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CUATRO ANQS DE LABOR
PARA EL FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL
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En mi condicion de nueve Alsalde del Captdon Morens - 1 e
P g T

me ha correspondido el honor de, interinamente, dsdmir
la Prasidencia de |a Asociagian da Mogiclpalidades
Ecuatsrianas, sustituyendo gl anterior  Alcalde y meem-
bro del Comité Ejecutive de esta |nstitueion, safior Luis
Rivadansaira Pole, Elle me ha permitido conpeer @l tra-
baejo fecundo desarrollade por la AME en los Gitimos
cuatre afios, sobre lo eual versa el Infarme que a conti-
nuacion voy a axponer.

Cin la mds protorda Gongiosion de gue los msmicipics
constituyen sustenin dela demooracia ¢ condicidn de!
desarrclle econnmico’ ¢ mocial da nuestro’ pueblc, oy
imici a aste informe de laborss, ssluclanon o log nuawss
digrataras municipales da slecoidn poguar gue candar- {
I sl asmoleg,

'..'.r-"- .||-.-. et E
Gon el apoyo do los municipios, la A.M.E
se-ha fortalecida

Tenga la Tieee gspirar ce da que o gestiin adnniztra. Eri laastuaicad s ooostiuwa waomoderng edificic, -
tiva en cada unn da los captones, as Come. a3 reso ucio- dede la Ssocipcitin, ubitads 2n ol sector de “La Cam.
ARG oS AU sE mEen, perrmctirdn conzalidor A 1A Asn lina", & rnisme gue contesd con espagics suficien tes ¥
cackan de Municipaicdacte: ouatesanas, en la perspec funciona'es, mnic pare las tabores téenico—ad ninistrat i

VB, COITD para satisfacer las demrandas el caniunta da
muna2isalicades ouatoranas, Dsperarmos que oara fines
dal prasente @ v contandn eon les desembalsng qui
hana &l Banco de Desarmalio gel Eosador, por concepin
o8l prestano s 50 millones e suires que fues otorgs:
Ao Enopl e e sl del a0 qus decarrs, seopesda
lvesir lus seceivios en el nuave edificia gedg,

toes dE Inaiecisiantn wenien, gus g 1o lamo Oe eEios
ol aiios de trabaln s ha vemlao rmonlsenca,

Halagar rgsulia comberer la stuacion en qua 3 ARE
i sus-fabores v 8l estado actual de lsonlsma, Sooel
afoc P8R contalE con 1 arnpleadog v oun gresupueiio
aprce macbo- o 2 b e lignes o $l0res: Fungionabaan
up: estrecha losal eetido s Murdtipa bzl de Oiiiso,
Su enistencia era practizamente desconocids e ls |nsti- Eb presupuestn fard 1988 asciende a laosumaode 18E
picianalidand prblica necanal. Foa mds ke on apsidis miilkonee dalsucres, qua financia fos gestos Corrientas v
cede b munecipalided guiteia, cle agaital, oon un supseravls de opsrasidn qua rebasa los




0 millames  cle sucras,  desticusdo al Huanciamigntd da
Iag Tnwersiones v o las perspectivag de sretimients inge
sacianal.

| 4Eeiios oo asistencia 1éocnics @ lag muricipeidades
CuEr LA E':'t'-'E'I"'ﬁ'Itir.". pary @ colaboraciae o2 rlexs arinitae
tos p-lul'lll"-':ac'-:':rp_--;_ dos axperlid en fimanzas 17 un cipales,
cioy  inwestigadorss op epecialissa en coddnitacidn, un
adrinistralor de cgpecirgedn ¥y o0n psracal il mantea
i -oAMpUta, adorrgs pel Lireckor TecmIo etarEco
Az P RrAMEr . Genrg jner 4 SUpRre SR eStas aotividadley,

Los seevicios aoininistrativos y O reprasentEcitn insmm-
ciomal, cuendan cop en s Aaleninsieg s, unnsss
zor Glordica; ong -elgoionadaors paldca, un tesceern,
dos  corcanarss, beos e Earias, odan assEnius adminis
trativos, Ur promaedor v N conserje. Bototl 13 plante
de profesionales o (acrioes o ue- e CUENTR asgiande
B miantrEs e el pErionar adrniasive ok aeet
Vi v e R danEL T e r A S pershinan

N &ras aprosl Mg de 903 M2, caon ! equifamiento ind’s
penzabla diobisros muekles & implementes <& oficing an-
tre fos oo deliesnios destacer Un SO df GOMpLEECE o
recignTamente adairidaay una sxaei oty mAuing ooaia-
daars

UM EDIFICIO FUNCIONAL PARA AME

Sabre la condirucciar el nueed ed Ficio e la Asbticicn og
Munigioalidadss Eogarariaras, B2 nesasario procisae (oosi-
quignte:

El provecta inciel tue presspusaadossn TS G in coso
cle 120 millones Slo suores, para & procese infliciongric v
L suhsacienTe elovasion ol coste de s oalealss do cans
fruceign, donancarsn por e mencs 2000 millones da sucras
CIEFE EU SUm T NE i,

Parz el lingtsiteianta de ssta obra ss abtoe 8l BEOT Gn
ardssanmy o feombolssale ocs AL miliones de Risres, og
rrisrmos e, apotados par @ megnitud dela obra, Ievaran @
solicitar lo coreesidn de wn nUess argstame par B0 midla-
nes e 12 afos ploze, con 3 de gracla v conditianes scondmi-
cas faworables pera la- ARS coe un interes del 1450 un
A por moraey un 230 por Somiddn banceda, pagedern
e #lleuotas semestiales, proratesdas dorants s oo
arimends anos.

e pste nuEvs prestamo se dastingrin 105 1000 saanas
pera ot o hoimisones, 23,285 EOF oo siines pars

abra Ciell wllanilests, pisos, reiud’ mier s, Giﬁ:lil".tﬂr'“ﬁ,
vESTE NS, DUtrtazs, cerradiuras, horErE, accasctios dy baiic,
jErdinerfa, oiecss sanitariasl oy finalmene 141,846,124 0o
socras o ity lgionas eldchicas v sanitaras, con lo cual
zerebios los BO millongs gn norca de 200 M SUETEs,

Con asta invarsicn egraramos teorricar s anora ¢ adentas
I abra-muera det apditorium, esto oy sin-atabados, Se
coialeitin las tormes andre los niveles ~F300w R M
aerm B cli g beenineada shlo enice o nivalas =5 Gy
+7 T m

Para continear o constross an ae ha salicitads one dons-
cicnda 30 millcnes de suzres e o unta Moenemaria,

Le abra e wiens rolizande por adiministrac il O resia, pers
lex coal s procedia a (8 contratas onae I0s seniaias prafo-
:ongles cal Ing, Balivar &rieaca para la Dircocicn Teon -
i ool b, Risirde Descal =i pors ros fGedr 18 Siscalizazibn.

EL FORTALECIMIENTO TECNICO DE LA
IRNETITLICIOMN

Sihien la obra fiaice, el disoorar dison 16c8 Gropio ¥ 1on-
Cinngrewish Tmoorasca pare lasasoniacion de Runie -
palidisdes el paie, las acvidades da asstencle doricay
capacitazicn & corplindontes el osabjetivns yaspecic.
nEE msncipsl stas, opos chen sido sesuidadas, s ho por
gloooniranio, uni £l sonsiiicsidn delasinlisashinniusg
sec b anlifivacdu lgoposibilidad destencer ds modormids
alkzientes e dermandas-que . los opalaernea localas plantesn
o la Agociecidn oo Musicipalidedes, adtravisde e rrepcian
v puesta.sn fensinean e de ung Gepancancis do cardete
tapicoqua b sido dengrmnida Instituto de Formento y
Dasarrolio Munizipal. [MPODERM, croanisne ejecutar de s
PoiTiEas, pangsy programas que s akl b adapte seoreca-
At iion, irvastiaecitn v sEisancio wenisa s 105 ok
Di0s 8CUATONANaS

EL MNP, ooe nac Gonsn ong resgassta de 5 akil o
o demandas de =iz migmbros, S8 propane Corkleier gl
desarrollo autdnomo de los monicipalicadas, generas co-
MUGimieEnt gz 200 55 BOtOrm 500 - G i priorisan:
dir Ias nocesidadas e comonided oo partie dedsto, parn
CHEAN W reudar ongrarray Ao m@peciecion, beindar e
Ty asisterdiactien i oen tndas las dreas del guehsces todals
wodal,  ofrecer gardicios de informdt in, doourantacidn ¢
aibliotzca, &l erisee lier oo gue publitar wdfungic losre
sultacdos (le devdes s potividedes. demtrocde loozual lain-
vestigacicn =erd el 2lamesin Londamantal,

Far otra parte, en el mgs de julk de-3887,lac Az vio
InEFE s Eoos 515 racuraas s mad iandn 13 refermaorla Eew s




“'l"q seEreiienipal o e osa las trenafarencias sarrienicso
aporias da lez municipalidadas del pars, soblerohodal 1 al
2 parrnal, con o fus s pogibilits porar en Tuncieramian-
taal imslull de-Faments oy Desarrolia Murjcipal: asi
camosxdnuiric el enudipo de compuissiin el dareproduc-
cian e documenios, entre cbros eguipos relsgrensal s
s S0 mear funganarmanlo,

REFRESENTACION ¥ DEFENSA DE LOS
INTERERES MUNICIPALES

Hacia mediadas de PH30 L situaciée (Tngnciers de las mid
niclplos atrgwagy por Momentes o gnqustie, 2 loocual ss

simd la presencia g argan ismos dependigntes dal Goehior-a

Cenral demomingsas Unidades Cjzcutoras. & oo intanto
hasarte perceps ibos de desviar resrsos vosdplentar en s
funzigna los gobiarnog loosles

Una & atra-situacion fugmn motivo oera quea Sescaciin
de Municipalidedes gestion: constantemente antz el Go
blernd Cemral, el Cofgress hacional, Yinlseric de Flinan-
SEE Y mMas crpnismos campatentes, haciendc opinidn plbli-
cas e la afscueds de recurscs oawa atronte l3osi acicn
de 198 municipios, [For raformas lage'es gue wensidarsn v
respaten log principics ¥ objeties dal municisalisno; por la
sypresltn e las Uiridades E_i'l.'-IIIDI'E:_.; abxjetmt egrado: me-
diante resoluaiin del =7ilxnal de Garantias Constitucio-
mples Mo, BA-Tod =838 w 85—TGEC 88 dal 14 d= abrli o
oregante-aio; en penarel por meores conditiones aarae
desrralln da gz rmonicipelidades del pars, Ssr & Entidsxd
rechazds o rasclucin de & comisiones salarialas, o el san-
(ide der alavar en ure 3000 |05 salarias da los trabajadores,
no 4 pposicidn al MEdramienie do aosituechhn econd-
rrcE de ns seidoras municipd les, sire oo oongidena e
las finarzs: oe los cabiléos no podriza salvertar los eorascs
cofrEsaend iemioes,

[ @siE mansra cocd Una oo nuestras ectiviced=s: = edifi-
cooy los recursos, lgocpbecitacion, e reformas legales g
cacd pam dado, tiens ik wor con esta gran pesidr que e la
defenga de la aotonomia monicipal, Sutonomifa oo as
jmEnte fambign a 'od Conssios Provincieles, por o cual
s dafanaa fus roatizada Sn cominn, espaiaments an o que
za refigre al eptrensrnignta con s Ueidades Sjesutoras dsl
Fabderma Central gque [Bsiomaban loe-abjetos ¢ los recur-
zos e lps Gabiernos Secricnales,

Esta  gastian ha sido. permensnts, cnmo perranents 25 el
geedios da gue han gido obieto los musicipios y s auto
@,

MUEVOD IMPLILSO & LAS ACTIVIDADES DE
INVEETIGACION, CAPACITACIGN,
ASESORLA Y DIFUSION

En-ocrn ardin de cosas, 58 gestiona & ai@ouia un prograri
CE Cipapitacicn et colahcracitn con el BEOE, COMNADE,
EDI*JTF‘..-'}I’-ZI'i'-L‘L: argenizima do permsnente winoulecidn
aon ug murnicipios, funcamentzlmente en o gque seorelices
8 cuestionds meordimicas: al finsncismissto, al gesto v =
la corspiusicon dz crdditos,

En = casade la Uonmraloia, aderds de dictar sminarios de
Cortall lidad Gubernamental, se viens trabajando conjurte-
menis pare la elabosacicn oo Manual de Contabilidad Gu-
bernarmental para Maniciping, con 1o cual 52 logrard adsotar
la Contabilidad Gobermaments! qessral, 3 la realided muni-
a4

Adernas de la gestitn con olred arqurismos, la SME recarce
pErmarenlsmneta los monicipios del pers, ze wlncsla con
alled, rocepta 3z necesidades, briccla la ssstencla téenloe
cue | salicitan, particioa de los sctes con memarativos ha-
CIEMEy prrgeria ingsitusional, asasore 2 impulsa e cres-
cidn de ssnciecionos cpgionaler ode los muniinios oera
fortalacer & aival ArEArtisativg o los misrnas,

Aal los probiemse que atafien a los muricipios, sus obje
tiwas w puntos d2 vista, son ceda wer menr conccicas
mmas difendgles, | a AME realiza sesiones de Comitd Ejesuti-
W artptiadas, van la presencia de Blieldas v Prasidants de
Municinios, conds dstos espestos son dlscotldog, se lnter
canbizn experiengiag ¢ 8 toman decsionag comanas ante
rullidedes atines,

Lasdsnciacian e Municipalidades s2 ba greacioads tam-
bsdn die pradandizor el conestrienie de be cealicad que en-
frentan los pobiernos localss o oar allo, paria de sos asfuer-
zord estdn ercemingdos & la investigecicn, el conocimianto
Aec L g siers anogeca jurEdiocidn yoal intErior de ceda
Wiunisipia, dstacon el ehistive de contas a medane plaeo
gon un baneo da datos que contenga o nfermeedn ool
da todo el pals, en o csrraotadoro Gan gque coenta g Inst
e

Forg soon ol cenncimicnto alGsssasa: A inforimaciaon v i
pxusriencia existonims, s logros e dificoitades, os pros
Blermas v las saluciongs, oo puadan quedar ons B menoria
indaidual, tanan que sar compartidos, por #llo continds
edicidin die la ravisty Poder Municipal ceme madia da
difuzidn de una parte de lo mencionedo yoan ofros casos
pan o edisin co menuales, regamentos proyestas de
nedlenanza o pinos insTumantos que orientsn la edminis-
TEsinn munisipal




MUESTRAS RELACIONES INTERMACIONALES

Jummo al @timnzarniento de oopresenciad bivel fazingg) e
reczaesia destecar el Totalecimianta-de las reledicng; jnqor
nErzin s vlr orpriarees e brelan, egkong ! oonisares |
ments, protlertas del mizmo caracter GUE . |05 Dlnsirps y
P tanta pRrticipe n dechietives COMUNes, Eiitinlmen e
niE telerirmas a o Upian Internacional da |'l.l1||."-i|;i|:,i.:|5 w P
ceres Locales —ULA—3 |3 gue permanezan a7HECDs da ma:
U seMamba parsay e 100ooal mincda FOHELA Tl OBk R
tal, desarrills vinoulog entre 'os quince il mumizipics e
aiEtEn an Armdrice Lating,

Para al cumplimicnta desos abjetmwos, 1L LA Tealiza gwenas
intarnacianaioe vorginnales o verded, cesiacs et Iizs 1=l
Cionados oon e ursAnizacitn ol Sdraes ¥ S Narios 3 0hs
cjue Barasistide, o ncesieo parss alredsidnt o sasania
parscnes, crireslealdss, corce|sles, furc onssiasmiic) gz,
v da ot s n raanianmE v inen SEns g ouebimess i n'.;;::.;_:-l

Las ectividsdes compiidas por (ULA Loaranpos lag pracgge
al financiamignto & patrosinia de los Gobicngs da Hg.
lardz v Ecuador gl spoyodela AME v oocoeracits da
atras institucionas muricipalistas oo Ameica Letngy g
Cariba.

Anamas, an i lmeacs indsrcam b o daaxperiensas, &1 s
TG MTIERECr qua o Fnfanicy e lag airichdaes de 5
HAppllica - Soclalisia Sovietica ce Bis cruga, 2 Fresiaon (=
dela Asacizear da I'-f1|;|'||.'.'i}‘:.=||l_|l._|:_lr_:',' CHATIRDNE, [ Jagsae
Srazldc Mering Mufoz, conjdrctamante con los Sloalds
cle Charra, Ambdlg v Zemora, realizeson dina yisita 3 e
Flepsibboa, egracialmantes 2 dn Sidcdart o8 Mhns: 5o copatal,

Postariorments la Asociasidn da Muncipoicadas Eoisgno-
waras invitc 2l Alzsidsde la ciodad de dinsk woins gt
felacles soniaticas a una girs 42 obsecvacion & 188 gooncipalar
divdedes del osls v las Tunelbnas qua =0 elbs Sumpl los
respectivog monicip ics.

La xiftasaMBLEN GENERAL:
Una CONYVOCATORIA DEMOCRATICA

&l E2tar condtifulds por OCoE 08 moTicioize del paty la
AT —consetuenIEMEnTE—, B9 S0 SEOresiSn oy ook gl
an - nosEnhres da: 1885, efecius an lasadad de Cosnce s
stlifcairbler Genesal an la cuai eligics A s Sormits © i
Lo g barmendo oy Cindcewarales | ondipaies arndldo ba-
rino Wofioz, —uis Bwadensira =oia , MerooAlmsda Wonue
ML Edaadee | oEtsnn S0 Al Plopartg Egemced Hives,,
Aicalde de Riohembs, Moroma, Darma Sen Srietsdhal ¢

Fetdonte ool NMunenom g Meranal, cesectvamants.

Ficinla delafo oezos el seiius Buperte Sspinoza resoncid
o & Prasidancia del Municipic da Neranjal, siesca reemple-
sade por & ssfor ulliEzrme loumaen esag Lonciores « one
tanin & tavacaiis dol it Siecive de |p Ssoraciae,

Mostesiarmeante, an ab il Q8 presanta afo el DocioeArngl-
cer Mlering Mudoz, ranundgic 8 =08 Sonpionas comii vocal
w Progidanta ool Corits Ejecutive cd s AKME, sl mizmn que
dasigod &l wefor Lois Sivedencira "ol Aleilde del centare
Flarani: ¢ rienarg de ciie ooganiing, como el nueso Pre-
sidente de o Asosacidn, 2 cusl fue sistituido. por quisn las
nEala, 3l posasiorarEas COMe: Nusws A caelde da o ona,

Lo mens ansdas |l Asemolea Genera' . designn a & cwoded
i Teng aome sade psra la A1 Asamili s Genesal g el i
sirge en el mas de agestd da 198Y v a |z ciudad os Fuye
v sede alterns, s 0 obs sswravanio hays podica el
B [ o3 (AZ0NEED e PmET ugar, log Alcaldes de Terna,
o Fouya, ciocalas sede v oscdy alterna; manifestaron gos no
=i pnoontrsoan o a5 condiciones aslesuadss pars rocibie A
gs mizmlros e os municipics elsoriancsoor o8 efesins
cal terremictn odel Soda masec ¢ s segueca ogar, o Mine-
g e Gobermn b Blonicipaldladas nelails sido 2ussticona-
do por & Congreso Mesioral ¢ rechazeco por la o adesania,
rctn e laesaal, e condicigngs poifticas exisenies, o
eAr | a8 mes adecuadas para e resleanicon del evenio,

En wisgta de lo desring, an doasdiracian el tizmpe v ha
gicndn slidn conedoadas s gl oosiones para renoves les din:
nidades musicipales, el Zomitd Ejesutido rasalds |a res-
lizaoicn dal 1a ¥ fsemblea Qrd neria para ol 265 27 e
imEya da ette afio, uns vez pOsEtionadss esonrung e

dadled [ncalas o csiotd coma zseda g 1A ciodad de Tulean
e geticidn el Consorcia de Municipios del Morte ¢ cor-
sandee pon da gzeptaoitn dal Dociar Hugo Ruiz, Alcalde

arectn e asia ooodan,

& lag b lpades sefaladas respacta @ g facha de real 7es
cidn e 2sig s3amb oo, dobe cenlroponeres unlischa positi-
win oy e ran s ynificacian: oe efectuarsa 14 Asamhlea en la
fegos inicizimeste arcgramada, & hobidran dissutico los
probdenas municipales Son Gulonadas aue oo habrian
sencdn HEnpo pare darfes s tretamienio debido s babira
copgidley i SomitE Ejgcutvg qua en oo reses dehld a8
sustilicks, oy seran dEmutides (G prchlemas y resldades
mraniciag e delopals pos cligngs inicienies fuscknes, oon
rutsas  ciesl, oen o teras podinlamente dilerentis, Qero
corn i grecvanhels de servic o g la camunidad,

How serencs nasairos guienes tomencs las resnlucicnes ¢
clacidartas o fufiie ¢ B Iinda de compod lamenta dg B
Szocizzian de K Lnizipsldedes dal Coeoadar yoal hacarin 25
TATEr=0S (Af k] i SRR B ESTRng r‘i"I'IFII":E RN e




I'raimerse deberas dejar express consatsd da nuestro
serairac mienis e s shor desarraliscs por 2 Secretarfs Ca-
nerat, GO ;-:'JFJ:.F:-:Jr Jaime Tarres-Lars @_ﬂ'gjg:._r_;:_p.:';:j e &l
CUStHn. Wrritn - ariministrativo e ld InsTitucdn, fnr tuva
Blicins iy 1otal entrega A foraleeimiente e murnicing
| f“nL:- BoUNTOMaNG. hayw pn:demu:-.. oA Ban L nE AmgciEcicn
de T anic paldades que constiuve un verdatre |]aegr_|||-rna
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CAPACITACION _

UNA TAREA

PERMANENTE DE LA AME

Para 1ok privias 0is aal s e
Canereoon TET e Direccidn de Capis
faeisn e niastre Eerided Sontabacon
la franrEnacinn carrsn andiente, fro-
|éche f iRvastinasiBn raalirada madian-
e OonvEnico g8 conpersticn ntEsins
intional en cue particoparon |LLA-

CEELCADE L s LAt nnAamaricady
Cde Tieeeciteciin o Clesarrcilo Locall,
it = LACED (Faoclipd | adingamarica:
ne . g iancias Soclsesl v kb Szueia
o e usicipeidedss Efdatariznas

Buesired  lim tacames linAndieras,
b resualtes cor &l incramento oa [Bs
aportecianes runicipalas, npos ik lita.

' ren g miszucidn oal Froprema do Cal

pachaion tel come coging mente ha
* bit sicd disefiado: cebiendo zjustarss
4 F drpanibilidas dal Fimancimenieieog
elrecide por o Bawws o8 Desarcalfo
Ll Fovador ~BEDE— oo Gy can
1-:~.||r,5.-;., rppme poclido cesareclar 8
Swann te rapaciariie, 4 an al die
e falios v Catastros Likangs &y o

an lg da Flehoracicn, [ jesucitn y Dvi
twecidn Frezupuasteria Municipal,

Fara. Tos corsns da- resipuesto
centd sckmas, an oo pars acpediien
e, con g importanic colshamsian
de Conssfo Negional oe  Dessmro-
flo. —COMADE—, cuves funzinnarics,
prpcialiFadc:s BBl ErED PRI,
prastatis  Hlicas tolabhcrEion en ca-
lusad «e [nstructorss,
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COTPIEAidy srtre. 198G ¢ 1087 18
Azisieciin 8 Munigipalidacas Ecus
toriaows  Anfrertande imitacidne i
nanCistis, WEOeCalmanta an wl afo
1957, die capacitacidn e difarantas
drzas, won 13 raalizacin da 36 cursos,
en los que partiziparon 1,171 emplog-
Cos v luneionarios de 125 20 Presinoias
gel Pafs o un promedia de 32 e

Farudrs parg, voa pekicidn o lay
funicipslicacas de la provincia de
graby. g8 realizte ens e cledad cda
Mlants ung reunan consubies e
rectores ~inEaciencs tan el ttajera-da
vt A prrose rrnEnTos vy ediscutie los
divorsos esprotos o las fimanzas i
cipralas.

T rmarers Qlooal, an el (3pEg

Lsizadnles Dor cursn, oone cuyos rasul-
tacog estamod sagoros e haber con-
tribuide al mejer furcionsmianta de
ur impartants sectar e gabisrnos
lacriss woal complimicsio s 15 ohje-
tons e [a &ME | qus hacenssfarencia
a o capacitacion v amnciin a s
consulias que log. municipios del pass
nes san realizado,
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Serminaric-Tallar de Sankzln an
Avaldos v Catpstros Htn Domirgn i
LIr b, Lidjd 26

WiEnea 2B

" Tars §23 5

Seminario- Falier da VI ETNT ] 28
Elabaracibn, ajecucian Maclais A
¥ EvalLacitn Tulcén 27
presupucsiaria Hinbarrritag 27

Tatal [&h
Aewnién Consultiva I i S
de Diracioies
Einareisros Maiile 12

e i FULCRMTE: AME. Archivo e Capacitasdan

ELAHORACION: & M.E.

FUNCIONARIOS MUNICIFALES CAPACITADOS
FOR LA AME ER EL PERIODD 1985 — 1987
| . Lo 19687
| ANGS O£ NOPERAUIENTD [CE ELECCIOM POPULAR TOT AL B
195 263 15 ZTa
| 956 ZEE 132 495
1957 258 2 A0
E (o 200 400
JOTA_ | BT e S 1136
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LOS PARTICIPANTES NOS : M -
EVALUAN o GLIADRD Mo, 2
et TAMAS DEL GALIRD
El wrincipin oEchgugico de gu i
y eviuneidi oebe ser Bdirepoional. es 3 Gl
aacic de e Tnstractars 5o los At Tipa de Rzspusciia s ] Pl il .|
pantes - e dstan 30 as primanag se MOTarG Pl car L I MCmar P-:.n:m{mia
' weneaplicande-en tudos wo cada unn =
oz los evanngs, LT 7 5,7 11 BE
Adesuuda 134 AEE e 40,1
A curtinuacian presentarmcs o2 r ';T;:::Em TE ;ﬁ & 14
sultodos de las pncusstas medlante ks -
ciales los pacticipantes avaldan la -aii- TOTAL i3] 100,0 125 TIZI'I}.I‘.'!
cad de fos cursas anosus diveracs s L
poctos, i
Un primer aspecta 2 2 tamang dal
guupe de orticipantes para cada cue
PG EDATFST S |

2000 samingia) e misma gue estd e
WAL BT A0Omas Eecagtgicas,
pero tambBign por corsiceraone: de
arcden firard i,

Sin embamge, alrededor dal 90%q
cli: Los participantes enooestsdos consi
chrien yue el tamafio ds graon fug ade
caetdce para las Unalidadss del curse.

vl B G| Ell £ | 1] fi¥] B b E 140

o o
[

! L&D BE WMED D ALDIOV IS ALFS

PPersista |a Irsuliciancia en el usode | : Fesaldos v Catostros Presupuesto Municipal
mediog sudicyisaalas sspactalimenti an Uittt S — — { -— — - |
el Curse de Presuanastacion Musnicipal, Mirmara Parcentaje Ndmero: Porcentaje
lo cue refieia, mids que una act:ug de T G| [ T 6.2 &3 BO.7
resisienciz de predramacdares & ingsiv e [FeiflciErbs i4 11.4 6 6.2
tores, la w@mrencia ce los rscuraos 1o | Dficienty 1 a4 4 2B
nicas indispensablss para Toraleeer flrs sontata 7 EEE 4.3
usa deaudiavisualas, - : a = T =

| TOTAL 123 1068 125 180.0

CUHACIN e L EVERNITD

0 le Qo za relicng-a lasduracian | e e Pl et Awaldos v Catastros Presupussta Municipal
Qe dos maEntodg, las participsntes oo -I
o eRaR Saar Sl B | Nbmera Porcentaje || Moo | Porentale
prondneian en e aenticy de gua log T A ™ | 5.5
GUIsCH Sor demasindo cortns, b cual Adkecyiada Bl 415 ar 286
nes oblgy & pansa an la posibilidal Corta Fitk B 1 a1 644
ele, =n &l Tuturo, dsefiar oursos par | MO Gon et 1) _ T 2
madules aoumn'stives pesa cads una |
gl 1 TOTAL 123 OO 126 100.0
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| as wxacsicianes tadricss oo 0z (ns-
traciares  sgn ocalficecas como Ty
Beonas paroun |:|_:-rl.‘:|=:r'|rF|jE de oartici-
pantes superior el B0%or miEntras
guie las carsicerar uenas mEs ul
3090, ninquna les asigoe el califisr
tiua iz el

Tipma <l Respaaesta

Al flos ¢ Cotastros

Presusuesio Muricipal

Mdmere ﬁl:-n:-:ﬂ:n|n Mimera Poreantaje
fduy Burng al ES49 74 Gad
HQuera ag ai.? A5 36,6
Arqular ] 1.4 =
Feluin - - - -
Pl uritusia 1 aa - -
TOTAL 123 100 12E 100

Similares  porcartags muestrg la
evelupsion de la lidad el trahaja
prectico desaniallack oo s atra
ZAMIinNEric,

CALIDAD TEABAID FHACTICN

Tipn dn Resturite = Fhalige ¢ Sutaanrog Premununsta Muricipal
Muarera Prrcaniag Mdmuera Parcuniuajs
Flias Ruiena 78 R34 72 57.8
Fuintia A arLE e A58
SLITIRETS ¥ 5.7 ak L,
Falaln _ e ===
M eontpsta = = 7 .G
TOTAL 123 1.0 115 100.0
e |

En lu s =g rafierea ia irmpartan
i e oS cursoas 8n relagian al pursio
de tFEOEjD cue los participantss de
seenpafian an sus espectivos munici-
pins. alrededor el B8%0) la manside
rare ity moy @l Looghs it
indical v e qud AUBETTIIS  SErwicios
da  capaitacion consiitbyen oin res
Fuaesta efactive @ |08 TECUCRIMTEMO:
pericorpradesionales d8 perseral mu-
nEnipal

Tipnzcle Ruzpousia

\MPOATANCIA SM RELACICN AL PUESTO DT TRABAJD

Avgiiige VY Colaeirad

Prisupisss o Misinssipal

Wirmera Farcarntajd Mimuro Farcentaje
fduy alin TE 816 = LEER
Alte 44 35,6 aG O
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1 000

19635

[ 926
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1954 ) a0
1585 194 9 Z¢
| 9536 aaz ZZ 40
1987 100 49 25 3

TOTAL 2072 100
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El econ, Marcelo Sandoval, de CONADE, interviene en ¢l curso de Organizaciin y I

Progromacion Financiera dictadn en Quilo.
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ASISTENCIA TECNICA

UNA RESPUESTA A LAS
DEMANDAS DE NUESTROS

MUNICIPIOS

Aspects gsrmminl de bos prodlaias
gue afeclan a lexs municigics BCUALOT 8-
nos o5 la reduccion de recursos Tinan-
cieros que % ha visto agrawada an es
ti Gltimo e icda i nsitecional.

Por gsta motive lop servicing oo
asistancla tEcnica presiados por @ Aso-

ciacién de- Municipalidedss Frugnoria-
ngs, durante este parieds, dehigron
arientarse o soluclonar los  puntes
mas neurdlgicos dil dmbito financiers
y presupuestesio. La Asistancia scni
caguese he impartido a los funciona
rios municipales, s sea an su ]:Ir.l:lﬁ‘i'-'
lexgar e trabajo noun la .|"'|3-\’_‘--I:i:lI:il'-"l'I
constitaye. urld

de Blunicipalidacieg,

prodalidad de capacitacian qug 2enmi-
12 atender  demandas  puntuales de
puestrod miembios especialmente an
gl area de finanzas v presupussios
M nicipikes

Recordando el informne V3B - 85,
podemas mesumii 1a sigvients informa.
cabin;

18
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Es racosario scfialar gue taoth
en el nilmera de Provincias, como en
4l de las Muonicipalidades atendidas,
axlsten algunas qus lo recikisron por
mias o wree vez, comoe et el casa de la
Provincia del Azuay que cnlBEG fue
asisticda por 5 ocasiones, Manabi por
igual ndmera, la Municipalidad  da
Portovitjo por 4 ocesiones, de Limeon
In:_ia;nza,. Quijos, Sigsig, Echeandis,
Sta. Isabela por 2 ocasiones v otros

CEE0E que en el elgdro han side con-
siderados una sala vaz.

De lgusl ransrs, sntm noviem:
bra de 1286 y diciembre de 1987,
hemos podide brinder asistencia téo.
nica a municipalidaces de 26 camtoneg |
correspondientes g 12 provingis LT
conforme lo demuestra el siguiante
cuadra, ls demanda se concentra en
el &red finenciers, destacindoe o re-
leclonado & tributacion.

18




SECHETARID
GLEMERAL

d imp Tarres Lara

DIRECTOR TECNICD
INFOOERM

Annog Merwing H

DIRECTOR
ADRINESTRATI D

Gl Tagpia M.

I EST G AT FlLANIFICADDR JEFE RE ABISTEMNCIA ASESOR RELACIONADORA TESORERD
JEFE JEFE *  TECHNICA JURIDICA FUBLICA
? s enie Dsaria
fWlaroo Welasen Pair it Walaricin Melzan Muitaz Francisoa Tinagers Fricilia Tisrris
JEFE OE DIGITADOR CONTADDRA TRAMITADOR BODEGUERD

CAPACITACIGN

L e R L

Patricia Menno

Giumlalupe Cisneras

Wlaclimir Sanches

Rarmima Polacics

SECRETARIA

Lapr fScevado




E A i Ji
ot U.-itu_ﬂ ek

INSTITUTO DE FOMENTO
Y DESARROLLO MUNICIPAL,

INFODEM

EL COMITE EJECUTIVO DE
LA ASOC|ACION DE
MUNICIFALIDADES

ECUATORIANAS

CONSIDERANDO:

iz T, Ssociasdin da ol micioa-
liciades, persong jusndica.oda Diore
choc Moblis,  palcmanio prapha
sede gn la Canital de |8 NHeplbbaa;
bra wida oaneliciada p=n & slewasan
ca las aperociones dessus mismlgs
madiane la redosmeg al Sorcole his
dala Loyl Rimiman ko ng!
publicada vrr =isgislra Oficial oo L850
de 16 de julin de 88T,

Due, de conlarmided oo 12 dis-
jiuieste er gl graionic DO0 dE Bomes
canada Ly, la dsccigsidn ds Moni
cipdidades Couatarianss g e 5 1ina-
lickagles pei maed alee delag: velar pe? g
prasarvation da-le gutonoe i munics
pal promosaer el prhgosn de 12emon e
Cipins: rppresEntar los Interesss ooy
N a0 EUS milertoness propersdsn gl
porlaceionamdenta dal gqubdans mo -

— e —

Mota: Por razonee de espacio no pu-
blicaraas an este Informe la
poatislicdacl e s resolucian, restringidn
fdonos L las considaracioneo:, objoetivgs,
funciones ¢ actividad=s Dasicas el
IMFODEM.

copa foaparar conoal Gobierno Can-
wal opn B esfucio 4o preparaciGn ca
plares v orograrmas de benaiicio mu-
naipet ¢ particopar an eertamenss
rieandl e s intgrnacianmlesen o nus
gAY BN A tratar asunlog 8l g angdns
oo 1B Al momicnel o-con pralde
MEs locales,

Clea, s Sipnlicailes gxpuastes an &
coonsidoranda arcarior  condlevan un
clare somponante téInico. 1@ i
aus A s satiglocae por e instito-
clir madian: la inplemantacion oo
DICQUETTey  csmecilicog e CEpEcitE-
gl asisfonnia tareica, cifdsién e
irvEsDQErinn oo la oronlarmE HoE meani
clipal acuatoriang,

Cue, noabstante el ssivarzo realis
RGO o la Aseciacite, la magritad
de la demznda oo mgs ¢ mEiongs L2
VTG, UnicE £ olA clmensiin sy oorme
platicad cada ess natyeras ok T Lerng:
tiga lazal, dmposioilian que disde s

rociedn estaciora administrat iva, Ti-
THNCIENE o wonics conla oue la lnsti-
Lucicet - womido siiuandc 98 Conti-

eficar v aficiena-
grenr oddes w cada ung da 55 macasi-
e 4 planize ienios que emanz.
delawica manicioal =ouaiorianz:

Zua; & DI"E'!'.I"EIF"II'I'I-‘!IH Al ea
aanergl i ta Sscoiaciar de Murici-
A s Leuator =nas; reslizsca an la
cinded de Sanca Eleas, 20 4eniiersane

e bErlancs

| soube ||
! Nl‘iﬁ
HmFDO

DEME
T

“.;E.TITLI]-G

da 1908, resclvd recnmencdar la crise
oign  del  Dsiauia de Coescitissan:
Punicipnl Somo d2gencaraia acminis-
tristiva ok la Ascciabidn, encergada de
la glecucién de programas de capacita
cidn, EiE1encie TEonice, invastigecisn v
poblicaciones;

Oue, del estudio realizade por el
Canime Latmaarmer iane og Desrrelio
il —GELCATIE L —, |3 Fesuliad L&
tirogrmer tanag  de Ciencias. Sociales
—ELAES0- v la propis Asoieciin,
sg clespranchk ¢l bahio de gua Ssma dl-
iima ha pasade de ser um ente emi
nanramenta administretivo, de repre
sarkimian v aoarchracido mansipal ,
o= apowe A g fEECian munic ooa-
gabiierna cantral) -a consartinss on un
DTRATEITS SLIE |:rngrmi1-an'.n=..'.te B3 Tal-
mifica ¢ esurms imporiardes TEress en
el plango de la capscitasian « fa asisten.
cia 1tfcnica, Aunoue es1as no sierore
san sifizigntas para suorie fes deran-
chis glntalgs Ga los entas fanales; on
vhestudese por wla one b rescesiclad
e crigr - Iastbule Blasianal de Fo
renta b Lesaprollo Muonicipal, en e
Etrlcilra ca la Sscciacitr de kuni-
cipslidada: Eaatarianss;

Clog, a=inllar conclaén Hoga al
etudio de la situscion secioezonhmi-
vy fipanciera de tos municipios de
Ecugdar, =ealizade poe cb Sapen o
warcalle Gal Ecuader —BEDE-—




peshlitsadn ey 1580

Qua, eboesarreilo o los municipics
EUSIOFIANOS 28 U0 DMocEsd irslersi-
bimemse lipudo & farte ecimienta ds
sl aubenamia s e 16 ik, bas -
ciotivas de estudior e pooblamiatios
lacal + definir accicmes 1endiantzz 3
solusonar sus Falancias madiants o
prames  de capacitacian vy ssistanciy
whenica, ni pueden shne g cancabi-
dos vy gpeouiaded; pon e unit oomni-
Fasion que noe del yose aanslitaee e
la ezancin del musicipalisrio dal Paiy

Cioe, b experiencie de lo sucedido
an 0TS palses ok S Lat ng, 2n
los coales la creecion oo Ingtitotos
fle formanto mumcipal | forMo aoarato:
burgerdtiens <=l Gobiarno  Sestnal,
hia dermastrado g Gslos, mds Dien hen
denititedn a la instdiucidn munising
afectardn su cutenomia, al devani-
en  gparanos oo wonist  pelitico:
“nanciern de las rrnicizalidades:

Cher, li rozer farrma e ineersie o
TEFETIENTD prEsupuastacio Gele Baoe
clacién, e proocrs del dezarrollo y
farraiecimienss  institucinnal  de s
mizmbig @s maciantg o oampliacidn
woperfergiomarmeni; o s sErvicias
diz aapeyd & las municipalicaes, |

Cloae, e onototda |3 edistencia ce
imterazas 4j8ras 8 las mumicipalidades.
GuE Inspirados  en Cconcepocions o3n-
tralisies v adiortaries. con apar i
v ooborbura pEcnics, pretenden somes
Lerlas:

e, la gestian mun cipsl, @ara su
Fr-ralacimiartn, g s dossentrad-
racicn  administretive comc  sistami
qulzarsemantal rocerie, e ol tE
la ronsolicacion del arcan dernoora-
THEN-Y,

Ea s oelas atribos goes sonfarn-
tdaz por la Asemialgs Cerorl e hap-
emora de 1984 v |a dispuesto or e
articuls BEEL litera ki o la Ley de
égiman Municigal:

HESIELYE:
EREAR EL. INSTITUTO ©9E Fo-

PAERTD Y DESARRGL LG MM
2ol b F A OLE M, — wpmo dapen:

dapciz de g Sauretarig General de fa
Sorctacian e Municipalidades Foua
Luriznas, caan ed sipuignies oojatives,
sarsctaristicas v Tunchonas:

DEJE THWDS:
sonoobjeteos orirnardiales olsl Insti-
asto, os siguiantes

— Fortalecsr el desarrollo. avténomo
ok g5 municipasidedes eCustanianss,
COITID AMEErEMeE Dostares Y prorn-
tores del progreso sooioccamhmico
v urbanfsticoespeo’sl s sus juris-
dicclenes v come sustents bdsicn
ool s demceratio;

— Invastizar la Srablrnatice morici-

pal & fin oa generar conccimisntog
sabre o antorno socio csonomico.,
=harecimdenta rbanistieo-asnasial
laz damsnde: Espiraciones ¢ necesi-
dades de o comunidad en relaciins
con 2l funcicoETientd interso y la
capecidad e gastidn de as aon-
Cipios:
Freparar v sjecutar programss  os
canECHAanitn W ARSI 1ECn G S
auin les resultacdcs v resomencacio-
nes sstablecidos par el prorasa in
wEs flgativi, :

— Brimdar astsoaria & les rariclpios
dal pas an las areps de anillzaciin,
formuigcian, ©andidn y swaluesion
de proyvactos o desarinllc o pra-
shmdestEaicn mesicina i

— Ohrecear sepicios  de  infoomatics,
dacumeniacicn v hinlioteza g lop
frunicioids Yo mEs icsTitucions ¥
parscnEs nereacan gn latEmtica
oA

— Fublicar v cifurdir | resultados de
eciividacdes investipativas, da capaci-
tazion, apoyo ¢ aLiEtencia Tacnica
S EgUtacas por e SsachEndn,

— Promaser ¢ arganiyar loras e <is-
cusicet sokrm T probiEmE s -
cipal,

Coardirar aeviones os apey o
MuniGEipics con atied  CFQani=mos
peilicas § privdas 3 nive! naGio
ial e niernacional,

Estudiar, analizar v propanar rafor-
mAsAA l.F!',-' i Bagimen ".,'f|__|'|;.:'_-|_|{-_|_

sobre labase de b experiencia ot
il e nvestigacicnss realizedas,

CARACTERISTICAS,
ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO

— El Instituta de Famsnto sy Oasaro-

e Musigipal —INFODERW- . ez uns
dipendencia, csrrictsments @onics,
de la Aszociachin <e h"‘ur:il’.‘i}:ﬂli-::lu-
des Ecusloviaras = albrjetives e
zarvicio, al conjunto ces muricipios
del pa’s, se fundarmeéntan en la par
izrencia a-leg AME, cuyo cerdctar
pluralista v democratica, gsrantiza
si elicez Tenciongniento inztituecto
ral,
So constituye en ool CAT LRI ST 2=
cutar i lx politicat, plenes v pra-
gretas gue e AME sdopte sabre
Capncitasion, Irvestigacian v Ssis
tencia Téonica & los muonisipios dil
TuHE,

Ca conformidac con el Organice
Ezireciorl, = lnstibata o Famento

v Desarroblo Municipal SIMFORER

estd  ntegrado. por leso skuisntos

REGTOMESS

LA SECCION DE
INVESTIGACION

Estudia v producs informacicn s
bee 2l entormo socicaconsmisg care
winal, el deserrollo urbaniztico sspa-
cigl v swore ol loncidgnarlanta bnarno
i las  municipelidecss, mediants las
unidadies de estudics Saciceoonsdimisnsg
¢ ournEnigticas v la de estodics institu-
ooaanalos,

La Informezidn agui gerorat servi-
rd de “raisria prims’” para o progra-
o e actividades en les dreaz de
Planificacidn v Prowectos, Sdistenss
Léfziindzay, C&FHE‘|1!G|¢-|‘| a nformaticg ¥
Licszumentacidn,

LA SECCION PLANIFICACION
¥ PROYECTOS

S ancara de arealar Y ejecotar
pFngreEmas ¢ oroyesios especificos de
apey oo taEnicn o los municinias: plarss




ok desarrolla cantomal, MEAra Y
cianalizacion di log servicics munici-
paivs: plares. o2 disiarral o administrs
tlaer o de meossmienioeds cagati-
dad rle postitn da e punicipalidades
v ode famanin de f partizipa fn g la
e uridesd eno sl cudtacar nic al,
3 craees e las unidades <de Crezariello
BApnicipal & Sereicios Corwnsies.

LA SECCION DE
CAPACITACION

Caoptando won los resoliacos del
srapest inesTigativn, que de morits
da las neceuades di specitecian die
|5 municipics, estobloer v ejgoutari
an olan snwpl de pesnios lormatives,
dastinailos @ les distictes nivetes del
aergana que trabaja en les musicipe i
deedes,

Futa Argi serd fotalacica soricular
mente un gl Epscte pejan;jl_:iv.:n.*.-: an
i pmduEin -da meterinlay . Cicact)
cogy A 18l Manera e Rea peibls
soperar o modalidad r=cal grizame i
acgclgnticd que lodieig pRIEEte, iR
Azear 800 PG g8 IBIMETAan i3 pon-
4d gnfisiz on la participecian activa
de log BUmIngs, desereal lancn. ckiesta
il Capacio dardes . Fabilicasss v des-
frapas mue antrbuyen & NCremantar
1 picdencia i K gestien sunizipal an
af latear da seryicio a la carmusiclad,
l:'_Z:lr'u‘.ur.,-'u marso ohacto oo 1&g L nide-
des e Frogramacion s L zafic Petda
gr‘-\{_l o FRiursas i I-H,||,'\. IGOS. Y LSS (TR

qatesckan ge Eventas.

A SECCION DE
NEORMATICA Y
DOCUMENTACION

Constituye B memoria institugio-
al, danck 58 Brumula, crogna.y Siste
matizit sadn 18 jdormacian Jenerecs
las ohEd Secciones, Los okishe g
GFTECIINGEE ¥E Procesacdas raleranan
piard = utili sades en la formulacics,
|:ia|.L.|"||5rl o Evaluazdicy da los detin-
tivh aranailag g ‘.:u-:'udr.;-fnns

o5 sEryicis oe infarmaica hoio
apatir et las taress  ppecifoos del
,-.qFDDI:"J RiMG L adernas YEm 8 §E
padds 17 #oconjunio de @ aestidn
s AELET da Lo fsociecian g

A e

ACTIVIDADES:

Wounicicalj-dycis Folaian gneg v —pra
wiE Tl E N AT DIEn EEardn
4 dispagiciger del3s’nenicigalidiles
el peds.

Ezta Seccion - prasta alleines sarvi
vivy 28 hildiotes: v dooureniaZion
eapacislizados en g amoito T nicizaal,
Ante Perg silisfacer  las dentancas
dis 13 Seogiacin da Municipsidecss
Coutoriangs, como la ce inesstipa
deves  Interzsades an @ nanicipa
lisimic,

LA SECCION DE
ASISTENCIA TECNICA

Frosty sarvicins especiglizades e
asesnrarionio 2n los cenpas adminis-
fratlve w  finacciano, paras fooocaal
cusnla pon las rosoectives onidedos

eicEs e Administracite Iestitacic-
nal -y Administracioe Sinencior, Esics
g2ie Clog za prosasardn 4 los THARIEIESE
ol Pars By critarins oa Eracraree
vican angg | 5 los cogles cieliEran g
tersa | gamanca :-.ﬁpE\'_':fiC-EIE.

Fara al cumFIi"'ii-_'-"tr_:- 'I“ sus obk-

jEtivcet, il nstouto Sjacutpsd lesosl
ik ety pcfivicarkes:
14 |I'I"-'|35I:i|_:|.'_|:'||'_|'.': w mitudio de oS
comgclArktjmes  soda-arondrnicas  del
dezerral o cminiaral dentro del contex-
0RO nial, rodgionE Aachonal;

2. Estudio ce la amanizacidn pdmiciz.
frativg, |ss forrmas de opesscidn o
furs ofemiznto de lod servicios admis
nilstr#tlves v poblicos que prestan las
s nispalidades,

A T%pcic los estudios, métaros o
prracticaz sue contrl Biyan @ um progre
sive: . sostedido dedarrollo da-fos Go
ki Seocianales;

A Prestar Aslsterels Tacnice v asso-
rie 8 lag monizoelidsdes: autoridades;
funcicsaring, smpleadcs votrabaladores
an o ramnpes v dreas ce sl esaecialis
&,

G, Mrafpowes o Auspclar oy mantense
ProgQrarhas  oormaneniss s csias T
cidn $hoce aspecto: de interas munici-
[

Fo Relasianarse & cocodinar aed  neti-
fugiones pacionalis o ediraniaras, po:
blicas o privadas, o chEik o2 OUscar

e = e s e

scluciaris g los prablames cue alron-
tart k3 adrministraciés v los sorvicios
il nicimalas,

. Prapomer lnosscripssian. g corves

nos: oo tentidades v pmerismios pl-
Eicns ooprivades, naniang s WOERIEAN
IERDE, U propensEn 8 |'|-?:|‘fF.|.'b-:‘:i:|||:_'|
riantn mtagral de la adrinislracion
rmsmicipal s dil disairall o cannong,
f. Foralecer la cooperagion teler -
dicipal v estinotes ol eiertEm Do ca
ExpEensEs o informasiim erdme los
Uiz ios,

&, Elalicrar v divalges materiales de
Lrabizji: v consu' @ 13lss oomo: forsie
Ewins, muenusles, reglamaning o
NERias v ER Janeal instirormentas tac-
ncos v legales que las monicipios re-
fuaeres s optimizar o adminisire
Cili,

10, Establocie un sistemg Infarmatica
R apoyaca la nslisacin do ostugios
woformulanidn e prosecios de desa
rraal b i ricisal,

11, Prestar sarvicios de compuiacion
& los muricipios o=l zais pere 3 e abo-
raciin il preEUCUESToS, JiISTEMES Cali
lales, brloterios ¥ FiNENDEcos en g
reeral,

T Estalyiecer un bitreio o deios,

T Manerar unrsentiio de dacomants
cicn espedialicadn en ks Aress de s
pr bl i gl

14, Trorgar dipiomas o certificados
Ao ramcitetian ¥ cntecializaciin on al
dres minicipal & los participantes en
less eartos d capisstacding

1o, Promiesr, acspiciary adinistrar
Iz concssicn de beces ~acionsics m
imternecianales an el GenbEitn medng-
paly

TE Recomeancar v estab'eces Griterins
pata afrrmalacitn & un sisteng g
carrerd gomirniztrativa para loe emmnleg
dos Euninipalos el oeis




EL PROBLEMA
SALARIAL EN LOS
MUNICIPIOS

| remlicad ecendmics dol pais
mias ey, la de los mouricizinsg Boudia-
flamms, impong cads Yor won My
fuerza lg necesidad de busse macs
misined idénso: pue —snbare e bass de
la copcer lacian  posibiliten al eskaile
gimiento de estruciurgs OCUpECioneles
Woregiments e Emunaraciones dignong
parg (oa trabajadores v emaolssdos mu-
nisipalen,

Ezte preacupasicn, en dpaca de ori-
=is fistal | es sertida cue rmoyor intemsi-
cled an el nivel municizal qua st -
e ma solo T ctlola demosrdtics fun-
demantel sing; vy sobra todo, porague S0
crican s & [k pallesion incluye la-ater
citin de sus demae s an sealida pric-
Fitatic, Por alla, b prencopasian anies
rranifesiada *eab-n une viganacia inu-
sitada 51 sthirtisnas gl ohjotiea morni-
copal ou atandsr les necesidodesbdsicas
wolundamentales de g Weinos, da una
parte, o8 atd, la nesesidid de com-
patiti o Bl acciongr lecal son Lo real
parancialldad econdmica, adminigteati-
wit, fongional ¢ finsnoies: ok los muni-

Ciaiens,

Log problemas economicos de los municipios afoc-
Jusiamenta la implitacicn sooh- tan las obraz monicipalas,
ricc-finsmciers 0B le8 sociongs munini

e E— - I



Sdlo la conceriacion de astuerzos hard posible la adop

cidn de soluciones adeceadas.

pEEs Exbernes hacia e oeronicady
Internes tracie sus seesiodanes: Trenaja
darss v erealeados) - axige uneesfoaro
impartanie gerg la detarenngeidn ag
U werckilis ecikaciin adminstrative-
tonciongbogue poenilg ol cormphirmians
clicaz de las fings mun el s das-
ridar s realidad interng.

En lat fpctumlas ciscuratanci: |a
Asafcics g Musicipilidedss Fousto
ridrss B poocura de s pnsar al
esteblncimignic: e pardmetrcs gecars
It cles Aetuecidn musicipal ) na oresen
fEea s slanesmilantas qeserales e
antoacldn runizips), v oajecutadas so
cignes o bodo mel, GiEcandn encno-
trar al v aoeafinmie pas o i
plos, solve la base oo complomenios
EXCIEROE (UR MENEAN &G IWARTar prin
cipalmenta Al deativancanania qog
Henen et materia salarzss, dack al in
crernerme produsicdo porla wigencia de
dacrgnes 0 rasdlucionegs . lapizlativas,
Elecirivas: o miniEtesdalas qua o res
aratante mablioancla treslacdn de
racussas guficianies peca aloncer o
iniciztivis laboralzs,

[ig eitd suerts, ha defado cxancsa
constancis de la-masicidn insmusicnal

an el semo ap s Cevmgsianng Sooboris-
das, croaddi gl amparn de Srt, DA dol
Cadiqu ol Trapaje. Raconcaisncda ol
fu-cianamiznte 1rpartite de estas cr-
ba - fal 1y hz axpuezka o real oo -
Al &S] I";.TEIZD A O SECIONES 1T
by piomlasial  a lesin head
o Bl (R 1= 000 o o ol I R TH B | ] T { RS T
rag |:|'!"l':|'lﬁ_1|:_|r| L s waeicn o i1
Tia- geandiiica U Glrarieean ot ma-
nil:ip':us_ de o DI B | TR N ot e
aer al derechno o s - rabajadores -y
el niplercdz, gl oran T s os ol
duxilic Aacononyics: 5 finarcieto suf

ciEniE, s enn amoosikil rades e e
i Aus (UStAs @ LAC G,

Abord Bizos R incicencia oe lgs
Alevacicnes generalos e Gudluos v Sl
rics  dicTETinddeE Dera @l ik qus
oy Al rnEE, agaellas ARk aus
degancrittio s a fijacicn Oe noases ta
ol parit lag traasjsdores o s de
lis - Ceaimiaianas Sestor iy, =0 aifieins
A g pirscsupacian (neli ol e es
MWD GE pedeks al atancarias s e
ran obiligacdos a dasdudar slaungs o
gUE FUncindey poooribaris (Inasupges.
lpaneine hakkane, B [ R AT ol = e
graes, cgsbesdr procsder 3 refacmas
sonem G oo, o radis @ sl

cier s noramenios anTes Enlln'::ii.ll':'as-.
iridr o desimerroo e 1A atencicn a les
dismarcns  roain farse, por felta de
FRCUArgos,

Vesg mituacie disdo |1i|'|§|.'|l'| =anto
de wista o= soludzhie para siguao de
los ssotores aludicdos v crasmics sonvg.
rmignid, yoasl se o nemos hecho sber
a0y Lgannsmes 2 HSTANCIAS COf o
porlenies Sos e Ministario da Finans
g oy el Fonlico asssora dizecsa-
e a 88 Camisianos Sieciariale oo
L BE TR enne da incrameetos dalas
riales |5va las irobajadoqes Am baraaa
par &l Sl dal Trangjn ¢ al msmo
litrnpe, desda g Estadopatibiliten a
igs plyernes siveanales 1a altncion
glekal de g elics Inorarectcs, o
a8 s in - g salesda come
tal sing srhicn 8 atoas Cabros ace-
TS falEs e padn de suis dins,
apraries de sagoridad godinl 5 oleab ol
constan an bos Cood s Colacti o
[ranam ool TantiEesEn (e mayorms
R TLME G e Jon sus Hanajgdaraesg

Auin la concartecian e estoir sos,
cesde lados b gucleres  Estaral oy
Punicipall lena posibls @ scopeitn
cE 2olacinmes alecuzcdas:




NUESTRA SITUACION

ECONOMICA Y
FINANCIERA

&, — ESTRUCTURA DE LOS
INGRESOS:

Los Irgresos cifestivos segon el Ba
lance Presupuesiorio establecidn al 31
de Diciembre de 1987, dumuastran 1a
siquiente estrustura;

+

- e—_— A

INGRESDS DADINARIDS 54 AF5BY. 261 00 % B8040
—  Rentas de la Actividad Empresarial i SO.000, 00 5 0.1%a
—  Huntas Patrimoniales K 147445 00 - 0.2%
- —  Transforencias Corrientes A A72640,873 00 = 51490
| = [tros Ingreses ne Tributarios - YHO3Y oo = 0. 1%
AECUPERACION DE EMPAESTITOS g 1566.000, 00 = o2 e
—  Recuperacion de Anricipos ki 166,000, 00 = .79
CREDITO PLUBLICD INTEAND % 25711228 00 = 355
—  Préstama BEDE {na roambelsehl) Y, 25'711.220.00 = 35.5%%
S4LD0OS DE ARNDS AMTERIORES 8/ 0'023 262, 00 = 12,5%0
—  Saldo de Cajs Sancos =1 BN23.262, 00 = 12.5%a
TOTAL BE INGRESOS T F2AET T42 o0 = 100,0%

Conforme s puede apraciar, tros
son las Fuentes |'_|-r||1l:i|:hil|ﬂ5 dis -
ciamlento:

1.- Las Transferenciass corrliamnies cong
tituidas por los @partes de iog M-

nicipiog ool pais, 'os mismos qua a
partr de Agosto de V97 tuvieron un
mayor rendimiento par electo-dal in
crementa del %00 al 2% 00 de apor-
tocian. sobie sus ingresos, les apor-
faciones anualas ne puedsn sar infe

riores al agulvalente a dooe salarics
mimimas vitales mensraies del traba
jadar e geasral, El sepdimiceto
gfactive: de wste mubre reprasansa el
A1.4%0 del total de los ingresos so
trata de dna fuenle permanente ds




financizminnin.

o Bl Crodito POblica irterno, tradu-

cida en un prEstams, no resrnbat
samle, def Baneo Ecugtoriano ds Dess
rallo  por &5 4000000000, cuya
olectivizscion aparece. en ol guadro
precedente, reprosantande sl 35.68%0
del  total de ingreste  electivos dn
1987, comn fuente da financizmisnto
pvantual, eetd destinada a la constroc

cion del edificic Sede oo la Acccia-
cian d2 Municipalidadas Ecgatariams,

q Loa sdlded de afiog artdricres

{efectiva wn Caja v Bancos], re-
prasentan gl 125% del tatal du in-
greecs  efectivos, S0 mavpr parte,
55 BOTEAR0D 00, actd inteprada por
al zaldo inicizl en Banpos de loe de-
sernbolsos  del citedo présmimo, por
tanto, |os  recursos rloctivadng,  om

1087, pare finenciar la  construg
cion del citeds edificio assiende g la
sume de B, 34763277900, Los de-
mMas ingresns efect g tienom una muy
limirads sigmificacién, .67/ del tatal,

B- ESTRUCTURA DEL GASTD:
Zegun gl Balance Presupusstario
establecide  al 31 de Diclembro de

1987, la eitructura dol oasto efectlve
HEAretr 2 panlinuacion;

Conlarme puade apreciarse en el
cugcdre precedenle, los dns grancdes ru-
bros del npasto shesorhen of SE9E7G
del totel da los enroeas, lod gastos oo
rricotes abarcan el 31,3 v los gas
tos o capital el 685",

ensro oo los qestos corrientes,
gl grups remunarationss  cubre o oal
#1.8%, el qrupo servicios ef §.2%0
W lod demds CoOmponentas en conjue
to absnrhen el 31,

Entre los gestes de capital son de
mayor significacion los rubros: Cons
tregcionas, cubre of BR2%0 dat 1l
okl .al‘lqui:.il!:i-:':-n e Hisrnes Mushlas
v Eguipas abesgan el 7.3%%: Ing e
mé&s companantos del gaste da capital
APETE represnan el 2 0%a.

28

El rubras Adoguisicidn de Bienes
Wiuebles w Egquipns, comprende la ad-
nuisicign de mobiliario, ‘manuinas de
eagribin v calcalar, @l souipe de cone
partarian vl de mproduccion de do
cumentos, imdispencables pare el fun-
cignimiorto del Institute de Foanente
v Dasarrollo Muricipal, v la gesticn
administrativa de la Asociagion de Wu-
nicipalidades Ecuatorianas gus seam-
plis por efecto de la creacidon del Tng-
tituto.

El rubira Construccionss astd | rite-
qrado por fos Ghstos de constroccion
del edificio [direcciGn ¢ supervision
téonica, mang de obra, materiales de
comtruecion ¢ insumos] que alcanza
la cifra da S/, 3B°367 076,00 v los gas-
tos o Escalizacion de la constreccion
por un valor 54 17120977 00.

GASTOS CORRIENTES Al 213658860, 00 = ok e L
Hernuneraciones 1 HEREGED oo = 21.68%a
—  Saruicios " A'542. 366, 00 e 6.7%0
—  Huminlastros y Meteriales " A48, 783, o0 = 0.7% %
—  Transferencias Corriantes vl 1.576: 492 oo - 2.3%n
— —  lmprevistos o 66 060,00 0.1%%
GASTOS DE CARITAL 5/ 46125 328 co & E3670 |
—  Pudguisician de Bienas Muedlss v Equipos g A7 2003 oo = 1.3%0
—  Construcciones " 30°4£8.053 0o — =8,2%0
bmversitn Flnanciarz e TR0 oo T 0:1%a
Citras I nsersiors £y 1887 208 oo = 29%,
SERAVICIO DE LA DEUDA INTERRS, 4 111608 00 = 0.2%n
—  Craditos Pendientes 2 111608 an 0.2%0o
TOTAL DE FGHEE::IS ' a B3 706,797 a0 - 100.0%a

Los costos de fiscalizacidan tarmn-
bién astén  finamcladas . eon INgresos
erclinarios de g Asociecien de Muni-
cipalidadles Ecustorianas,

El rubrg Chras Inversiomss incluya
los gasios an acistencia tECca Tl S
tos e capacitacion realizados por las
Municipalidades dal pais, El nobro
Inwersitn Fipanciara contiena la adqui-
sition de aceiones okl Banoo Ecuato-
rigng o [hesarrollo por 5, 7084 oo
financiacdos con las uiilidades corres
perdicntes al  femundo somestre da
1987, meneradas por el capital eccio-
nario de la AME.

El servicio de & deuda, incluye soe
jamenta led criditos pendiestes dal
anno 1888, principaimente por (eligui




lor dal terrera yw de la construccion &n
procesn de pjecucian dal adificio de
La institueion), las demés compoRan-
tes dal rubre vepresentan ek 16.2% .

h- El rtubro Otros

Ganstitiido por & inversidn finan-
ciera |accicnes del Banco Ecuatoriono
e Desarrolbal,

ACLivos, ssta

G.- Los Pesivos Corrigntes, an 5w ma

wor parte (5, AB2.B6L ool 58 ori-
ginan en la adguisiclon do eagquipeos,
CoOMpromisms  nue SN o inmediata

gtencion con cargn 8l prosupuasto de
TERA,

En comclusian, &l Estado de Si-
wiaciom Financicra y ei Balance Pre-
suplEstario,  ostablecidos  8h 31 da
Thiciembre de 187 demuestran ena
considerabie gcemiulacicon de inversio:
fes an biomes muchles & inmuebies,
vohioulos, maguinarla v equipos gqua
jumta con los angresos ordinaring per
manantas deserminan una capacidad
oparativa de la Entidad compatilyle
pon sue lurscicnes o aotividados osta-
blacidas an b Leg, 133 mismas qua e
ejpcutardn o traves de sus dependan-
Qg5 ontra las nue 8 encuantra el
Instituto de Fomento v Desarmolie
Muntclpa.

ESTADD DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1387

ACTIVOR

CORRIEMNTES

Bancos

Caja Chica (Seminarios)

Caja Chice (Construceidn]

[rwantarios para la Wanta

Dapasitis Entrogudos al Gector Privado
FLIOS |NSTITUCIOMALES

Bienos Muehies Adquizidos

YWiokhiculos

Maguineia y Equipos

ImmMudenies

Constrocgiones Institucionaies en Procsso
OTROE ACTIVOS

Inwarsiones Financicras Largs Plazo Sector Poblice
PASIWVDG

CORRBIEMNTES

Cucnta: por pagar Sector Privadao

Fondosde Tercoros pol panar Sectar Privade
PATHIMONID
INSTITUCIOMNAL

Diisponibis
Restrimgicla

TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONID

£a°071.878,76
5093, 744,50
4'693,008 30
213,00
1,326 20
39200000
5000 00
G2'900.071,65
4275, 462,60
2476050 oo
277B6.938 50
0000000
A4'BG1.57545
1"078.062 60
10178 DB fo
47466300
4714663, 0n
4f4 Fbd oo

4,799,00

GE'507. 216,70
GE'BO7, 216,75

4'8412.081.50
6397613525

GO0 1.8T0 Th

PRESUPUESTO DE 1938

CUENTA FINANMCIERA
Iiiles de sueres corrigntes)
Ingrescs ordinarios R R F
MenoE gastos carliantes g 47433272
Superévit da operacion oo 20 ved 8
P& Inmresos ectraord inerios 5/ H.0000C0
Disponibilidad para gastos da capital g4 257848
Blanos qastos de capital 2. 1373780
Léficit Financiero — 5 iMenin
Financiamienta del daficit + 5% 1T11R140
Endeudamieno neto interna + 5 1065301
Empréstitios + 5 1080000
Mismos servicio de la dewda e ek 20605
Lititizacitn del saido de Gagslancos FRn 4 GR3A
Saldo inicial ok caja-bancos — 46939

a3.8%n
30.4%0




PUBLICACIONES

Lo Beoeineian dis MUHilI:iFL'Il.-IdEdﬂ
Ecuatoamangs cn el ane 19T bwsen
afiamzar la capacidad sdministrativa ¢
estimular &l ‘dinamismo de su postion,
rmediante fa edicidn de documentos ¢
pliras tAcnicad que sirvan como herra-
miantas de trabajo @ los [uncionariog
runicipales.

ka2 asta maneta ha puesto a dispo-
sicion e loE municipios las skuientes
publicaciones:

INSTRLUCTIVD S0BRE EL PROCE-
S0 TECMWICO PARA LA ELABD-
AACION, EJECUCION % EVALLA-
CION. DEL PRESUPUESTD POR
PRIGHEAMAS. — Este documento con-
tiene &n forma detallacs, poljsicas,
normas oy procedimisntos para el
bsorar, slsoutar y ewalusr Un jresu-
pugsto munickpal. Este mamual ha sldo
concabido como Una guia para los
[uncionarios dal &rea financicra de los
mumicipios mesdinos ¥ pequahios, en la
implamentaciin de los procedimisntos
tdcnicos relativos ol Procass predupless-
tarie inmerss en la plenification nasio-
nal, reqeanal y cantonal

TERCERA EDICION ACTUALIZA
A DEL FORMATO TIPO DE OR-

DEMNAMNZ A OE PRESUFUESTO ML
MICIFAL, — Su contenido versa sobe
Ly base legal que sustenta ol pago de
TBITIUNETBCIONgS, saTvicios v trangiisen-
cia: para les funcionarios mdmickpales,
codign 4y clasificacicen e ingresas
pastos, ferminolagia legel e institucio-
nal divulgada por la Subscretaria de
Predupuesta v Cridito Poblice del Mi
nisterin da Finanzas, y un jusqo com-
plete die los formularios que deben ine
tegrar una gidenanza de presupuesto
muricipal en tocs dus fases.

INSTRUCTIVD PAaRA L& DETER-
MIKACION DE LOE RECURSOS Fi-
MAMNCIERDS mMUMIGIPALES.— E
documents. contiens &l process de
detorminacion, @ee  de conformidad
con la Ley tieme que segain la Admi-
nistrecion Financisra Municipal, para
astablecer la cuantie de los diferentes
tribotos e ingresns me tributarios, de
tal maners Que gl citedo procass goe
de debldamente registrado como base
chiz susbentacion para las emisionas de
titulos de eradito, espacies waloradas
¢ damdd dotwmentacion que ampara
los ngrasos, asi como la implementa-
gign del reégimen de meelamos yore-
CLUrins,

ORDENANZAS MUNICIPALES FOR-
MATO TIPO.— Les @rdenanzes tribu-
tarlas ¥ no tributarizs tonstituyan
normas genarales gue reglamentan |
detzrrninacion, contol v recaudacidn
de los ingresos tributarios v no tribu
tarlos, normas gue deben et adscus-
das a Ta reabidad de cada uno de los
municipios, enla medida gue |la Lay
lex perrmita,

FORMULARICS % REGLAMEMNTDS
la digposicidn de Lo municipios)

1.- Tabla desagreqecia para 2l cilouio
del Impuesto 8 Yo Predios Ue
bano:.

2- &y para el pago dal impuess
de Alcakbalas,

3, Auiso para traclecidn e domi-
nins de CatEsis,

d.- Formulafio  para ligquictacion  del
impueste: & | wilidodes en g
commgne vendy de predios -
nos Pl Gede log mismcs,

B, Avies para el pago del impossio
de: Fegistro.

B,- Declaracion pears obtentidn e 1o

Patenta Municipal,

-+ Farmato de patente anual.

B,- Registro decontrol deespacticulos
publicos,

|
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10.- Aoletin de innrasos diario:,

11.- Orden de ingreso oifria de espa-
cias w tililos,

12 - Certificada de no adaeudar,

13, - Formata de chegue-com probanie,

14 .- Imstructive para el caloulo did im
puesto a las utilidades an la
campra vemta e Benes e
bles urbanos.

15, Tabla deseqregeda para =l Caloculo
del impuesto a las utilidades  en
la campra yenta de bionos inrmue-
bles urbanos

16.- Heglamento sebhre srogian, adioi
pletracian, ocontrol v recaudacion
de tisuloe de érdditg y aspecies va-
loradas,

17- Beglamamo del fanda de Caja
Chiea,

18, Aegiamenda o8 vidticos, subsisten-
cias, transporte ¥ mavllizacitn e
comisianas de servicio.

14, Heglaments para el pago e dis-

tes @ log Coresjales po- s asls
weincin & smsionns ordinariae dal

ConnoEo,

20 Regltarmango pare ol pagn de Care

s e F'.n_p'e-xnnr:mi-:'!n.

21.- Reglamends para el pago da Boni-

fiacian por resmansatilidad,

22 Realaments pama ol pago o del

Subsidio He &ntiniedad.

- Proyveoto de Coganlerama psiros-

tural,
24 . Beglamenio arganico fuacional,
25 - Basa 18y para ol paoo de las ro-

munaracjgnes 5 Ilog eeevidores

municipages.

26 Clasiticacion de pastas segln 5o

objeto.

27 - Glosaria detEnmings ususiee erood
PNEEIE AR AT presapuzeiaria, Tér-
minos |E-|-:3II:-ﬁ e rtitucianates,

28, Concepiy coonomicss,
29 - Coneentns e administrgion fis:

Ll

REVISETA
PODEH MUNICIRAL

Publicacion trimastial de la AME.
A travts do g cual so difunden las oo
tividades ingtilicicaales, leves, regls
MmEntes ¥ Ndmas relacionadas con al
quehacer municipal, El sueve giro i
farmativo que kg experimentads s re-
vista 58 ha orisntedo sl trieniento de
Lemas que mayor fncldencia tienen an
el cumplimients v dessrmalle de i
QEETION MR pal,

Haeta la fechia da la B0 Ssareiles
Gereral s han pabicado 8 nbmescs,

FOLLETD

Sobre  las  carscterieticas, objetivas,
funclanes v gsirlzturd arghnica de)
bnetituts da Famenio v Deeaimlo
FMunigipg!  INFODERY,  depanden
cla tfenica de a2 AME. gue fnicia
gus funeicras desde 1983,
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En al afio de 1987 uno de los mageo
ras esfunrzos e la Asociacion de Mu-
nicipalidades estuvo encemingdo hacia
la construccian del edificio sade, comn
una regpuasta a las necesidadas imstitu-
cinalas y ‘a le aspleacicows de sos
miemlos,

Ha sidao unm oo las principales precoo
;rnatiunes i |sta adrninis'nr:;iﬁn, qun
la imstitucion cuante gon una infraes
tructurs acfecuada y con al equlpa-
miente indisparsablie pars o desarro:
o de su eetivided al capviclo de fos
municipios del pais,

Otra de Tas finalidade: gue o parsi-
gue core sty obre, es quiz las autori-
clidas ¢ Tupgionarios  municipales
tengan ure local funcional dands pue-
dan cumplir sus pestlones &y racibly
an forme adecuada la fooporcion v
agisrancia  técnica fue e Asocision
e Municipatidades brinda a todos
quipmes  tienen relagion con &l e
hiacer municipalista nasicnal,

Erv gl ario 1986 ce loged obtener los
recursns - econliimicgs parg materiali-

it una ochbra que pol ms de dos
dicadas, han asperado los musiclpios
ecuatorianos, y oal sproborse el pres-
tamo del Banco de Desarrclio dal
Ecuador, inmediatarmente 58 empron

“ediercn log estudics v planificacion del

cedificio sede de nuestre institwsion.

Ca conformidad con bo dispussto en 1y
L!E'r' [ Hégflw_'n- Municipal, se contrs-
tfh por administracion direcia la cons-
truccion arrancd an fos Gleimos dlas de
noviembee de 1986, baje lo direccion
del Ing. Belivar Arteaga,

Constituye un verdadero rélo prara es-
ta administracion, pmpeender s nkrs
quiz ha demandado dedicacion ¢ con-
didarabiles meursos acondmicos, en i
cunstancizs de fa crisis goonomica an la
st s rleberte el pais,

RECURSOS

Mo podernos dajar da menclonar aqu(
nuestra. reconocimionto a3l Banco de
Crasarralio del Ecuadar, con ouyn. prés
tarng nio reembolsebla da 40 millones
de sucis g8 puda financiar el proyesto

v constroceian del  edificio  insti-
tucional,

Pera aste monta resultd insuficionte,
por kgue se gestiond ante el BEDE [a
conseoucion de un nuevo oridite, al
misma qua se obtiane & 12 aflos plazo
v por un monto de 50omitllones de su-
cred, La suderipeldn del eontrato ras
poctivo se llevd a cabo el 4 de sbril,
con o presencia de varlos alcaldés del
pdls; como- uno de |os Oljmos actos
oficiales quu cumplid el anteriar Go
imiita Ejecutivi,

Con estod nueenos returscs, continua-
1emes |a tarea que nos impusimes ha-
ci cUstno afies: tasn propia para fos
mumiclpios,

ESTADO DE LA COMNSTRUCCION

El avanere: de ls obra e pusde apracier
eri |a terminacidn de lag losas dal se-
gundo subsuale, auditorio, Sgara v pae-
gusadero,

Fara E:||I:I. 58 he conelufdo con los tra
Lijos eolaterates a laestructurs del edi-




fitin, =sbe s, cimentacion, Mg pe
rimetralizs 4 levaatamianto de wolume
nac hasta miveles de AER Mo oy 306
Datra s ar las losis,

D peueide oan el informe whenico, @n
psta fasm, ol trab@o e concretd en b
cimbantacion dz la estructura; PUEsto
que, an Dase oal estucio del suelo, 52
rpceariendi realizar o5 trabajos da ol
mentacian sobry rollonos mejarados da
.80 m, de alturs pare los muros poeri-
metralas; para ta clmentecicn la tarm:
del adificio cotas e =12 EB0m, de

profundidad v opara e del addite-
rio— B0m., tamaedo como refaran-
Cia g acera.

Con ol nucve préstarno st ba previsio
i ssrmimacian total, imclusive og aca-
Batidues obe! Auora construrda sobre el au-
ditzrio suya superficic os o 354ma.;
¢ del ares desticada g la cafeteria,
leali g 1 iempirenti,

El cronograms de tralbajo establece
tamoign, & wermuinzcion del Erimer
pign dal edilcic en el cual fuscionari

proximansnte b oadministracidn de iz
Asociacidn de Municipalidades,

Lev pues reste del adificio, osto o3, al
pargueadaro v gl auditoric quedard
rn ool muEra.

Da- esta manera, homed caminads ol
trocho  mas dificl de un proyecto
ambicicso que permiticd dozar ‘de
un legar funcicnzl donde. las gutari:
dacips -y funcionarios municipales pug
dan dasarrallar sus actividades como
ary 50U Propia casa.




ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE
INVESTIGACION

Ly Asociecidn de Municip:lidadnes
Ecustorianas en el cumplimianto de sy

funcidn de representante del conjun- -

toodn municipios del paris, Gebe cnney-
reir g uma sarig de forts v ssuniones
an dohce seoanalizan v discoten g
diversng aspectos de la problismsticg
inc:al. Ella miplica lade produccicn e
ponencias v dhooumonios . diversas en
lof. que se enfocan 108 tomes de astos
VNS desde U perspeotlva sounic-
palista,

Ein 1o que va dal presente aiio b
m0S conourride ¥ @resentado ponen
afas am los siquientes foros;

EEMIN,ﬁ.mu SDERE
DESCENTRALIZACION
ADMINISTRATIVAY
REGIMEN SECCIONAL.

Raglizado on 3 civdad da Loja de|
27 21 28 de marze de D87 argan.zada
par el Instinme Ecuatoriang para el
Desarrelia Social —INMEDES | aan loe
puipicios gyl COMADE v da |a Funcdg-
o0t Hang Seidel, con i particioec on
del COMCOPE v alredador de 50 re-
predentarmes de divarios punicipios
de| pars, entro Ios que & contatian Al

caldes Presidentes de Concejo yw Con-

ciejalas,

En t5ta seminaria particlparan por
la Asocizcion de Municipalidedss Ecua-
toriznes, s Presidents D Sreadde
flaring Mofoz, Bl Ara. Marco Almeids
miernbiro del Cormind . Ejecutivo v el

“Hoe Marco Yalasto: guien proserto la

pranencia titelada " Auonemis, demo-
cragia Y descontralizackon® s la Loda,
tiraciela Medina encargada o dseer-
srd pspecios argenizativas del cwentn,

[. EMCUEMNTRO MACIONAL SOBRE
WIVIENDA POPLILAR,

Egld cpncuentrn tuvn ligar on Iz
¢ uedad de Cuenea del 22 3l 26 < junio
de 1987, arpanizada paor el Iestituto
de Investitacicnes e Giencips Taeni-
cas dn la Facultad de SAroguoitectiura

d= o Ulnieessiclad: Estatal.

L agual meda, en gl referido: En-
cliariing, nuedtra entldad sstuve repra-
senfacda por el Soc, Marco Velasoo,
que pressnbd la o ponencia tituladn;
SConsideracionas  para o formualician
e ung pelitics municipal en torno al
prollema gde la vivienda', documanio

fqun reelaborado a modn daoarliculo
se publics an o ndmers B de Moder

Munleingl,

SEMINARIO SOBRE LOS
PAUMICIPICS EN EL ECUADOR:
SITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVAS

Exie seminario argetizado por o
Unian  Interraciomal de  Administra-
tinres Logales —IUL&—: la Facultad
Iatinuarmericena e Giencias Sooiales

FLACSO— ¢ la Asocincicn de Muni-
vipalidades Ecuatorianas; el mes deju-
nio du 1967 tuva comao ohjetivo pre:
sentar v onalizar Jos resultados de la
investinacion realizada por pstas mis-
TMas entidades saboe b sitaecion de Ios
mranicipios en el Ecuatlar,

El fnforme, producta tanoo ol gro.
Caeo investisativo como de los endlisic
raalizades er el wa raforido avanto, se
ri abijeto da proxima pubicacidn,

Espanaimos con el loocontritaui 81 oo
rpzimivrto e g orealided rmsenicipal;
prussta gue shlo g partie de &l 25 posi-
hie ciecutar acciones tondiotes 4 2
consalidacion v desarrolle dal msnich
palisma acuslorianc.







