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4{QUE ES LA AME?

Ez la entidad Waciong! de Ios Munizizios Ecualcrianos creaca &l 10 de
octubre de 1221 ¥ raconocida por 1@ Ley de Regimen Municipal, como el
orgenismo que Sjsres sUreprasertacion politics v, 13 coordingzian, capacitacion
y asislencia téonica de 'os goblemes locales. Su financiamiento esté dedo por la
aparacion aulamalica da sus miembros, es dacir, de iodos los municipios del
pais, & razon del 4 por mil 8 sUs ingresos efectivos calculados sobre el elercicn
anierior, excepta saldos de caja, emprestitos v ondos de terceros.,

Sus finalidades primordiales so dirigen a la greservacion deo la autonomia
municipal, la defensa de los intereses cartongles. la promocion del progreso y
perfeccionamiento e los municipos, ls colaborscion con otras instanciaz dal
gohisrno central en el estudic v preparacicn ¢e planaes y progremas de bersficio
lozal y, a participacion y realizacion ce cartimanas, saminarios v mas aventos en
lzs que se aborden asumios relacicnados con la vida municigal v problemas
lzcalas.

Fara i curnphmiento de lgs funcicnes, actividadas, obligacionas, v deberas
qué la Lay le asigna, la Aspoiecion de Munic pelidades Eoustoriznas cuenta al
momento con un egquipo hurmano altamentes calficedo, recurzos econdamicos
suficientes v espacios fisicos adocuacos, puestas al servicio de log municpios
eCuEtOrEN0S.

La Asociacion de2 Municipalidades Ecualcrianas, come organizmo gue
BOrupa Y representa a los municipios dal peis, ha inervenido fundamanialmane
en la concepcion y pussta en marcha del Programa de Desarrollo Municipal e
Infrasstraciurs Urbang, Tomado en cldenia el reconocimientainstitucional que ha
operado a 50 favor, tanto como 8 recomendacian de los orgenismos fingnc eros
de’ Programa, ba assumido directaments [ gjecucion del Componsnte de
Capacitasicn Municipgl, por cansidarar esla participacon, lundamantal
benclicioss osra el fodalecimeanta y dezarrollc municioales.



¢ QUE ES EL PDM ?

El Programa d2 Desarcio Municipal e Infrasstruclura Urbena. es un
aroyectn dal Gobisrnz Nacionzsl cuyt o stivo primordial se difige al mejorarients
de las condiciones e la vida de |a poblacion uibana, atraves de la faciltacion da
recursos de crédita para la provision de servicios da infraessiructura y
souiparniertos bascos. Paralelamerte, procoa incremantsr 13 capacidad da
gestian da las munic palidades v emprasas of servicios muncipales, a lraves de
sy fortalecimiento institucional y &l estab colimicnto de un nusvs mrarco juridico
saccional Cuenta con el financiamiento del Benog Imeramerncand 2o Desanrsin
{BIDY, sl Benco Munaial (BIRF) y el Gobierno Macional a través da aporacionas
de contrapartica gua se realizan con fondos munic peles

COMPONENTES DEL P.D.M.

- Créd o para 1z preparscion de estudics de proyeclos de fnversicn muanicipa:

- Créditn pare & gjgcunion de obras de infragstruchurs y squipamiento urzano,

- Fondo de cooperacion 1gonice para realizas programas de Asistancia
Técnice, Desarrolo Insttesiora v Gasacitacidn Municipal, destinacos al
forglecimiantn de lof organismos muncpales y sus empresas, ¥ al
desarrolla de sUs racursns numanos.

BENEFICIARIOS DEL P.D. M.

El Prograrma de Desarrelan Municipal 2 Inf-acstruci-a Lrbana, pretanda, gn
un Gericdo aproximado ds cuaro aios. atender con crecitos pars esudios y
obras municipalas, brindar asisenciz @oenca y capactacion, Consecusmaments
todas las municipalidades del paiz, sus empresas municigalas ¥ log organigmos
ragponales gus intervienen cn la cjocucion de obras o cquigam ento y desarolls
urpano, pueden acoeder a los crédinos del POM y honefic arse d2 105 programas
tle caparitacian y asistencia téerica qua sjecdlan sus comporentes,



¢ QUE ES EL PCM ?

El Programe de Capacitacion Municipal 25 uno d2 los componentes del
Programe de Desgrrollo Municipal g Infraestructara Urbang -POM- gug, sso0mado
por la Asociacion de Municipalidades Ecuatcrianas a travds de su Instiuio
Maconal de Famanta y Dasasrola Municipal (INFODOEM), encamina Sus eeluarzos
haciz al mejoremisrts v desarrollc da2 la capacidad tecnioa, conosinientos,
actludes v destrezas de las auondades v tuncicnarios municipales.

aus objetivcs fundarmentales son;

5 Foralecer la capacidac operalive v eficiencia de los muricipios, sn ‘a8
prestacion de senvicios v stencion 2 la comunidad:

- Reforzer 18 capacidad municpal de planificacicn, cisefo Y sfecucion de
provactos viabl=s er Ins gspectos Soc 0BCCNOMICDS;

- Fomalecer ias institucinnes municipales madianta a praparac ony dasarrollo
e capacidaces, actitudas, actiudes v desTeres da SUE recursos bUumanos
diractvcs. tEonices, adminisirativos ¥ operatvos; ¥,

- Mejcrar al siateme e apoye de capsciacién municipal g nive nacional,
mediania la configuracion y furcictamisnto o2 u- sisrema de planfoacian,
coordinacion, e ecucion v evelugzicn Jg las sotvidades osl secior

LINEAS BASICAS DEL P.C.M.

Las orientaciones qua guian @ ejeoucian dal Programa de Cepecitacion
Myuric pal son:

t Caoacitar atodos los municipios dal pas.

= Concebir @ la cegpacitacion coma un prooaso gredual ajustado a las
recesidadss e lns municipios v & la eecucidn dal PDR,

= Liizarrecursos pedagcgicos gue propicien ung ampliz participacion da los
capacitandos an procesos derefexiin zobre los problemas municipalas
a bdsgueda de solucones practicas, con base en la sxpersncia yoal
aesarolo ds 13 teonics;

= Difundir los mecanismos operativos del PDM, para propiciar la vtilizacion de
SUS recursos de cradilo v aplicacidn de polticas de ajuste manicipal;

o Lhilizar eficientemerts |a capacidad tecnice instalada da las insutuciones
nacionalz2s vinculadas al PDM, particulgrmenie 8n la provision de
inztructores de los eventos;



- Foralacer la sjecucon de sus actividades comando con el apoya de ng
demas comoonentas de FOM, wnversidages, ONG's, canlros da
investigacion, consulioias crganizadas y otras personss naturales.

ACTIVIDADES DEL P.C.M.
Eventos para municipios

La capacilacion del personal monicizal, peove alcanzar wn totzl de
Bproximacaments 7.000 funcionanas e caairo adcs de gjzcucian dal Programa.
Esta capacitacion 22, &nsuU mayver pame, Je tipo de 'anrenamiants en e rasajo”
vose aumplird a taves de talleras, seminaros, pesantias v provision o8 matssizl
e orientacion practca

Mediante Ln rabgjo conjunto pon enticades poblcas ¥ privacas oue
realzen capaotacidn, se dard erbenamicnto en dreas tales como: planificasian
tinanciera municipal; legisacion municpal; sdministracian de nfraesruciura
municipal, grocedimientos contehles, costios v tenfas; plenificacién y groyectos
die dzsarrollo local; camasiros; servicos muncipales, medio amlrentz; desarollo
Comunitario. eic.

Cursos para instructores

| o5 cursns para instructores estand sefsdos para sistamatizar v actualizar
lis conocmisrtas en temas como: dasarollo instifucicnal, pranlcacion 1ol ¢
nirns aplicables a la geston municipal.

Talleres de Coordinacion

Los talleres de coordinacion tiensn como ol ethvo programear Y avaluar,
acordar lerminclogias, contenidas v alcances; vy concretar acciones del
Programa de Capactacion Municipal que ejecuta la AME, a traves de tras tipos
de eventos:

- Talleres ce Frogramacion: en procura og 3cordar |3 programacian y
astablecer los reguernmentas insthicicnales y persongies de los entes
involucrados en la capacitacion muncigal.



- Tallerss de Homogerizacion: diseAados con el propdsito de precisar temas
v contenidos esgacificos del Programa; v,

- Talleres ca Feawasion: gues fenesn pod objato evaluar operativa vy
tecnicaments a4l Programs de Capactaciin "..'1urm ipaal v sugerr 1es cambios
¢ reformulaciones & goe hubiare lugar. a lgs ingancizs de aprokacicn
correspondianias,

Manuales e instrumentos de capacitacion

Fara facilitar & consecucion de ins propdsiios de la capacilacidon, se
gesarrolla v actualiza un conjunte de matariales v medios de instruccion para el
usn de sus tacitadores v capacitandos.

iguelmerte, oara faciliar la gestion de lgs autoricdscdes ¢ funcionarios
rnunin:u,alcs. 20 elabcsars un conjunto ds manualas gua orieslan la aslicacién da
sistemes 22 frabgjo vy procedimientos, en los aspectos acministratives v ce
prestac on de sarvicios,

Investigacion de necesidades de
capacitacion municipal

Se realizara una rvestioas i perrnanants de nacesidades de CARATILACION
MJn zigal, enlalinea cleinterpretar la contribucion gue esta actvidad cueds hacor
ala eplcacdn de ecluciones ¥ corrschivcs & 105 requerimientoz mun cigaes. ala
mermificacion de areds YOERITIAS 08 Mayor ublidad, asicomo A prograrnuAr en gl
tiempo 1as accionas da mas amplic benaficio y coberura de 108 municipicos del
pais,



{ QUE ES EL INFODEM 2

El Institulo Macional da Fomento de Desarrclo Municips! -INFODEM- es al
brazo técnico de la Asociacion da Muricipalidedes Fouaiarianzs, anoergado da
lz preparacicn v ejecucion de programas de cepaciiacan, asistenca téenica,
invastigacicn, ampliacion y parfsccionamients de los servicos de asoyo a los
gobigrnos locsles del pals.

Recogiznda lzs recomendaciones ce la Décma Primera Asamblea Ganaral
e la AME, reslizada an |z ciudad de Santa Elzna an septiembra de 1954 e
INFODEM es delfnitivaments constituicd el 3 de agosto de 1937, &n gtencion a
los fines esenciales dela Institucicn que buscan al parfeccaonameanto del goblero
local, el desarrolle v fortalacimierto instiiucionzl de sus miembros, ¢ el progreso
v desarrplle de los municipios v la comunidsd,

SUS OBJETIVOS

Son objativos fundemeniales dal INFODEM:

= Forta’ecer el desarrallo autdnama da las municipalidadas ecuatarianas;

- Investigar la problematice muricipal, en relacién con las demandas y
necesidades de la comunidad vy la capacicdad de gestion y funcicramiernto
dal gobisme municipal;

- PTBRERAT Y ejecdlar prograimas s aepecitacion y asistancia lecnica:

E Asascrar 3 los nunicipios ecuatoriznos en las drcas de finanzas,
rdministracion, planficecion, formuiacion, ejecucion v evalacion de
oroveclos da dasarrollo municipal;

8 Brindar servicios de informatica, documentacidn v bibliotsca a los
Municipios. institucones ¥ parscnas interasacas en la tematica local;

- Fublicar v difundir los resulados de invesigecionas y actividages de
capactazion y apoyo Monico sjecutedss por la AME;

4 Coordinar acoionas de apoye a los municipos con olros organismos
pLblicos v privados a nivel nacionzl e internacional;

= Estudiar y proponer reformas a la Ley de Regimen Municipal.



CAPACITACION CON METODOS ACTIVOS

El INFODEM wiliza una metodalogiz integral, activa y panicipativa; urns
concepoidn integral el forlalacimicnlo Municipel.

Farael majer cumpimiertode L5 okslivos, el INFCDEM ests intzgrado por
cuatro secoiones congtituidas cor personzl altarante especalizado; seccon de
irvestinacian e informatizca, da planifocacicn v groyectos, de finanzas v
sdminisiracién municipales; v, de cspacitsacion. Esta esructura le permits
enfrentar da mangra consistente v coordineda complejos procesos de
meoramiento de la gastan municipal v desarrolo laosl,

Actueiments, 8l INFODEWM a3 el resgonsable e (8 sjecucion del componernts
de capacitacan del POAM.
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