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Fzred pamc 1= Belrenca Bolizka

aAsneizcidn de Mujeres Muricinzbsas ARLIAE B bt poar painge afog

= ervel foctalecimiznto de L participacion te las Mujeres autoricdades en poderes

low:ales. Enoeste prieso se e roconteaclo con distintas expresiones de calturas po
[flicas anelzelas cnouna vision ancrocéntrica. colonial v mach st

Haria lines el afo 2007, 2 traves de [a Contral de | lamadag sereceplar denunaias
dle acesa v viclencia pelitica hacia conceialas. Sus testimaonios, demussirangque Las
rdjeres en los poderes locales, va sean integrartes de juntas parroguiales, conce-
falas. conscjeras, & o clesas, wicealcaldesas, seenlrerian |,'-ri|1|_':|h||||1|=||I-:‘. al ares
y lavindencia podtics en el pjercicio e sos Puncines; sopetan tambicn aceiones
discrimnalorias v agresiones morsles, peicalipizas, (iscas v soxaales, que atentan

contrz sus cerechos, su dignidad e inguse conra su vida.

Arile esla situacion e accso palitico AMUME, en coordinacian van varias crzani-
zaciones de mujcies & inalilu e, subernamentales v oo aubemamentales. con-
vira 3 un procese e foraolacian colectivacde un anteprovecia de | oy contra gl
Aceao Polilico v Violencia Polllica en Rawde de Cénere, para presentardo cn el
e ole la Asamblea hacional Constituyvente. Este procesa, es tamsign un pro-
cesode agishitine popdar vy comoartica: serealizan talleses en Lo sivte regonales
el ARALIME ciony Bas concejalas, vicealcaldesas, alvalde=sas, presidentay de juntas
prarmoguiales, ldemsas v dirigentes de organizaciones de mujeies, lundinonarios v
funewmarias ce st oo b comisarias, entre atres ariomes, Bl anteprovecta de
ey, se fundamentaen los lestimanios v viven cias de las muieres o canpos, v ndcoge
ol sentide de un sstora polLcn gue a mds de esclor, siolenla s las mupenes gue
sransgrechendn los esabiog de estucturas Balocéntoeas de porler, rezhizan sara-
e pelitice e manera comprometich y conforme aoana vision elica,

Ervesle comtesdn, L AMUINE consalich on o emvenio de calaboracidn y ennperadiin
con | G2, wediante i provecles de cambio: con elalictive de groeme uog pe
TR deiniencia molitiea contr el acosy v dadalrncia II:'I'.Inll:'.'I'_.-.' B TERRE O [j{-’l-
sarin g i dehare en fori dar preebteea pi ol Aol lecal, aue permitgs
implenmentar la Construcaron de mta ealralegia v un Santal de Incidenca Politica
cora clacosn v L lenoi de Qdrem anomun ipiog, Aimbos o imentos sor

e g eneeste exto
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La Inciclencia Politica Feminista

En este contexta conceplual, fa incidencia polilica es un derechs fundamenta! que
anava [os procesos demaocraticos de un pais v de los y [as cledadanas para cambiar
la realidad social de acuerdo a sus intereses, demancas v necesidades. s por lo
Fanlsy una maneea deineicdie e paliticas piblicas, locales v onaciomdles v ooon el
afin, de recistribuir el poder v cerar la brecha de ineguidad eatre lombires v ma-
JErEs pueonupan puestos de decision,

Es un proceso que requicre de la cducacion v 1a capacitacidn de los partic-
partes sobre los irnas y mélodos. Fooeste sentidooos de suma impartancia v ur-
gencio que el equips responsable de la direccidn, puia v sjecucion de la
estrategia acceda @ espacios de capacitacion v rellexidn permancnies para
parantizar la aplicacidn de la incigencia con eficienciay elicacia, Las intcgran-
tes de! grupo responsable de efecutar |z incidencia deben homologar posicio-
nes, Acuiar discurses comunes y reconocer los elementos que les permiticdn
tomar decisinnes rapidas v atlecuardas,

Lina e las lecciones agrendliclas en el proceso lidersda por AMURME ante ‘2 Asam-
blea Consliluycnle cle 2008 es precizamente la necesiclad de COMPAeCer on este
proceso, inscritas en un mano de Lerts posician socisl v pollica basada on la fire-
sencid de muchas orpganisacionas 2 instibuciones inleresadas on impulsar el Lo,
s irrperlacie constiuir alianzas con olras arganizaviones que apoyvan el mismo
lema especifico. Wo es pecesario gue twodos los prupes cstén de acuerdn =n tados
lostomas, Las alianedas con s nreanismos internacionales pueden sar de mueha ut-
liedacl v en esta medida sera importarte consicerar que el apoyo de esing arganisens
no sdlo nos remile al aspecty limanacicr. Para oblener camiios e necesara tenar
suticicnte pader enfocandn pnersias v recursos iy =élidamante.

Factores a tomar en cuenta

Los aspectos mds -’EI|E"L'-HI'I[I7":'~ para el trazado de fa vstrategia de Incideneiz desarm
Hacds por AMLME fieren que ver con el clioma politico v con la expericnciz adoui-
rica por las socias de la organizacidn.

La experiencia en Montecristi-2008

En el proceso de presendacion del anteprovecio de Ley en contrg del clist rirnings,
el acoso v laviolencia politica en rasén de género, la adhesion e parie de persr-
nas 1w han estaclo corca del movirmiento de las mujers vode oy luchas, fye role:
vanle, 0o asi por parte de sechores nocsensthilizacdos res

ectn e : i

- : L ' =

I noe pecto e los comtenidos do
a tualaach real,

st e fup
Irales:

Erv esle primer acercamienta de preserndacicn dol anteprovecio de loy, ¢
aceptado por fa Asamblea para sutratanicntes por g razanes cen :
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a) el ligmpo poiea de b asambles no lo pemitio, pucs debia elzhorarse una gran
cantitiac de leves ademzs determinar ol leslo constitucianal;

B} los erilenios de alaunos abogzidos que consideraran a la Tey una bombs de
HEmpo, [1ues mas acelanle sorfan ks otros” ErUpos viulinesabilog ':i-'m”EEn;lE. ji-
veres, tercera edad, campesinos, eleétera) quisnes tambidén salicitarfar alscn
tipry cle srroreceitn lepal para evilar la discriminacidn de (2 pjue son victima en
al gjercicin de se derecho de participacién polilica,

Este proceso se fertalece con fa alaboracion de un proyecta de Incidencia palllica
crarr ! Gropo e ecidercia Folitica de AMUSE que permitid [a claboracidn de una
noja derita con |z cual desarollar accionss delibaradas v planilicadas, ro fue una
accion esponianea, por ol conlrang respondic a un plan politico-esratépion de
organizacisn.

Respecto al proceso comn lal, |z propussta de ARLIME e presento on las diez
mesas establecidas para la redaceian de la Consllucidn, se desarrmllaron zocio-
nes e lobby con los v las asamblefstas, v se prescniaan casos cancretos
de acnsn ¥ vinlenciz _Sflij‘.it.-l.' lambén so F-L.'E.i{":||:||| e omareng 2eciones de dita-
sian y 52 [ogr una rucda de prensa para presentar la profpuesta al interiar de g
Asamblea.

Las representantes oo AWMU lograron ser recifidas por la prosidencia e 1z Asam-
blea. Respecta de laz alianzas, nose puds continuar con fa misma intensidad por
falta oo recursos poondmicos para wwralizan articular v comeocan Sin ambargn, |
opcicn politica y eslealdies e croce "par adenza” v formar el GIP que permi-
tiese aceiones de incidencia politiva con mavar electividad, AUMCUE NS 0SS
mente, signifique la apraliacidn de 12 propuesta,

También se Entl'Egd el anleprroveci de ey o varics piblicos en diferenles Eapacios
dle capacitacion a nivel nacional y local como parte ce las acciones de sensiniliza-
cidn v difusion, A pivel local lss concejalas biciern prasentaciones ante los meding
de comunicacion asi comn a organizaciones de base,

La- AMLINME erganizi un averto paraleln a la inanpuracian de la Asamblea Nacio-
nal en Montrecriss, donde prosenii s las socias ol provecto de Lew, on este svento,
les ccomenjalas de la Asociacion de Concejalas de Bolivia (ACOROL mostiarnon su
experiencia de 7 afios respecto a su propia propuests de ley contra el acosa y la vin-
lenvia palitica. Este es ol fempn oo ha demarade calocar on a agencla politica el
poder Legrslatvo, [a propuesta de ACOBOL basido aprobada en primena instancia
pera incluyende fa vislencia contta hombres, 4, basta la fecha, no se lngra adn el
objetivo de “sprobacern de la ley,, "

For aira padle s preciso reconocer oque el estuerzo realizada por la AT, mas
alla de 'os resultaclos gue ‘ogro para b imagen v el prestigic in=litecional, no fue sy
riciente dado que no se presentdoa la negociacion con aliados de la sociedad civil
ool Estacl que sehiciesen cargn de esta avenda de moda conunte, De hecha 1a
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apereda poblica macienal lena una saturacion importacte por la relacion
siempadcambios pendas presertada desde ol liderazge cel proceso politica consli-
wryinte v e la propia reforma democriticd del Fstadn

Por tznta, b leceiin dejacda en cstaprimena fasecde incicencia tene gue veroon fa
necesicard de revisan [ estrategiz imelemerntads er relacion al procesa nisme de
iorma pobitica e institueiona: del pars reactivando de modo camplego v grabunen
|z sgencla dea derpclios humancs de L mujeres e volucear a la mavos canticad de
atladosfas posinles en ello.

Supong ademds ung prolunda reflexién de las mujores v sus nronosas socio-on-
panizatvos y polibens respechs e los svances realis yoanstaetives de’ derscho
a la participacion politica aniculande 2l derecha a ejercer el poder en paz ¢ con
irvteeridard.

La Nuewva Constitucién

La nuesa Conslilucidn, claborada en el marco del process constihoyente fue es-
cenarizde b participacian de las mujeres a:ganicadas ono, £jue decidieron sor
acloras politoces enveste araseso, possonnado eo diferentes mesas las apendas de
tags mujeres bajo el principio de no egresividad de dereches; logiando am osi-
cionamieniode las demandas nistéricas de las mujeres - aluonas de ellas va poe-
santes i la constituyente de T00- capae de inciuir varios inlereses en la 2genda
ehibilica nzcional, especialmente, sobre los lermas relacionados a los derechne
funclazmentales, a lajusticia constitucional g o paridad, a las familias diversas.
& los derechos sexuales i los cerechos reprocuctivos v s la parlicipaciin sacial
yorolilica de las mujeres.

Por otrz parte el texio constitucional, estd elaborade de tal lomma gue expresa
mente tieng el raidaco de roinvisibilizan gencralivar o sobsumir a las mujeres
g el lensuapey para clla utiliza una redaceian que e olrece duda nlgur,} siibre
latpualead coma el lienzoen eloual se eseriben los principios v normas funda-
ML e,

L acmoal Conshituciin de la Repaiidlica, s capazipor el de propiciar el surpi-
micnto de condiciones juridicas para el posterios procesamicnio en las loyes se
cunddarias v orestamcolarias, @5 gque, aosu luone, conbguraran el escenario
aparative el die la aplic acann priactica de las avenres sacialis en pracura e b
o felad efective,

Las autoridades

Er s pbicrnos locales, especalmente los corespondientes 4 (35 manic isalid -
elin: Ja presencia de 434 mujeres conoejalas gucs enquevale al 2H36%, fean tetal cles
P condejales ente bombesy mineres v 15 alealdesas que coresponle al 5 G,
ebe rajeres oo adesasele un lotal de 227 alealdss opire honpbes v meTes



Manual nara b Incidesria Mofuce

En eslos espacios lecales se penera un imventario de las mujeres autoridades mas
sensibles al tem: de la equicad de género y con ellas, un grupo local doinciden-
cia, Con relacion a [as Juntas Parroguiales cabe anstar ¢l mavar niimars de ] -
res eloctas v ello se conviertz en una epostunided, pues s participacion en acciones
dee presian sacial por efemplo, serd definitiva a la b de impulsar 2l proyecta de
ey, Sin embargo, o5 hecesario recalcar gue la presencia de mujares en espacios de
gonierno en cualguiena dedos niveles, noimplica, nf muche menos, una adhesicn
automatica al proveso de apovo a-la ley.

La Institucionalidad cle Género

La pueyva Canstitiecian de la Repatblica establece o su articulade la necesidad vl
mandate de crear los llamados Consejos deigualdad. Fstas instancias estarin en-
cargatas dledingiry elaborar fas politicas poblicas en beneficio de los sectores oue
histdnica v sstemdticamente han sido giscrminados,

Para su creacidn el goluermno ha creido pertinente formar una comisicn de transicidn;
la mistoE que se raspoansabilizas de foigquitsr sl Consejo Nacimal de-las Mujenes
CCOMNAML e iniciar L nueva instilucionaliclad,

Jlln:" periodo de ransicion es |rnpurt,3nr{- pues er el se definid, aestruciura, lzs fun-
ciones, mles v alcances o la nuewa institucion. Fs preciso recoiocer el st de -
s miclad del mavimiento de najeres en el pals, pues éste es basico para bplsar
aceiongs en el mareo de una estralenia. Parg este aliado las aceiones probablomente
socoentren en retonzar la lucha idealogica, Consineramos quE NG S proseotaran obs-
Brulng 4 THTES R e ls mismos (i casihan borrado del (IETRE cler i acioros socia-
les al mavimienta de mujenes: la desasiculacion e inca pacidad detrazar y Lrganizar
el e b pura la profundizacion de la democracia W del inodelo de desarralin
fuie inclya cabalmente |as necesidades praclicas o intereses estrategicos de las my-
jeres ecualoriznas. Ademas de eslas senales, so cuema con las disposiciones consti-
trcicnales que “ajustan™ 1 institucionalidad ¥ los pr-:{m Lo r.1t|1:|:1c. para las
ITHICTES, 08 -El caso el principic de paridacd que s exipe aplicar enlos difersnics piLas-
10 de decsion de (o adminisiracisn pulbica:

Ff Art. 6T de Ja Constitucion sorala goe; "Ias ecualonanas v ecuatoranos gozardn

pe s sipentes oefeches, de acvendo can [y ey

T Desprmpenade cogpteos v lanciones pobficas con Baseen ménitos v capacidades,
v e sistoma de selecoion v designacion teansparente, incluvenin, BUILAIVG,
PI'-Urﬂ_I'.'I_-:I'H Vernne e, T garantioe su ,':a-rrr.: iacain, con criterios de p-]ﬂd.‘:!f
ol g, fgu:‘l!'ﬂ'&l:l O apertiicaes HArA 1S DEFSOES £on discaparivfacd v pai-
Hoipaiin slerponerad o),

Frire-los Princiois de-aplicacion de Josdorechos, seestablecs
Arl. 11 el gjercicics de joy derechos se regird pod s siguientes i

2 Toidas fav personas son godies v gosardn e los misrmos devechas. debierss
r!-||'_l|_||'|'|'_l."l.'|']'.'||':"|'-":|
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Madfe podrd ser discrimirado por razcnes do oioia, lupar de oacimiento, colarl, sevo,
idfentidaol de gdoert, identidad cuitural estado vl dioma, raligicn, Tdociugi, §
Waridn polities, pasaco fooicial, condicidn socio-ronndnmiza, comalicidn wriferakora,
orEntacon seia, estacs de sald, portar VIF, s apacidad, difarenci feiva: ol par
codlguior ol oistincidn, peisandl o comcivd, temaoral o prrmanente; gue IC".;?E:?
JHF Gyl 0 P st mnenascABar G anilar el IeConGeimiimt, guce o e o
itis derechios e ey sancionard toda rorma oe disorimingeidan

El Estado adoptard medidas de accin afirmativa que promuevan b2 ssualdad real
& favos de fos Hhilires oe derechos quie e encientren eq situarie de desizialgad

Este manco consttucional ca las primeras y mas importantes senales para parcibis
urn Sisleans |‘:r1‘n'.|i'm.‘: a garanlizar los derechos fundamentales de las PEISO, FS[E-
cialmente de las miujeres. Las disposiciones sopaladas no somsing una mucsiss de
I e en rezlidad pragone el espiritu de la Conshiueisn, es ainpliar la civdaganiz
de las mujeres reconociencha su ieaaldad v creande las condiciones v OG-
dles para gue la v

Habrd queesperar ol dosairollo de las chilerertes teyes secundarias para Jurpar la edi-
ciencia de las praclamas corstitucionales v sabier 2 clenea cierta of alvance de |
walantad pelitica del pobiernc v dela asamblea paraireluir 2 os diferentos seeo-
res el loma de decisiones para gobemar of ped, esto recesaramente inplica re-
cenceer gue el principio de gualdad no impide of mantenimivnio o la r‘|fi::‘:||_:|r_'i-'_'f-|'| de
medidas que supongan ventajas concretas a faver de las mujercs.

La Libertad de Expresion y los Medios de
Comunicacion

ks precise analizan afn cuando e sea de farma iy profunda, @ mal de los e
ding de comunicarion v el estadao de [a Fhertad de expresién, pues una estrate-
gia e incidencia s lopra elaborar alrededor de una esliztenia do corunicacicn.
Fara el caso de AMUIRME, se considera que ¢ ejercicio del derechoa 13 libertacl
decexpresion v el aceeso s los medios para ditandinls, sozan de tadas a5 cond;
clonos para garanlizar las acciones comunicacionales que se elabaren, Habres
auever siel acceso [a informaction pashica es suliciente paraapeyar of Propaisito
de la estrategia.

La Asociacion de Mujeres Municipalistas del
Ecuador (AMLIME)

La AMLIMAE esactorg principal del procesoy paracello es pracise roconocer s =
talezas que pueden parmitic un desempeito eficienls para lograr los ohitiy
elle, un andlisis permite reconccer les clementos lisicos que dilin
Bl FPErnE parevi:

0%, Fara
1 UNA estrate-

11
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Felarraal para bz ncicenoa Faiziga

La ASALINE =i crea miadlizate acoesde ministerial 2270 del 28 de isbrers del afe
1994, Es una organizacion constituida por alcaldesas —v ex alcaldesas- v cone-
[alas = ex concaias- urtands y rurales: s naturaleza sacio-organizaliva se cen
tra en la participacién zhierta ¥ plu-al de las mujeres zutoridades clegidas
mediante sulragio universal ¢ despliega sus planes estatéginas con el apova de
mstituciones yoorganisaciones estatales, no estataless pubernamentales, nacic-
naies ¢ exlranjeras.

Su prognsilo es fransiormar el wjeecicio del poder poliiice oo beneficio de las
ML Eres [ra apoyar i constroceion de ana sociedad equitativa v justa. Bl mareo
ideologico que guia sus propuestas s inscriben en las propoesias polilicas del fe-
IRTIAG,

Enire lns medios a mecanismos disefados para impular 2l posicionamicnie de
su institucionalidad, la AMUME crea un espacio en el que parlicipan alyuras de
SUS S0CIas v asesoras a fin e Incidir en diversos temas, Zste prapo de [ncidencia
politica es el encargado de amalizar, reviser, aportar @ impulsar procoesos que per-
milan el reconocimienio de [ asnciacidn v sus prapuestas.

El Grupo de Incidencia Politica

B prupo de incidencia politca (070, s un ospacio de incerlooucion, adlisis, re
flezicin y actuacion conlormada por 8 sociaz, 4 asesoras v la Secrelaria Téanics oue
pesibifita impulsar procesos v obtener alguaos reacllados en el marca del proyecia
|:ur_}||°rir'u cler dd LIMAF,

| 2% inlegrantes gqueosman parte del eouipo son socias de la AMUME con un alto
v de |i1!'l-'fi-l?.l-':f.1 |DEEL|. rl'.“'ji;iwn-ﬂ. NACiTNG., Con CANTIAC MR | identicool instin-
vicmal, con formacion enargan zaciones de base y militancia feminisla -tefenso-
ras de la vida v de los derechos de las mujemes, son reconocidas social
coliticarmeabe er sus espacios lovalss, Fsz legitimidad contribaye a fa farmacian flt:-:
un GIP pasicionado y con capaciclad para actuar en & proceso de incidercia, mas
ALn &1 S0 considers CJUC &5 1 ESRACIo que b ||:;:i__;r.:||{|,1 il APOYE [CTMATE T ¥ OpOT

tune del equips téenico de |a aseciacidng v par otra parle ha lograde desarollar as
Babiliclafes polilicas necesarias para cabildear o Gvor de los derochos de las mu

jeeres autoridacdes

La participacion polilica de las muojerss, libre de acom v de violencia fiilitics, es |3
forma mas directa de apayar la canstruccién de una saciedad democratica, eguita-
Hiva, justa v decentc para ol es urgente crear los mecanismos qUE permitan asta
participacion legitima a fin de posicionar los intereses v 1as demandes, en este casn,
e las muieres coualnrianas.
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Lin Manual para la Incidencia Politica

Este Manual nace de un proceso de construscidn colectiva en lur al procesa de
capacitacian del Crupo de Incidercia Politicaen el que se-baido cesairallande L
Estrategia de Incidercia en farno al Acosoy la Violeadia Politica en razdin de it
nerck Paralelzmente al desarralle de s herrmmiemtazs gue constan en el manoal,
cslas sehan validade paulatinamente v enfoma paicipativa, con las concejalas
woasesnras presentes en los citados talleres.

Al interiordel Gruna de ncidencia Politica, se ha debatdo exhaistivamente Laovi-
siidn v el uso de las herramientss potencialas de incluir encel Manual, desde [a pers
poctiva foeminista, v ondos roveles: nacioral v local

Hor tanto, Hene un feeele tnfasis metodolipien, desde una peresectiva de educacicn
pr_lp-:lk—:r ten el sentido del wso del levantamicnlo de umiverso vorabula v e apern-
cia tle los sujelos) v eonicas tormadas de la investigaciion - accidn, que delinen
coma priovitrin L incorporaciin de las voces di los actones ¢ de sus puntos de
wista; fainbién. define momentas para rabajo en gripes, v espacios de andlisis mis
perecnalizadas v por grepos lemalicos, en funcidn ao wos roles en la consirmecian
el | o estratepia.

Lz perspectiva de gtnern y ol uso de 13 tearia feminists, desde sus anories metoeo-
agicos, ponsliluyen el soparte conceptual de esta heramienta, Se incarporg |2 sis-
fematizacion del proceso ge dessrrollo de s central de llamadas comio contex de
origen ¢ produscitn e la cstrategia de incicescia, v los aprendizaies de la vons.
eriaeetin actual de o estratepa entornn al acose v violorciz palitica. Asimismo, s
combinar diversos enleaues (por ejemplo, enboqees abolicionisva, -eformista, de
mictstrativi, de copacidades, ete by niveles de aecion el incidencia politica G-
ternacioral, nacicnal, regional, lecal) de acueraoa su pertinoncia W rr-_a|-g-.,ram;iul S
incluven Iccnicas para realizar acciones de cshildeo v de incigencia piblica Y [
litica, diferenciadaments, deacuerdo a sicpertinencia. Tarabugn, Butas cle trabajo
nara la elaboracion de eslralegias co comurcacion paa s Inciderciz Politica y
parz avtitdzees di Manitoreo v Seguimiento.

Fa



Reflexiones sobre el Poder y
los Problemas Pablicos




anual pars a Ingokaiciz Polilics

Raren Siercer, bacs un interesante andlisis oel poder desde las relaciones que se es-
tablecer er las sociedades, especalments, desde la experiencia e historiz de lo fLie
llarma fa “leoria v préctica” de géren:

Es irnpatanle comprender qué hace que alpunas persanas « grunes en a sociedad
sean mas podernsns quenlres, Lo sociedad y les pobiernos tiener maneras de oo
petuar 2l podar v la incefension, confermando la maners enoue la gente Pié:‘us.a
acercd ole simisma v de sus dorechos, Una de [as manarss mas funcamentales da
conlalar quign Ceng v guién ro tiene poder vs snaldeande la forma en que -
mixs v looue es mds importante, maldeando nueste aveplacian de ouidn tane
poder y quien na.

Pror nira parte, Cric B Wolf ofrece una I|[1r_'||-:;.q|3|21E | podar, califficandnlo an 4
“mnclos Jifeccntoss,

= Pader personal. [ poder como aliibale personal. Censoemos quien e pocler
pere o la fueale de este poden ni cdemo una persona inusz.

A 448 1 : i ; J = 1 E
¢ Potencia imposiliva. Poder como polencia @ ur “ego™ deimponerse al “aliar
iatra) enof marco de “accidn soctal, en relaciones interpersanales.™ Wosin
dica |z secuenciz de acciones pera no aclam of ambiente, la arens de estas
acciones,

* Poder circunstancial — pader tictico organizative. Fuder que contrala fas
circinalancias deinteraccidn entre peErsnnas. sepin Rickard Adams, e o
pesiee fue cerce "un actor o ‘unidad operacional’ sobre el flujo de Energias
gue constitiyen pare del ambicnte de otro actor® (. 56860 = goder 140 icador
garizal v,

o Poder estructural. Foder quo orgarizadorquests fas circunstancias, determing
distribucian v direccion de recureas, Poder que estructura o posible camgey e
accién de otros [por ejemplo el Capital gue srganiza la mana de ol v cletar-
mena la direccion del llujo de recursas e insumos]. B ol poder de mantensr o
cambrar estructuras que se basan en relaciones socio-proc tiva | 1eprodct
was|, e decir el poder de estructurar relaciones paliticas v econimicas, poder in-
herene enel estade de “esructurar ol posible campa de accidn de otos, ™ comn
dice Wilf citanco directamente a baucault (p. 506 Fste poder de “goberuar las
acciones de olros s lanhén propio de eotidades multifalersies v i ermpresas
trarsnacionales
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:Qué es el poder?

La tearia y praclica del géner han defimido cuatro maneras de considerar el pasdes
v the nrganizarse para chtenerlo:

= poder para; se refier al polencial creativo de cada individoe para influir sakie
su-propia vids;

= poderde, es fa capacidad productiva de cads persona para generar ideas yerisas,
yvoel proposito que |2 vida-de caa perzona presents;

o pocersabre, incluye fortaleza, fuerza, control, dinerp, clase, abiso, conodc-
miento & iceas;

» poder con, serelicrea la forlaleza de un geaps para multiplicar ol impacto de
una persana para hacer algeogque o5 mayor gue la suma de sus sarles,

Poor it parle, os imporanie considerar las fuentes de poder (Weala, 1999 con las cque
‘contames, desce las nrganizaciones sociales, v desde las grganizaciones de mijerss.

Fuenies de Poder de la Comunidad:
®  Crganizacidn

s Linidad

& Cancieni

» Voto Popular

= Credibilidad

= Afianzas

= Democracia interna

= Disposicion de lucha

o Conocimients de b rialidad

o Capacidad de movilizacion

= Buenos lideres v liderezas

s Poder di convocatoria

o Revursos himanas v materiales
» Capacidad de propuesls

Cuia de trabajo

Ere uisa chistaision pleaaria, PEOPONGE a s gropo; 2 incluir mas luentes e poder desde [as o
ganizaciones spciales. Tambidn, reflexonar sabre b demociacia intema, of conacimientn de
fa realidad politica local, Y I ceeshibiliclad, 5000 PIENSA S grups sobre esios 1
miencicnacloed, éEE[rill aaridole dnpoancia a sus pronias iuentes de poder?,
puede durar como maximo 20 minutes,

AEPRCOE
Este ejercicin

Flabaracicn: el .JtHIJIIF'\-'Fl. 1 biales Fnam.
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Ml para b fvcidenso Fultica

P dltime, desde fa pespectiva del movimiento de muajeres: no es lo misome inclais
mivjeres enrelacionss de poder ya eslebiccidas, “En 2sas relaciones ooresivas de
pocler tradicional, csas mujeres gue se incluyan dificilhinente van s cambiar L vida
del resio de las mujeres. Se van a erpoderar individualmente pero ne van e cam-
laiar la vida el resto de fas mujeres, bsto tiene oue ver con estrategias desde ol mo-
vimiant de mojercs, cue pueder ser de inclusidn, pero gue tambicn puesen ser e
exaltacion de oiras capacidades aue las mujeres desarnllemas y que puada sor in-
leresants inclairen |z politica, v pensarentonees la relacion de pedor como alpo
fue puede ser rznslenido; ranemitido coma ana capacidad de empoderamiento de
atras mujeres, Enoeste caso, la estralegia Uene que ver con wn cambio en la idea
rrvisra de poden 2ero ademds con un cambng e noestra culiura pelitica, en nues-
trixs necanismos de inclusion en la pelitica. Finalmente, pensar que el pocler no es
alao que se acumula, En ese caso serd My importante gue podamos hacer rabajo
en racdes, que pedamas cocperer borizanfalments v ooue poddmog compensar 1or-
talezas v dehilidades en olro Bpo de asocizciones™ [Diana Mallia, Arenting, Toro
i lieleres mujerss polilicas de Lalingamiérical,

Procesos de toma de decision

L plan dhe incidancia paltica deberd tomar en cuenta la peculiar cenfiguracion del
pacler nacional, regional o local, sin descuidzr ninguna de sus dimensiones. Fs deair,
debe formar encuenla los espacios abvestos de discusion v elabosacidn de las deci-
sines polllicas. Las decisiones Denen v procsso de elaboraciion anies de ser loma-
das, donde intervienen ura variedad do actores visibles, v tambign oculos, En las
decsones actdan ambicn s projaicios, croenciasy actitudes de aoicnes interdenen
e silelaboraie, Asimisma, g5 importante tanbién conocer donde, mquidnes, y por
qué se loman decisiones, Exislen decisiones que son lemadas por un colectivo y de-
ciaionss gue ~omn L:|'|i|:.|t‘.~|.~iu|:a|1:.li, doandy interviene salo nna persona. Mo siemmee las oe-
arsioncs son somadas por as autoridaces solas, va que en sy elaboracidn v en el
proceso de oma de decisionss intervienen oros ackares Que No NECEsariaments son
= rmdsrmnas autoricades, Pera s Incidencia Politica exsten "decisonesfos" que son quie-
ness tienen el pocer para decidir sobre nuesiras propuestas,

Enfonces, es imporlante entender v hacer visible |2 scara abiera ool padare (las
instruciones prapamente Ll las autosidades), pero tambBien los espacios cerrados,
lex wpasillis secretoss que conecian v poderes fachcos con el poder abierto (Waolz,
20050 Tener una idea clara de como se elaboran v se toman las decisiones politi-
cas en el pais es muy importante para definir adecuadamente una estralegia v unas
acciones de incidencia politica,

Segptin 12 inlrmacion recopilada por lrene I’gsa’nmz. para los talleres de ncidencia
Falitica oe la Asociaoion ol SALL IS ."-.-"ﬂ.lﬂiiip.ﬂiﬂlﬂ!; del Ecuador AMLIRE, cxislen
en el pais, diversos procedinmicning para la toma de decisidn Estos procedimien-
tos tenen distinlas caracteri=licas e implican un tratamicnto ditcienciado desde [
ariclica de la Incidencia Paliica. Estos procedimientos de lorma de decisicn
puedery ser:
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Procedimientos formales

Son toeas Tas wias v riccanismos oficizies gae sa ceterminam on las loves v regha-
W |_:I|:|-\.|:| |::|L.E |"I5 dE‘I’ FRTE ['Il]hl.Lﬂ'E CONDACE 1%, 1}I.I.'Ilf ] B 'I. rl'-‘\-LIEI'-. s 1.I:||_'_||-:'_" -
lras [ropuUests

s por lo lante necesario que tengamos disponible v actoalizada la informacidn
sohre:

» [ presertacion de L+ propuesta |a hzcemos directamente af dhocisor |:||_|k:|-|||:|:| o
necesitamos gue dlpuna auloidad o luncionang actie en nuestia 1epnsenta-
s

S exislen eequisitos soicionales pas que nuestea propucsta sea corocida por el
decisor pablico, como par ejemplo informes tdenicos, ostudios previos, ol

* Las fechas oo que o procedente presentar nuest [IropuEsta. Averos e pusde
hacsr oo cualguier tempo v en ol acasiones en fechias perisae,

e Los plazos v condiciones legales vajo los coalus el decisor pribilics esansinaes |a
propucsta, Eo el cas el asamblea los plazos son oxechos;

SHCsCRIACIGn, Ca-
lificacion, socializacidn, primesn v segundo debate.ete ).

= H mecanismo por el cualel decisar toma la reselucidn, Enocasiones o haee L
eonjunto de gerstnas; v enolras ocasiones puede hacerlo divectamente un salg

dicisar pdblico coma sucle suzedar éiv cieros asunlos pliblicos sometidos 4 las
simisteos o Glade pore emplo,

» Lo decision gue adopta el deciser pehlics es defmitive opoda somsterse 1 ol
auloriclad para que baevise, aatifioue o e madifioue,

Procedimientos informales

Semese comunia de mecaniemas no tegalaros por b ey pero que operan o 13

-
alidad v n'Hlmn o ls cuales se definen asunios pihlicos,

En esle caso £ prodseditnionto forinial [rara b toma de decising ,:|£|a] I:|E' T
imporiantc para definir b decision poiitica al sespeao, e doper e de o nive-

les ce acnerdn g los que leguen las parkes interesadas en ol RTOECE Y et -
i e pegociacion,

Lo proedimientis inormales pleden caber con mucha leeuen isen ol dmbin do

. P qa . 1 [’ ;
la negociacion politica; par lo que es suaeramentc importante fucer dn esfuorzg
o imaginar fus escensrivs, avtons y compostamionlos de esa negociacian

Procedimientos alternativos

S ;l,[:||_.-;-||d- rmas e -'.'r'|r'|r'|| zarla inviderica sobir un dled e |"Jﬂ|itil.'l.'| QU S s o

rrales e informaies pueden Tlegar s determivar L2 docision inal, scarcania 1 AR )
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Problemas publicos y
Politicas publicas




,1,53',-i,-,c;'.;'|"_|_-.= paujenes micipaliztaz drl Frehan - AdLAT

Paliticas Poblicas del malés (aaliog e la discipling de la Clencia Politics que tiene
porr cstucho la accidn de las antoridades piblicas en el seno de la socicgad, En e
sumen:

s {jué producen quienes nos gobierman
w Para lagrar o resultadas

& A haves de gué medios

En otra definicion, Politicas Pablicas, son toda aquello que el Gobiemne decide
hacer o no hacer pars respendes = oy praslemas. Las politicas poblicas son pro-
arams fe ACCitn mubernamental, resuitado de ana iniereercian publica que se
aplica o un sector fe la sociedar oo un espacio peograticn completo,

S caracterislicas son:

e Ticnen un contenido, porgue movilizan recursos para obtener resultadas con-
ety

o Tienen una otienfacion normativa, exprosan preiciencias ideoligicas

¢ Tiene un elemento de coaccidn: [os poderes piolicos disponen de ana autor-
cladd rue se impone a la colectividad

s Tienen un resultado - efecto: decisidin doutput v ur efecto (outcome!

o Tienen una territorialidad: se implemenian en espacios peograicns concretos

e Dispunen de recursos; ecandnicos, tecnicos lexperios, maguinaria, oo lenales
y cognitivas EcTicos, cxpadencia, centiivos),

AL L . . . - i o - .
Lo poderes plbilicos movilizar esos recurses para gencrar politicas puiblicas

En otros conceptos, Politicas Poblicas son;
o Problemas provectadas de valores, fines v ardcticas 1| aswell:

v [ g solucion de uno o variog p-rhl‘:l:—*.rrms palilicos (Zuckermanin

Civ suma. uns Polilica PUblica es el resuliadu de 12 inleraccion de varias disciplinas
BN rEEpULsta 3 un pmhlumfl coloctivin: ' \

Son un conjunio de deciiones que se raducen 5n acciones estiafsaicar .
Ieccionadas foeobm de on confuntods altomiativas ronfaose a Hina fﬁar LTE nl.je E_
fores v peelorencias o fos interesados) Sudlimensicn ss Pd’b_rit_w-_-.. % Er'q ﬁ i
apreparn socal solue of coal nciden, nero epbee fodo e .=.|.I.' :P; Sk et _HEI
sienchs fale wevrstidn dedla autoridad lagilioms v soberana el b i; r[E',r E'.qf!e'gm{.cf“
clds Cirdcas K {1 ' poder pinlico, Maria

El esquema de decision v ojecacidn de uma piliteq

T Pi..l-l.'ﬂll:ﬂ SE O -
tas fases, qu han de constituivan ciclomn P BSG [rome e distin
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Foliticas Poblicas del ingies ipolicyt os b discipling de 13 Ciencia Folilica que tisna
[:rcrr'-:"_ﬁlut]m la-accidurde s antoridarde= f:[ﬁhf:'n;;as er el senag de lasaciedad, Ernoee-
men,

= Cué praducen cuienes nos gobieran
& Pari lograr gue sesullados

e A fravds diequd mediog

En otra definicion, Polfticas Poblicas, sen todo anuello que el Gobicma decide
laces & ne hacer para responder a les problermas, Las palilicas piblices son pro-
pramas de accion gubornamenial, resoltado de cna inlereencion I‘:I"L'Ibli:l.‘.‘-.l] L e
apdica a un secton de Ls saciedad o a un espacio peoprafic complets,

Sus caracteristicas son:

= Tienen un eamtenido, porgue swvilizan recursos para uliener resaltados con.
cretng

= Ticnen una orientacion normativa, cxresan preferencias ideoldgicas

= ligne un elemento de coacoiin: los poderes piblicos disporen deuna autan-
rLlli.qLJL—:'-ﬁt‘. Ao 4 la colechyvicdand

& Tiepen un resullady - efecty: decision iowndt! v un electo iouizome)

e Tienen una tereitorialidad: < implementan en espacios geogdlicos CONCrEtog

= Disponen de recurses: ctondmicos, 6eneos experlos, maguinaria, erc) lespaies
v copnilives (Secnicos, experiencis, cisntificosi. '

Los poderes pollicos mewilizan esos recursos para penerar politivas pablicas

En otros conceptes, Politicas Pablicas son:
* Problemas provectados de valores, fnes v practicas (Laswe )

» Ee 2 solucion de uno o varios problemas piblices (2w lebrmane)

En suma, una Politica Pablica es el resulbade de 3 interaccion e varias disc:i[ﬂinaq
eryrespuesta a un problema colective:

San un comunto o dRCISIONES LS SC ATUCen 6N accionds estrtdgieannte so
iBCCinnaoas (Oente de wn Confurto e allernativas coniarme & yng ,w-*-_rammcr doova-
.&}.'1?.': v proferencias aeans intoresados ). Sudinonsion es ;li‘rl’.ﬂ'j-:'".a por o L'q Mafie o)
agregacdo vueial sobre el coaf nciden, pocesobee tda por sy cardcter Categancn
sierndo este revestids de o aulocidad legltina v sobrrana del pode i e, M r.-*al
dlas Uiracas Roa (1997 \ =

[l esquerna de decision v epecacinede ua politica poblica se compore de digin.
tas Fases, que han de canstihgg un cicla o [arescesn.



Sanual pasa b rckdencia Palncs

Las fases de la Palitica Pablica:

Arernida pn'lElIir.:'l Agendade E-u-hil:mu

Idansificacion v cefinicion 0 i 5 : =

e baableai Cihtencicn ce infarmacian: \

T — 4 Diagsdaticn i

T o )

e #
Digera de las alternalwan &
Seonpimicrie de o e sabion i
GO -‘_..-I
/11 @ Lelerc an de Criterins
@ LComunicacion
A @ Foleconens __/J &
@ Lealuacian e los ____J'l Alteinalivas < 4 '
Rarnltadis ;_.f )
b Implamerdicion.  g—— LE.
~_ O

i , ¥
Evaluacitn b
F
=
e

Fuenle: Favling Agleea, Dacaments pan Paliticss Balilicas, Gaisorsidad ded porte de dicaranias Uik Oealzl zins

Un problema pablico

Lo problemaes una situacion percibida y sentida por fa pente como perjucicial
limitante, tuva solucion pasds necesariamente por una modificacion de las politicas
publicas Wolz, 20050, Sin embatgo debemes ertender que no todas las siluacio-
nes e percibimos coma problemas son problemas pdtlicos, Uin hacho puade ser
injusio, pueds ser sentido por mecha genle, pucde sor ana situacidn que atenio
contea nuestros deeechos, peno wsoone implica que sea ur prablema siblics, Un
problema es piblico cuando se instala en ol habla de la gente.

Prohlemas publicos y Pol

2 necesario entendes gue o todos Tos prablemas que sentimos como impartantes v
justos, tiensn ol polencial para convertise en pronlemas en dmincs de incidencia,
Fara g un prﬂblema tenga et pedencial; s decir, [rara fue |:||_.|e|:|.1 ser soluciomaio
e §Us catsas cslrecturales s traves de Laincidencia politica, se debe idenlilicar come
LIS ©aleaas cortrles, .'-'t|__|3|n|‘|r1 0 algu nas oo las sipicnios MMola, FUORT

o La ausencia de peliticas adecuadas en relacion al preblema en cuestidn,

s La vigencia de polilicas aocivas frenteal misieo

o Flincurmplimienio sistematicn de politicas existentes.




AL che Mo M iy dol Booador S ANALME

Adicionalmante, 8l problema debe ser pvaluado e relacide a;
e sprplesancia social,
o suviabilidad pulitica v 16chica

w sy poder ge arastrar adbesiones, comprromises e involucramiento.,

En resumen; debe ser evaluado en iuncidn a sus posibilidades de éxito.

Guia de trabajo

0l e naestien problema mas sentido qua oueremos resalver?. Esle ejercicio dura alrede-
dor de 35 minutos.

e clnfinen grpos v se F;‘jl'lt[;"'i:"!ﬂn I.'E;" SlgLIC s Trrepnias
- Cihma afecta este problemeaa homliss y cdme afvola a las mujerest
- Ll e e canse princina

{ouiénes intervienen en el problema?

Fl problema seleccionado: Las respuestas

Dud queremes cambiart. | L

P et quercmns camaiarlo?
iFl prnblema alecla a muchos oo pocost
lii._Jijf-[|LIl:‘:_|l..lr_lli:|l lers agen fad

sCudl s 1o pringijal causar

Lina vz contesladas las mreguntas, se selecciona un salo probiemase se leng la miatriz i
guente. Bsteejercicie no dura mas de 30 minulos.

Er grupi, ¢ i ||'J:F-rh {:!-:E:1. lista de cl"iieriFi-sl fque estatilouon | L-E.jhilii.]_‘;ad el n preklemn :|J|::_l'_||;.[ i
pata F levideacia Pelifica. bsteeperocio debe duzar 20minutos iF e PARTIETRR: Pord
2
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Fe relewanta en bz vicls de s corursicad local.
Tiere que ver con politicas publicas
Hrehe ser solucpnad o palic de combios en palilicas

|:||_'|."_|1i1:ﬁ5

wodifica las relaciones du porer

Fovrtalece as c-Tgarli?sli:irnlw:-.

s polencial tara agluling epoyo

L potencia. <he mevilizacion

Cruensa conhlancos” de imncdenes ideriiicanbes v

accesililes

Promaese liderazpos locales, regionales o nacianelos

Vimerda su salucian a problemas lecales, a polilicas
mearro v al contesto nacicnal

i_-E_L-E. rphlantt. L T

Bl para la hcidenda Fulfica

Trar et - it _'||-.'. I

*

Fuenbe; Parlcipa, Perd 2000,

Recordemos:

La aceplacionde un inlerds esiralégos de las mujeres coma problems pdblice atra-
yicha lammien por estas fazes:

e La organizacion e lss muojeres que enfrenta la barrera invisible cotree loso-

pucstamente privaco v lo supucstamente piblion;

La camprersian del poder como una capacicdac y r.nmpf-lq:nc'.in milrnseca a los
aeres humanos, v por tarto, con capacidad de dialogar con iistintas apendas
gubernarmentales o de la scoiedad civil con voz v cardcter pragio; es decir, con
imteresrs ealralepicns COrncims;

La irrupe i en k2 opinidn pablica de soces de mujenes con discurso, identidad,
histaria, rayeciara y nna apenda concertada, que sibien, oo unce de sus pun-
tos M= wlios en el reconocimients gel derecha a |z paz v la vila integra, com

pilaata sU gstratesia can - reivinedicacion de profundas rarsfiormarcinones hacia s
igualeac que interpelan a un Fstado patriarcal v andracéntrico;

Esta contsiruceian de la apinide pablica desde los mtersses de las mujeres c<1d
estrechamente relacionada von la vapacidad de estas dltimas de generar esla-
fepias oue renueven, creen o neluse subyvierar e septido de un discurse dnioo
w los simbuolos de un poders constifuices,

A s O

blicas

-

Iticas pu

-

=
o
o,
B
=
e
o
=
=4
&
E
=
=
£
2
[+ 18




Ml gara e ineidenda Fales

%‘g Criterios para establecer [a "n'l"i.bl[l!dild deun; pmhiema
. .

L ﬂnﬂ_.?f%;ﬂym';:;_; %3 :et ._: : -l'lrm'l#ﬁfllj,. : JI!:E{;-'FJ"- ;;- Il

Fa redessante an b vicla de fa comunidacl lacal,

Tiena que ver con palilicas piblicas

Prazlesor solucionaclo a partin de camaics en politicas
[priicas

pnplificn las selaciones ce poder

Forlales o las oreanizaciones

lene: potencial para aghotivar spogs

[z pn:-'renn::al el el itn

Cuenta con “rancos” deincicencia identificanios
arcesible

Promuive liderazgos locales, regionales ¢ naciorales

Yinenla su solucion a proalemas locales, 3 peliicas
macm v al conteshs naciors]

Fuenic: Saricipas Fend 2005

Recordemos:

La acepracain e un interds estratdnicn de las mujeres como problema piblice atia-
viesd fambién por estas fases:

e Lz organizacion de las muieres que enirenta 1z barrerz smvisible enime T su-
prcslamente privaco v o supaestaments poblico;

s |acamprension de! pader coma uns capacidad y competencia iftrinseca a log
sercs [Lmanos, ¥ por ant, cor capacidad de dalogar con dislinlas auandas
gubernzmertales o de iy socedad civil con vor y cardoter prozio; o decin, con
intereses asirale cosCongretos:

« Ladrrupcianen b cpedn piblics de vaces de mujeres con discurso, idontidar,
atstoria, rayectonia v una agenda conceniaca; que st bien, tuvo uno de sus pun-
qas mias altos o el recormcimienlo ool dererhio o lapaz vl vida mbegra, onm
pleta sy esratepia con la rehancicacion de profuncas tansiormaciones kacia la
"gunld.‘iri 0.1 i|‘|lE"|]':I{'|E||'| 2 un Estago patriancal v anciocdnireo;

e Esta conslrnecion de la opimon prbica desde os inlereses de s mujores st
patrechamente relacionada con |z cnpacidarl deestas dltimas de EoNerar estra-
legias aue renueven, cieen o incluso subvieran of seatids de un discurso dnice
v los simbiolos deoun poder constiluirn

iticas pdblicas

-

Problemas piblicos y Pol
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Incidencia Politica:
conceptos, limites, potencialidades



s acitn de ojees banicipalistas del bosdar - ARLIME

Definicién de un concepto de Incidencia.

Guia de ejerciclios

Haia un concepto propio de Ingidencia Politica. £l equing lacililador entresz una
hoja o tarjeta a cada partipante, En cada tarjeta que se entregue defing incividual-
menie que es Incdencia, (14 min)

En grups de 4 peisonas revisen cudl fue el concepto usade por caca une, analicen
por qué cada uno usi ese conceplo. Busguen un conceplo del grupo, serepando
ieas v elementos nara formar un solo concepto de incidencia. En plenara, se llega
a un acieerdo schic el concepto e incidercia con gue tmabajard el grupo.

Furnlez WOLA, 2003,

Exislen diversas definicionesoe incidencia polilica, construidas desce distinias con-
cepcones sobee la par"tin':j|:|.1r_'|i1_:1 en politiva v desde diferentes experiencias con-
cratas en procesos de incidencia. Trglobandn los diversos concentos de incidencia
e micde encontrar, al menos, tros distinios jmh]‘.m"mn|;¢-1.[:1:ua[e5 Pl 2005)
cnice quienss aseguran oue incidenciz es;

a  hahlar s fasor de los gue na tienen voe incidencia comeo representacion)
o pratar e instara los demids a hablan contiga fhimadenciz como mowilizacitng

® e pueslion de respaliar a los que no tenen voz para gue hablen porsi mismos
iincidencia coma concesian de poeer;

Estas distintas maneras oe entender v explicar la incidencia palitica, v por o
tanta, som prpresinnes parcizles pero complementariag ¥ ni,mmi é'a-:n:l'm_.rer.mgr
e, aincidencia asunta mas haciaaguellas definiciones que la delimitan y
entienden la incidencia como mavilizacion v comn cancesiin da |;r.:mpr WA
2005

Una definicion bastante completa, porque incluye una gran variedad de eleman.
tos, acerca de lo que significa la Incidencia Politica es ésta, irabajada por un
equipo de [acilitadores e investigadores en Per:

fncidencia Palitica o un proceso deliberado v sistemidlico que contermpla 12 realic
sacidn de ur conpnie de acdiones polilicas de la cindadania srzanizada, dirjzidas
aintluir e aguellos que toman er.Ef.iunes sobre politicas mediante la fﬂﬂhur;:irjn
v prescnlacion de propuesias ue brinden soluciones efeclivas a los nablemas de
la viacladdania. cor fa lealidad de lograr cambios especiiicos en el ambitn niilslic
e Lencficién anplios soctores de la poblacian oa secto-

, E5 Inds especificos in-
volucrades en ef proceso IPARTIC AL Perd, 204064,



idanudl par o InCokaaiz Poiica

Lle eala defnicidn se desarenden algunas ideas impartantes;

s [sun proceso deliberado y sistemdtico gque implica acciones intencionadas,
La imcidencia no se ez, v menos s ealiza, sala porla ustica dal obetrvo o
sl paroue es corsidenada como justa v hasta vital, Se reguicre sumar otro tipo
tle: aspectos pars el logro de los objetives propuestng: voluntad de nepociacian
vl estructuracinn de un plan preciso yespecilics gue permita desarrollar ac-
ciones simulidreas, de diverso i

= Busca influir en aquellos gue toman decisiones sobre politicas. Se trala G
wlentificar con precision. 2 los actores. princigabes -aquelios que toman |as
decisinnes o estin muy teica de guisnes 1as foman- en los gue s pecesario in-
Huir thageshores de poltcas, lomagores e decisiones v actores que infliuyen
aohra ellns), definir sstratepias v acluar con persuRsion o presicn,

o [std dirigitla a cambiar politicas en lemas especificos a partir de propuestas
lambién especificas. Lina vosa es buscar que las aworidades solucionen un pro
blema o atiendan una domancha sin imp:-r;‘,ar la manerE o [ue e hdi:i-lll; b
proponer und politcs especilica reole al preblema en cuestion, La idea de in-
cidoncia politica se acerca mucha méds a la segunda posician: presentar pro-
preslas de paliticas rerle a F-I'CIE:I-|E|T‘I._‘IE. sentitlos por | socivdard o faar e sector
sigrificalvo dala misea.

tes, potencialidades

iFrii

-

s Es un proceso on el gue se negocia poder. A traves de a ingidencia electiva, 1
participatan ciudadana va mds alla del marco de los procesos electonales para
Tewvar las selacionss de poder sntre 1o gobieros v la sociedad aon plaro de
rayar igualidac. Es unomedio par il caal grupos o sectores de la sociodad s in-
volucran en procesos politicos para hacer valer sus mioroses parlliculases 4, al
snismin tigrmpo, valver a los gobicmes mas sesponsables, trarsparentes v abicr-
wwala |:|;+r:ii:|[1u::fl.']|:'| civeladzna.

La ferma que gsuma la incidenciz politica y sus rodalidades, dependesin en sran
medida de las caracteristicas del sisterma paliticn en el cual se desaralle, Sedebe
:_-r,mn.mren deer cue ol sisterma pedilicn cs muche més complejo que el sislema de go-
bt para lograr una vision mds cercana afa realidad del escenario para fa inci-
denecia politica.
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Erv eser sontico, pructe ser e gran uliliclac referirse al poder comao el dmbito en ol que

laincideancia politica s cesarmalla. Se cabe ertenior gue el sistema pelitico esmuchin

mis complep gue el Gobierne Y por Gltima, se debe zsumir que el porded fene;

a, L scar abieras (as institucioness politicas propiamenie dichas:

h. ung =cara ceradd « dos poderes fctoes), v

o, una ecara ivisibles teltramade de creencias, normas, prejuicios sue legitima el
pader glodall,

b Camdpreeron valenta tillen ven klaten, Doy pare ezt b o el Brzcesas de lncidens o 160
pig fihisactes o A enddastingr e Asuntes Latinog mefeanos MATLA 'L"-'.'lhhi-'l;;l-':-'l, L T dad
cles Craatenial i, (AN TR ] PO H




Srociacifr desujieres Mo ipabaias dol Euoatdor - AMURE

¢Por qué utilizar la Incidencia Politica?

= Purrnite identificar aliados v fonalecer espacios de coordinacian

Implica tesaralla de propuestas ¥ no salamente oposician,

s compleja v a langy plass

Hace: incidencia palitica reguere devarics elementos o lizentes de poder qua con
ribuyen a la acumalacién y consolicacion de uers sacial v al lorlzlecimiens de
capacidades wonicas, asi :ﬂi_E.rr”.nf e e sstrategiag variadas v MY CTeasives
gue demandan sobre toda persistencia (Pesdntez, 20060 Docomento bormdor de
Estratenia de Inaidencia Palitica de AMLUIME,

Algunos principios® a fomar en cuenta:
e [oun Qrocess o warios procesos, pem s sventas aisladog.,

* Lo grupos involucrades tienen que seicecionar los temas du la incidencia nue
less e cler intergs, Hay gue enfocarse en los temas que representan el mayar
compomente deaulo inlenss para [ 35 prupos involucrardog,

s [wun proceso fue reguiere de laecucacién v 1o capacitacion de las partici-
panies sohre 105 temas v metocos

o Esimpeiante consiruir alianzas con alras vrganizaciones qua anoyan el misn
semacapecificn, Mo es necesario gue toclos lris Rrupos Bl e acuerdn on otros
Wi, '

o Las ahaneas con los crganismos internacionales pueden serde muechs atilicad.

= S reuicre de materizl escrito para etectuar carmpafos deincidencia, Cate nae
terial debe contar con informacion fidedigra,

= losinlormes a circular liznen gue ser brevies, contenar imvfosmaciin likesdizna, |
ovidencia aresddlice esld expuesia a2 acusacion de na lener valor por sor
stebspetiv,

» Seha r-r-!qlm'ri:h.’: eslablcoer ¢'||'gunF|h DA RIONES, |"l!|Hf.'iE-I'lE5:r.“.r1r1 los it ivichuos
por periodos indetermvnacion. Fato sinifica gque b misma pente L rrﬁl:m-
jar e las rismas srganizaciones pas perinedos mds o menos lameos. Come con
spcLenciy, o liene cleclo cambiar a la gente fvalugracla v |las actividarles e
I incichencia,

»  Fara nhiener cambios es necesana tenee sul ciente poder, v un provete pol ticn
Clarc, @riaeando nuestras energias oo aras muy solidamente.

v e Rihau ) Brdkaiesg o ™ ity ool w T A TR
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Distintos enfoques

Freister alzunos enfogues de a incidencia®: Algunos enfoques comunes Hos coales
csldn a menudo entreme?clados moloyen:

El enfoqgue abolicionista”

Esteenlogue de campana 2punta 2 las institaciones palllicas conool Tin deonllusnga-
leys provesos globales voesvuctums, Ln ejempio sera ura campada pasa reformar o
abolic la T Ceic eningue prasatlemente cnirenlard grarcos v podercsas gropos de
e, inclvencdicestacis racidn, v por o tante necesisa Brering amsnlia i activa
hase de apoe, Lo metodologiz es LsUAIFERE U campana aoblica anicila

El enfogue reformista

Fale enfou b e N B [ insl tucineRes 1ecricas il Las inalilac o 2 nivel nhuﬂ.-
nal @ repranal Seradirigido o polticas, programas o proyvectog espccilivos, ks pre
bable que este enfonue sea mas couperitied, reguiriendo. un alio nival e
competencias wEcnicas yde |z posesian ce sugerencias do palilica ¢1Ilurr1,|1i1._-;|. A
fepencis el primero, e adeimias s pl'f:b:‘:b]l:'.{:ll..e croura s Baraticlores,

tes, potencialidades

Ireal

-

El enfoque demostrativo

Fota e= nna forma e incidencia gus tiene dos Enr:nc-;ues chistites, Tl primers 25 con-
centrarse en gl protdems v dermoslrar al wler o gre esta bevendo sobie la gente focal,

Flobyetivir es comeencer a los disehagores depoliticas le: it roesiviad de cambin, F
5e,-§_|L.ru.ic:._c-:-n5|5te en concentramse en L soluciin v demostrar lo que se necesta hacer,
exelicando ol porque, ¢ demostrando como se puede traar un cambio durzdesn a tra-
virs el la accidn coloctiva: Fsier dilicre dles muchas otras formas deincicdedcia YA (UE
puede voluciara aguellos zue pueden hacer algo soore este arnblema o sjempla,
log dischadores de b pobilica o la pede loca' bos cuales esdn sxperimentandes la si

tua i, v no srplernenie escacianda o discatencn -:u,u_lgre Sula a nvel ledrion.

El enfoque de capacidad de fa sociedad civil
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Er este cnboque los beneficiarios de |z incidencia se convierlen eo los actores oi-
re o el procesic Bale entoque involucra 2 positilidad de un conflicts de inlore-
ses poderosos e imphiez an largo eolresamienio o oon omoceso de E-n*pn,du;_-ramil.qm_g.
gue envielve ol conecmientn da cdos las aspectos de la incidencia. Todos esos
pudlroeenmogues pucelcn sor g:lrI:u: esos 3 largo plaze, pors normalmentie es probabie
gue aste sea mds largn quelos atros fres.

i Caractaiveal Rl de baci F'n-..‘.' Pestflica paecorpbazartes v conperanies: PRCCEESSIY Feyartng 2007
serin o M KRN e g adeede B o S sebled oo

oleuin, P ransy assasing & U8 Ao aueambthe Warld Bank (Bl ol viaevesgo dha s £ 1900 wopl
S v sl FnE e P s gt s o i i s st o siEacinnies sl Ao ne s Pedreseta Tionk,
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Ambitos de incidencia politica

Las amibites o esferss en las que =2 corsuma la incidencia politicn ciudedana son
I

Mazional: Eneste dmbite se buscs miluiren la farmulacion, desarolio, moritores
yorenclicion o cuenlas e leves, politicas pébicas v mecanisns ¢ institueiones

para | piieccion de los derechos, por ejempla, de muerss, pushlos indigenas
publat ranes afro descendioe s,

Regicna: Eela amiito incluve las institaciones ssociadas al Sistema interamericans
de Prateceidn di los Derechos Humanos v lzs diversas insiancias interpsberma-

mentales qua nperan en las Amgrcas. L3 incidenciz se dirige al desarraile de le-
gﬁf&tl:ﬁn r-:gmrnal diclaraciones, planes de accicn regienales on dreas especificas
v peogramas de desarrollo,

Infernacional: S¢ generd BN E5aCi0s donde cperar | los organismns nergubent-
mentales que fic e alcance mandiz! corm bas H.:;cmnm Unrdas el Bancs - \un-
dial v &l Fondo Maonetara Intermacional, asi como le coaperacian inlemarional, La
mrndmc‘ia se clirge a infuenciar fa dactr ina e o dlerachos hunsmnoss para hacerls
s e lusiva, la legislacian irlernasional y I35 rmeca Fisics para i arcceian oe
i3 derechos humanis, |ugmrmmhlm e las et v propuestas e las nstileio-

nes Eﬁpffjallfdd'd‘_v Asl COMTHY DI A1 prluru;hdc:s
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Aavizsaln de bues uiniripalisas del Eiodar. ARUME

Una sstratepia de Incicencia Folitica es una celiberada cinlencionata cadena de
(2505 e pErTTTER inflisie en ure predleria piblice. s arswigaces irmplicadas on
b meidensia san amplias v variadas desendienda de! contexio (Lovee, 20051 Al
auros ejemalos inchien:

¢ Buscarasunlns, cvenles v up-:;-ft'.mi-::l_al:le-s’lcunc&ic:-ncﬁ-a winculos:

s Depacstrar soluciones fas cuales podifan sor commparadas desde otre Jugar:

“ er_e.t;tiﬁ:rciﬁn orientach a laaccidn;

» Andlisis y propuestas policas;

v nererEntn e conciencia;

B Camparas, demostraciones, boicols;

w  (Cghilelen faticrtaments o tras basticlores):

a  Farmacian de asociacicnss - locales, I'-'Egiﬂf[iﬂﬁ's. facionabes oonternacionales;
v ledoar mareras pata que fagenle acide local, naconal e interracionalmente:

« Comunicaciones incluyendn publicidad, trabaje de los medios de comunica-

cain, el

Iz fas mjeres, la incidencia potine teee como teldn de fordo o filmsalia femi-
nista, el medica on gue E.'bhf.l disehada paa promover el dorecho 2 [a plm A par-
ticizacian p-::ulﬁfl-:a de lag r'l'lﬂ]'E"'Ez- en & pais. 'of olra prrte, L cstrategia et
intimamente vinculada a las oranizaciones def movimienie do L eres couatnr g-
nis-

Estas sordn su bass, v las luchas gue hao desatado en pro de los dereches de Jas frru-

jeres. Dela misma forma, considera coma aliados a aquelios aclores, sujetos, nr-
parizaciones e (nstituciones que tendrian interés en trabajar porla eandad e
BeEnea.

La pr-:}]:!lL.E'StE H»a inidencia tiere un gran abjolivoe puhtgw_.:.f gie plantes cerar ja
hl’ELJ‘I.-I: L [zﬂwn e 1.1: relaciansy entre hombres v rTIII|l:‘rE5f-:1 al drea de fa po
litica v de lo politic, Foesta medida, lo que se protende s apr;!'rlar L redlistritaee i
el pocler entre los géneros v loprar una amelia v libertaria prfticipacion e 1a5 il

jeres, a bincde qu-:- pacclan Nevar fos i intereses. demandas v neresiclades deo udnera
i stis cspacins de poder poblico.

[ ifrerradd Fla.r.i [,1.-1r[|n:"i[ﬁ’|r ||:'Ll‘timamt"-ntﬂ v enipualidad de iIFIIi}I‘tI'.II'II!.IﬂdEE para garan-
licar ol ejencivn de los dereches, serfa ol slopan que diripe |3 prapuesla {Pesdrtes:
ARALIRAE 20090

3



Feiareaad para |2 Incicenca Pelitica

Pascs de la Incidencia Politica

Frour csquema, una Estrategia de inciderciz deberiz al menos contener los si-
gUiSnies pasns: '

Paso 1 Selecridn y andlisis del problema,

Paso 2 I'.E!ieﬁniq:ﬁ':';r: e L propueslz

Faso 3 Andlis’s de escenarios y relaciones de poder
Paso 4 Estrategsias v programa de actividades.

Paso 5 Seguimiento y evaluacion

Que en términos simples s reduce a conteslar fas siguientes cuatro preguntas:
. QU gaergrmos?

2, uién tiene el poder de decisidn sobre noestra propuesta?

B j0ué lenemaos que hacer para convencer 2 la persona con sedor de decisidng

4. jGmo sabemaos 1 estd furcionandog nuesio plan?
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Herramientas para la
[ncidencia Politica



Fa i ipvn wh FPealitiea s Sinbencie vle Uafera: M Ll Wirabal, it
L s G e mewviebse i 2005

Aenciacicr do Moors Momizmaliszde Dosee AMLUME

Seleccion y andlisis de un problema pliblico

Este paso essd revisado antedomente, Se recomienda resasar el aparladn de Proble
rias Pitdicas v Politicas Pablicas (Pig 190, enfalizanda of coadm del andlisis de la via-
hilidad Iécnica v pelilica para el potendial de incidencia politica de un problems
piitilice. La seleccion v el andlisis de un problema poblico deban estar acomparnizdos
de un andlisis de discurse que permita sentir a la ciudadaniz en general un grade de
receptivicladfaceptacion por s Corcania con [N infereses gE'nE'I'EHEE_E‘lE la sociedad,
En el caso de |2 incidencia en la Lev contra el acoso, |a vielencia politica a las muje-
res e sapd de géners que estin en el poder politica debe hacerse patente v awdibla
2 la ciwcaclan para bograr o parlicpacian |:-:3|flil::-| i las rljeres cleario Y L0 BERD Ca-
licladd ibertaria, inplica combatir la discriminacion actuaedo sobre [a causa de la des-
igualdad. Lina sociedad, antes gue fusta, ha de ser doceale’ Lal como lo planled la
eslralepia politica de AL ME,

Andlisis de los espacios de decision
(mapas, actores, audiencias)

Este analisis consisle onla identificacion v estudio de les distinkes actores irvolucea-
dis, directa e indirectzmente, en ks presenlacin de una E-stra:r:gia dencidencizs Pali-
tica, Permile establecer mles, positilidades de aliznzas, consruccidn de discursos W
delinis eerategias especificas pasa actuar frente a cada unn de ellos. Realizar un 2ng.
ligis de poder corsisle, cn primer temiino, en: la identificacion v estudio di los acto-
res e foman as decisinrs relativas o fa propaesla, & eslos actores seios denamina
Blancos. H andlisis de poder comternpla, adeods, comprencler comoy dénde se tonan
las deeisiones, Supore tambicn la identificacion v cstudio de las sosibiles aliadis, de
los apnnentes y de los indecisos. Incluye asimisima el auto-andlists de las fortale
cae v dohilidades del grupo organizador de b iniciativa de incidencia, B estydio
debe incluin ademids, el conecimiento de los argumentos, posiciones, lortalozas e[
Biliclades de: blanceo, de los alades, los opositores v los indocisos. bn ese senticlo, es un
analisia de la comelacion ce: liarsas que se muevercen tor a ls propuesta,

« Seanalizardn los espacios de decisidn en funcién a quicnes v como se faman las
decisiones Gdentilicacion del blanco de la inciceneal,

= Secelaborardn mapas de poder identificandn aliados, opositores ¢ indecisns on
relacion al blancerde ba incidencia.

e Seeanaizardn lzs foraleras v bas debilidades propias del couipn inigial forgani
zacorest & carpo de L iniviativa de incidencia,

Es inclspensahle identificar con precision a los v las tomadores de deuﬂ._-,.,es,. 0
pecialments, a quicnes toman decisiones sobre zoliticss pillicas antg 2 nived Fes
gioral, navicral v local. Por otm parte; pars electos de este Manual, e denominars

By U lap A ol Falades
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idanual pars a Inedorels Padtics

andliencias 4 la possona, o grups de persongs. que estd en condiciones de influir s nues
tras “alancos”, v que nior ando, e en condiciones de ayedar 2 prslecie las cambios o
se esld elemandanda.

Frislen dos clases de zucdiencias: s audiencias proanas v las secandzrias,

e Las aucliencias primarias estdn compuestas por personas con autoridad directa
para hacer.cambios en una palitics ipor ejemplo, ministros, congresistas, ete.h,
Calas persenas o prupns de persanas estin lamiidn en candiciones de informar
0 pFHLJn-:IirdI Llarco respecto a un pr-::-bl-:ma Conaces muy bien 2 las audien-
cias orimarias ey ol gjoede o I.JrlquJI‘l eslalepia de insidencia polilea.

e Las auciencias secunaanias estan compuestas por personas que pucden inluis e las
decisiones de B andiencia priraria. La importanca de las audiencias seconclarias -
diza en oue afrecen fornas de Hlegara 2 2udiencia primania, cuaeo nn se feme wn
acceso direcina dsla. Pueden estar integradas por gnupos de interds, lideres empe-
sariales, nrpanizacionss locales, o en alguncs casos, grupos especifices de ciudada-
raxs. L gestor g politicas kzmlién puede see parke o b aodiencta secundarna on el
case fuee acepie abogar par un cambio de peliica ant= otros peslons,

Froel case de la ey contra el Sccso oy la Violencia politica contra las majores poli-
licas se fuvn 6n cuenta el sieniente andlisis

i |5

o) Intindayoetores dodioes.

Asarmblea Macional Constifuyante

v Loy las ceamhleistay Crncee y apriseag L Ley por mayonia de
el

El Ljecutiver
e Fl Prssadonie cle la Repilidica

Lancicn: la ey
= Deparamento dle-ase=aria furiclica del Ejocuivg

Ranvisa o infiarma sobre al texlo dela ley

Gobiernos Locales

»  Camaras Provinoizles

L nmseimanioies Semvalucran v ckesgirallan soneidares
I -

= Juntaz Farogiiaies de-amowen 2 b prormcpacian de 1y ey
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sociedad Eslatal

. Uonscio de lgualdad Anmyan s propiesta Scnica y

s [hedensocia de l Sujer politic zrnerte

s bipisterio Coord nador de s Puchilios

sociedad Civil

»  Chgan iFasiones e mujers faopan I prepuesla worial y

= {panizacionis o g fuerrrarmirdales politicaments

o ARILNE Habwra e impulsa el proceso dy
J‘I:"."|E ' meiclineia
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o COAJLPARE
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Astclatdn o iujees Municipalisias el Eraslar ARLME

Mapas de Poder

El mapa de podes nos ayuda a entender con qué zctores nos vamos 4 mover (alia-
sty 4 codles vamos & enfrentas (opositores) v a guicnes debemess persuadi fnde-
visash, pars Hewar al blanca y realizar los objetivos pronuestos. Existen diversidad
B mapas e poder y lambitn de mat-ices de andliss do las lueras, PETD; SE usard
esta mapa de poder propuesto L’l.-‘n_-:}h., 200151 por sus facilidad melodoldgica,

Em la elaboracicn del mapa de pader es important: establecer, para cads acmern

* Los inlereses gue los mueven: jpor qué nos apovan? sogud beneficics csperan ol
terer del procesa! (aliados) jpar qué se oponen? sen qué les aloctzria |3 mate-
rializacion de la propuesiaf [oposiicres),

w: I_{:l:- arg,urnentm alg I'IILIF!'E'E': U= B.CI:IF"IF!EI.I'I Py Y [_Il;_'l-5|r_|r_}|'|E5 I{EI,]E] I.H.i'lltll:".}'s cli=
rivacios e fa distribucion de poder! jecandmicos, costaibensficio? iEticos?
I:l::l:lrl‘}F:lflr['f‘l'l oo los ﬂrg&ﬁt.&l[:l[]rl-'b al:’,?'l_!nDE valores o leren [ropuEsias ':51“:.-35 tei-
talmenze distintzs!

& Sus principales Tortalezas: jcudles son sus c.apac‘udadm argAnizativas? scudl
csun credibiaedand g E[*-_;.ll:t rmiclar? aus alianzas o coaliciones puedaon L;'-g.mblqcer
Jen guidnes v en qué medida pusden influir?

o Sus piincipales debilidades: joué déficil Henen en lo inslitieanal? sudles e
o> erganizativod jcudl es su posicionarnionio en la opinion pabilicar icudios son
las carencas v debilidades de sus mensajes v argunientos?

Mapas de Poder

Frcdecism
o Snn EENE s aEL enursas,
* son quiene: debenos convenwr
pera surar faerzas -

}

Creganizadones
* Mosotros BlAnG ,
= Muedre veuipo A qusen debemas - C:!uipn&:]p?d::rw
s Cienes dezaimalian CONVEREET O Sobre A S e
¥ elabgran L KA T LT s T Shueslia propiests

satatenia de incicancia

f

Y T AT
Snnren giienes deliemos
2 alizrnng, en nr rumentane o
a largo plaze par vonseour
naestras dernardas

LY R




Fiaral para |s Teidenca Malzkea

Guia de ejercicios

Daprame un mapa de poder de unepostor a unz propeesta de descentralizacion de suor-

ganizacior, Fsbe ejercicio dura alrededor de 30 minutos.

Inelec i

Oingmiizaclores

Rlancn I.'.!I|:l||5i|:|hl‘f'l=

Aliados

Fuente; WEILA 2005

Aplicado al caso de la Ley, se luvieron en cuenta estos mapas:

Nivel Macional para aprobacidn de la ley Los blancos

E! Pleno Fo Ffesicenie Camatilineiona)
Lot Mg Legialatvg Azezar Juridica e fa Fresideni;

Mivel Wacional para apovo de la ley Lo aliadios

EXrsini aciones A0 pan i Za S

Srciales Trubemamentales

1] O Caonsspoeale lanaladad
Copedinarkia Faitica de tio 2ras Dfersniz de la Mijer

Faro Pensanarse de da duajer Recrataria Macional ds Puphlos
L FERAEE wanimientos Sarizles y Parjic)-

pracicn cipdadana

Fuonte: e Prsmdeg, 2007
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Aanizal rasa B InciAsaca Makrca

Cidia de ejercicios

Diagrame ur mapa de pader deun opasitor 2 una propeests de descentralizacan desa o
panizacion. Este ejercicio dura alrededor de 30 minutos.

ImediecFsin
i
ﬂrgﬂﬂ}tﬂdﬂﬁ“
Blanea: Chosilores
—T .

f

Alizadbas

Fuenbe: WWOLA 2005,

Aplicado al caso de la Ley, se tuvieron en cuenta estos mapas:

Nivel Nacional para aprobacion de la ley Los blancos
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El Fiera El Presidente Constitucional
La fdesa L|:_'-|:|'i=5|,'|-‘,i'.,':| Acsot Juidicoode DePocilemcia

Nivel Nacional para apiyo de [a ley Los aliados

CHpaiZacinies
Gubermamental

(R EANI ZACHINES
Enciales

ARALIRE Concen e lrualdadd
Cooelinarkra Vol it e Mo eres Mefrnanria oe | Mujer

Fones Permaraeas de T duier fercetasia Nacional de Puahing
UM FERIEC Movimientos Sociales v Particl-

pacicdn cindladara
Frreabes Iriie Pramiler, 2007
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Rancaclia dr Nl W micinalistas g Doadas . AMUME

DOrganismos Internacionales

- .";l.gﬁ':l'll;_iiaﬁ clu !Hs.Marﬁimms',U_n_idaé
. GTZ

= Agora Democalica
Organizaciones No Gubernamentales
» SCNDAS

= EOHIDAD

‘Mivel Local para apoye de la ley Los blancos

Irefecin gl G Presicente i
'.I'r.;*;-gprei'a-:rq Tl sictenistish rtives Macales
Alcaldes dela Cimarn

Nivel Local pata apoyo de la ley Los aliados

Eslada Bé g

mociabiy

depondiente

Coarei ik Padilice de dajeres Suibzecrelania vk
Fara Aermarcatr il b e Diefenzaria de Ls Mujer
COIMFEMET

Cusrsnadars Regional Sajees del s
Crnizaciones Mo Gubvermimsmas

Fucndes e Ysanbez, 2007

Identificacion del Blanco

Hl *blance” 4 esa persena o personas de came y huesa, con nambre v apellide, que
Heren e[_pcuderu a .,=t_L:|tt1Ei'1_‘|FJd_ pard lomar bas cecrsones sobire 8! gamtng [:Iﬁhlin:.;} Th;'
nuestng inlerds (Pesantez, 20000

Es decir quicn o quidnes tienen la capacidad efeciiva de aceptar u objetar nuestra
propuesia

o Fnncasiones quizn tenk: la autoridad y el poder real pais lomar 1 decisisn 1y
BELINA MISME persbng. :

» Epondrzs acasiones tante 12 auteridad formal come of poder real de decidic 1o
PEFEACCEN O UNE TS IO O GG £8 parsnnas

Fhan




tdanual peraa Inciderciz Moitica

= Siremszargo el blanco no permanece necesariamente igual en todos los mo.
mentns del juego de incidencia politica,

e Cuanclo oo lenemos [a posibebdad de incidir en algin acmr pomue el tema le
parcce demzsiadn sespardoy hasta discsiminaloio, cotonces, shes clarn gque
[enemos uprmu.niclail,.nr. fambion. claro bl debemos descartarlo come parte
el Blanende incidencia v seconocerlo o identificarlo coma una de los acln-
resizposiones qua debamos neatralizar, ¥ e ese seatido aungue no es parte del
|,1I;|n|:|:|_5.ig|_|e_-:.'rend-:;- obyeio c{c;! L Al e int:idenq:ia_quﬂ recjLiere 2sfiereng
cle mueslra parle,

Estix dhiime nos da oportunidad pars senalar gque las estratapias de meidencia pue-
den agrozarse o Fes Pos, $220n & 135 Persenas cues se dirijan:

«  [etrategias de prosion y persuasion frente al blanco para que aceple nuestra pro-
[rLEsta

= Fuiralegias cestinadas a motivar a los indecisos [IRICH LJUE APICRAT TILIEEET pro-
pLEsta

s Fstralegias destinains 4 neulralizar a los actones gue e oponan 3 nigeslia -
plEsld

s Finalmentg, en un nioments aeterminacdo, del jueon e incidencia el Blanen
suede ser urluncinradio quesin tener ni pader real para decicdic ni auwridad fr-
mal para hacerdo, tiene fa capacidad de proporiorar datos que modifiquen |a
decision de los decisores ililicos.

La swuiente matrix puede avindar a lener SECAT T actualizado en mapa do aclores
en AuEstras celrategias de ncidencial

ANCLVE

fl s Menos | Mas cerca | Menos | s Menos
senaibies | sensibles de fa cercade la feerca | cesca
tendenci | (endencia

Olyjetiva 1

Ohjetive 2

Ohjetivo 3

Ohjetivo 4 |

Fuenle: Ireme Pesaniee. 2U0F
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Andlisis de escenarios

Analizar los sscenarios prubables donde sa I:Jesiég_rrc:-lIarﬁ-_'la_EETrmér__'ja de: Incidencia
Politica permite |2 definicidn y eleccion de las opeiones estratégicas, Parmile ade-
mds, elaborar accienes mas reales y mirar los conlexlos con una visién anticipatda,
Tamhiér desarrollary evaluar;

= Consecuencizs a corto, madianeo v largo plazo o se oporgan a los objetives
apuniatios sing, muy al canbario, gue contrberzn a alcanzados.

= La hateria de acciones a emprender o a proseguir sea perinente a cada mao.
manlo en relacion con kevolucian del anlornn.

Fn defimitiva, permile la definicion v eleccidn de las opciones estraténicas,

La construccian de escenarios deben apuntar a:

» Trabzjar st ello es posible; para favorecer la realizaciin efeciva de los escenz,
rins mds favorables a los objetives de la organizacidn,

e Limitar las consecuencias nelastas de una evertual evalocion prosima baca un
CRCENATI0 pEsimista

o Facilitar la insercion de las acociones fusas o srarganizacion leriendo claridad
de: lo e podid sucedar mag adelznte. : .

Cuia |: para trabajar los escenarias

S di‘giﬂ;}n s parliv pantcs del miler e dos grupos. Cada gruno debe responicher g la siuyier-
tas prequntas, Ot deheria suceder par gue nusstra proguesta de Incidenciz Poliica ahtenga:

TR T EXITE e 1]
- TORN FLFRACASO (o)

Estp:pjetri{:in_f}ehu l_lumr'ﬁm rminulos. Fuente: Aoaobawio ofe un e i ge o tallores oo
incigenci Politicg oe AMUNE dictadin por frone Pesdntear,

Guia 2: para trabajar los escenarios

Cor su giupe, divida oué personas fribajanin cada sscénario, Un escanario catastraficn o
aepuel donde en la realidad politica lotal suceds o peor para 13 pesentacion de nuecirg e
fratenis de incidencia, por ejemple. et propo que presenta la propuesta se divide, 6 no lopra
¢ orveacatona, ol Gobieme ciems sus puertas o 128 peopuestas de las orgasizaciones sociales,
e i e er] a | PO BT X Y -\.: ~ . 5 .-.._: : o
et Ll pseenario IZ'I-:IJ-i'Irr.nlﬁt-:I._.E-. 5 el bIII_E".LiI'.' todo loomejor para b presentacian de 13 e
pest: v on uneseenann poshle o recomivndaconstiain fste escenariaal i -
Plos psgenatins] e busca enconfrar las situaciones mas cercanas 2 1 realida:
tlehe durar 30 minutos.

Ral de los i,
L Este ejercicin

R o
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Guia de ejercicio

La propuesta

Tewta propuesta de incidencia polilica debe ser espec

tiempo breve v clasa. También debe ser:
= 1écnicaments faclible
o polilicaments vizhle

e powibile en un plazo razonable

v goneradors v movilizadora de opinidn miblica.

eantal e Incklencla Matcs

fiea v defallada, perozl misme

Cada propucsta de incidencia tiene un ciclo, 25 decin, una vez werminada, debe
ser analizada nuevamente y evaluada, despoes de realizar un Andlisis de Poder
carla wozque sea necesarin pars llonar los vacios de informacian existentes: Lz pro-
el dele, arimero, estar cantenicla ¥ visizlizada enoun documento fareve, W (-

presar con claridad lo siguiente:

«  Fl problema seleccionado; jogué queremos cambia:?

»  La identificaciion de audiencias: jogaidn £ guicnes enen capacicad de inlluir en
el prablema selecoinnaro? jen el cambin despados

s F establecimiento de los objetivos de la incidencia: jque debe hacorse para so-
i ielar larnad soud serdich dele tmar o] cambios
L | proslermal q lirdr el ¢ | cambiod

+  Ras argumentos que justifican el cambio: jper qué es necesario lograr el cane-
biod, ja quignes benefciarial jcdmo los bencficiaa?

En piupo, canteste la spuieale matriz. Este ejercicio dura 30 minulos.

£l establecimienta de los oljelives de laincidencia:
s debe hacerse para soluenonar o problerad
sPara qué se quiers hacer?

20 sentido debe tomar el camiio?

Los arpumenites que justifican el cambio:

sPo g es necesarics lograr el cambio?
ja urénes benehioianad

oA s hencficiana?
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Fortalezas y debilidades del Equipo

Fara cormenyar i procesn fe inciiEncia gs necesario conngr iy e comes tra-
baja el equipo. Como organizacion, existen varias herramientas para evaluar sus
rortalozas vaus debiiiclades. Una muy popualar o5 el andlisis FODA,

Taterardlisis leavudard 2 |]|r'||‘.iliL'.r|r eattafepas elicaces v o evalisar dende necesita
apave y lefacilitard un enfoque esiratégicn. Esle andlisis o autoandlisis debe reali-
sarse con honestidad, responsatalicand i profinda capacidad de auncilica [
gue muchas de las acciones -v el éxilo de éstas- dependen de conocer hisn las
cagacidades del mupo, basta dande s pueden tensar sus fuerzas, asi coma ambisn
ce trabajar sus punins débilas. Conocsrse implica fambidn estar mas alentos 2 las
fuerzas extertas que representar las oportmidades v amenasas Reconacsr 108 erpo-
res propios e una aclilud posiliva y oo delanshes mejora la eificara del L, per

fambidn, valorar los apones de cada unoen el trabiago de la amanizacion,

Propuesta de Analisis FODA

Fortalezas.

San-aguellas carcteristicas de @ prganizacion o
rupe gue b hacen oeds fuerte, que han permitdo
fue permarkzea o ol Hempo y ud s2 esld conti
namEte planeanca mitas v chjclives,

Pueden serfortaleras tangihivs (coma recursos o
indraestrietura) para tambicn de vilores ¢ iden
fidadd culhral.

Son tambien los elementos posiivos que las.in-
tagrantos clela grganizacidn perinen (signten)
CJUE POSLEN ogue conziluyen [ECUsn: Necesa-
rins v podersos pars alcanzar los chietives (el
fin cle la nrganizacidn, empresat.

Cporlumidades

Son fl-lI?F.E-.'IS ST ue |:|I,I-,':-:||_='|| [ATCREC O -
Lias posizvas en el aoge,

SHLGICIzS exlernas, ro generacdas par nosnieos,
gue paecen e apravechadas parg of Ingoe de
algan abjetivn.

St aguellos fecrares, necursns que los integran-
tes e la eimpresa sienten que puedor anrdee-
char autilicar para hacer pusble e Iugm.rle fras
rinfptive.

A SIHIECIONSS Yu poeden servira alguen pars
censeguir-alen. ks decin es el polencial de gsn
lo gue bzee que ung situacian Lunstiluya o
pporiuricar,

Nrehilidades

Snn caracterisicas waspochos negativas en i g
mizacion, ke recorsus, sniresruciung cona e
curluclas O camparimicsios duedificolian orims
[iden el frahaja,

St las elementas, recursos, habificlacks, actiucdes
[Ecnicas cueelos miprnhres de (2 ongarizeciin swm-
tery e s e dle | arganizacian sienten
U PO Hienen y que consiivyen Dereras para lo-
aear-la bucna maicha de '3 oeganczacion,

Fs ura posicinn desfivomabic gue tiene Laorgar za.
CHOM an respecto dalama de aus elementos v gue
b eoloca en condiciones de ma-parker resporder

plicazmente a lascpodunidades v amenazas del
amnlzients cxtemo.

Amenazas

S Tucrzds externas o faciores, LREBITIS, A fio:
netaglos por nosatrns, fue actian hoy o aclug-
rin en ol fulurs en conira de noestra esiier o
par Ingrar aladn objstiva, o cie buse st
a5,

Secretiee & loe factores amlienlalos EXILTIGS R
pucden afestar negalivamente, pueden ser de
iprpelitico, cuenimica, teenaligico. Snn e
roatmenle kides 2guellos facors earmas R |
Hrgani2acion gue e encuentan en el media am:
:_ie:'-te mediatn y,en 2lBunas ocaconss inme.
diak,

E
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Guia de gjercicio

Mesarralle ur andlisis FODA resaecio de sa propo, sigiiendo 4 ejes finstiucional, firancicm,
organizztive v palilico).

Ejes Fortalezas Debilidades

Irslilucional A O T T B s
Firane e R A R iy y R P R o e T
f_‘.'rganl;fdlh-'(‘r AN R T T SR

Balftieo: | sessmiimsing e s S R R e A R

itra forma complemeniariz de realizar unaotoandlsis es esta
Autoanalisis: Ia organizacian para el cabildeg
1. Prosoner posibles salociones o las debilicades descolveras,

2. Desarroilar ana eslralegia para aumentar Iz capacicag instilucional dal grupe v seleceio
nar dog o tres actividades que lo foralezean, las cuales puedon ser, antre otras:
- Capacitara los miembros,
Socizlizar la infarmacion.
- Famentar la participacicn cooperativa,

. Imagirmf oz escenarios postbles para ubicar al Brup v osns rmiemhbros.

[ste ejercicio debe durar 30 minutos,

Fisenbe: Irene Pesantoe, 2007,
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Planificando la estrategia

[ pecesany constrair un plan donde seoetlejen los pasos que se dacin pars con-
cretar |a Estrategia de Incidencia Pelitica. El plan es una malriz para;

v [serar ioaias |35 fareas necesanas para |z ncidencia

s Explivar las actieidaces denieo del mismn eouipo orgarizador v ante los svon-
tuales alizclos

o Tapecialmente, pars lear repistio de Las avciores, el exito de éalas v dijar cons-
tancia cesu panhs de gartica

i
g




Avian i e pnjeres kimicilises del Bz ischar - asLME

Cronograma

1Una etapa final de fa planifizacion es iealizarun cronograms para  elabrasian
vl ejecucian del prowrani. El calendario debe incluir tedas Jas tareas que & grupe
fesiar tieneen mente, desde el momento cn que escribe el plan hasta el momento
o gue tigne |s rencidn de fevalizatlor,

En ¢l plan se deben incluir algunas estrategias como:
= Cabilden
s Organizazion de los eouipos

o Telucacidn y sensibilizacian al intersor del mismo equipo, de la instilucion v de
s allagos

e Trabajn non los medios de comunicacian, gue tambicn puede incluir educacicn
wsensibilizacidn ademids de las tareas de comunicacian v difusian

o Mmfil'rfaﬁ in cor aliados v rareas e favidencia pdblica

Propuesta de: glan

::'I'f'ﬁ-:l'_-_'.f ':'I'l-himmahin' Keerirsol

Rer uerde conforman comisionss de abajo, como

s Comision il segurmicrto

Comisiin dﬂ._urgan"iim'-nﬁn

&

l'.?{i-rr'!_l'eii@’f_l‘“i'd-rf' i

Comision dedinanzas:

Mecgerd oo nclur @ riincs idvenes en (as Comsinnes v e ins cargos do nirccidn,

£ T




Lo O Rk o W MR TR W TRy o, T A R R

Apuntes para la construccion de
Estrategias de Comunicacion
para la Incidencia Politica




Aznrivciver de Vo Moaioahasdel Feracee s AMLUIBAT

Lz Estrategia de Comunicacion para la Incidencha Foliica, es una acedn paralela,
e corurla & fa construcodn de nna calralegia E|E |I'|I_I-::|-:2I‘|5:I'| F-C:-|ILII:EL Esla clohie
construirse sohre la propeesia de incidencia y terer un objetivo de comunicacicn
w.grbi_;--, [mm ;;-:'mstfmr Lin Dhjerr'.n dE O UmCALInN ‘Sr:ln [y Ejt‘l'r'lp[n SicHITIAL -
runicar, divulgan concientizar, sensibilizan.

Cula de trabajo

En grape. lea g reilexions sobre este poema. G0 minhis)

WIE tctica ee mina il

spReAdEl Cono S8 Gueeris come 503

il fdctica as hablarke yoescucharin

s con palaheas un puenio srclosty Uit

i Ldctica es ser feanco ¥ sabec que sos franca

W QLIS T T vienchamas simtdacros pard gue el fos a5 Hid Haya beloin ni abismos
il estrategia @5 en carnbio fds peofinas v mds simple

i Estralesia o5 QUe Ui i i o s CED N8 St oo gud Dretewto por i e
erEsis

Mario Benedotti

Cuando hablames de una eslrategia de Comunicacion para |z Incderciz Politica,
habilamos desde dos frases o sste poeme, cnloe i prin::i[:l:,-ﬂes.;

o hablar y escochar

s ponslrain con palabras un puents ndestrizctile

Fsta esiralugia debiera conlence, al menos, 1as siguientes fases de trabajo, en el pi-
edic que ura Bstrategia o5 una relacion alanificeda de acclones que permitic co-
P AT L s A rr} 1'1=|J-E -|"|-!_'||:|.3 i |.-I'1 5 |1':I"-i ll-.ln'luljl.lr‘l.:"‘? Trl‘ ':lE"l:|5|ﬂﬁ.

Definiciones previas:

« Definir objera de comunicacian ¥ metas

= Definir las audiencias: jpar quichi, g quign oa guienes va dirgida el mersajet

Contenido de la Estrategia
M -r';;u__.u:': informacion r'IF"!:P.'-rill'.l [ conaltair |4 'rirstrate-gi.:r

a Loz hencliciog, o que |.;c1r|r||;-i|:_':.- i FI[-‘:I'IZ'“‘_:IEH COMO Impartante o valing: en
los sépminos engque san percibidos por [as audiencjzs

ek
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Manual isea B Incklenci Paiics

Alpunas nocioenss concepliuales Gliles para la corstruccion de |2 estrategia son:

La elaboracion del Mensaje

El myepsz e pucde ser una frase o ana imagen, Tebe ser concrelo, corloy precisa,.

Ern las técnicas usaclas por los medios de comanivacien lradicinnal, [rla QRCri-
gir ana nolicia o un exto infarmalive se usa escrildn un mdximo de 4 parafos res-
porlicndn a las & preguntas que ayadan 2 precizar la informacion que se quiera
fransmitir:

e e

= Lluign

» Cuindo

e Lénele:

a COmo

s Por gjue

Caracteristicas del mensaje para divulgacian
o [ssendcliow clar

o Esdirecio "ne le da vuelias” al toma

s Prociso v usa pocas palshray

s[5 da corla cxtension

Mensajes y herramientas

La F.rudug_r_idn clex raateriales !:-llmh' R LY O CE [enlc W Leralnsa, rflel:-'rdu.a'-;:!un
el procese s creativoy tiens resullados langibles, con frecuencia se considera comor
ol F.gh.; vlave de la elatwwacion de un plan de comunicacian. Sin cmbargo, se debe
crrmciy evaluar silacreacion de materiales nusvos es necesaria. Puecdon eostir ma-
terialos de comuricacion dollews, volantes, careles. videns) que puedan ser ulili-
zados el plaﬂ a :I|1-|||_!.‘ldtilj:'|. Para comunicar, noSiem)ie se necesiran grandes
Pl L S0rs, 51Nl IIIi‘ngl'ln.'I{'”.'ll'l £ Ir":l'lr]'l.".-llflf.l'.l.

Las mejoris piezas o heramientas son aquellas que evidencian que quicn las ala-
b conoe biere el ferritorics sus [:Flriit'L:Idréfh‘llh'h vl cullurs de cada comuni
aad, Mo oexiste une recela waico sing que deber incorporarse las diversidades, La
|-|'__:|_ll'||i:':'.‘|l:|, b I+ lrima Flﬂf[':l'.'Ull'lr LILE .1"r‘|-:| ':.:|:'|r'l|"'l!':|-'||:| W5 |3l CormUniCass & e
farmarae,

Ie decir, dele conorerse oy bien las audiencias y teact clar cdmeo los Hepa mejor
el mensage, porefemlo, 4 una comuridad con oun alin aivelde arallzbetismo no
o moded Hepar eniorea-eficiente si eloboramos sélo materiales caerng,

[ A

[Lica

la Incidencia Pol

Icacian para
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Canales de comunicacion

La deeizicn e lorelerenle a los canales que w2 empleard ez inlerdependients con
fa decizion acerca cel formato de os materales, Los canales de tanamicisn de log
miensajes nelioen;

o LCara 2 cora, poreemelo. trabajacores, compenenados, miembros de la familia,
ligeres de aprinicn, sus profesores, sus amigos,

= Trapsrnsion on grupo, porcjempio, en el aulao en los usares habitgales de en-
cuentro. e los espacios de rabajo, de recren, deiendiencdo de s audiensia se-
lececinnac.

o Megins de comunicacion come televisian, adio, revistas, diasios, videos, anle-
nas parabobicas, canales comonitarios de lelevisidn,

s Medios clechdnicgs y telovisias com rﬁ}i-;]ue;'te':., CDy pginds e Intorned, oo
rron cloctidnion, e videa v audio conforencias,

= Medios de comunivacidn comunitarios, por ejernplo, perfonecs, entrevistas ara-
badas, escuelzs por radia, teatro pogular, periddicos murales,

s Crrpanseaciones comunilanss, pos eemplo, cocinas populanss, SrUPOE [LVEni-
s, grapas deparivos, artisticos v culiurales,

s Acciones Comunales, siganizaciones religiosas ¢ ONGs,

Cada canal afrece difeiontes heneficios v Himilasiunes vopuede renueris distintos di-
sofing dol mersajs E’I.'-.Ir.'-'l aclecuarse Gl Ln canal pucde slirizie MG 25 2 L -
cliencia especivica, en una determinada framia de Bempo v Bajo un dolarminad:s
formate y a otta ranja e oiras cordiciones, Templen de diferenios canales ineme.
rentara la repeticion de la informacidn, aumentanoo b posibilidad de e la an-
diencia palc expuesta 2 s jolormacian o osuficiente come para abairherla
recordarla, La seleccion y comlvnaciin de canales deben detorminarse antes e
elzborar los materialos va que el formato del Imensaje serd shiferente para lns dislin-
Fews Aanaies.

Para tomiar una cecisian acerca e los cavales se cehe e o g

e clme canales son mds apopiacos peee el proklemadtiems ¥ el mensgjo?

e Cud canales tienen mis prababilicac de seecanfiablos v acorsible patala o
rheneia seliccionada?

e Clue camales se adaptaral propdsito del programa?

e cCpales v cwdnlos canales son vinbiles, congiderando sy Crotograma

VRS-
pLIEsD]

2 50




felanin [ars A Inciokadiz Poilica

Un canal es un medio por ¢l cual se transmite un mensaje. Existen diversos lipos
de canales de comunicacion que son Gliles para determinados tipos de mensajes,
por llo, la eleccion del canal adecuado para el mensaje es de suma importancia.

Para el case de la ey de Violencia podriamos ejemplificordel siguiente modo;

s0ud canales san mas apropiacdos para el | p0ué canales tesdedn mayor nteres v receptivi
problamatema y el mensaje? vacl a ruesto mensager Hor ejemplo, canales:

- o prarticipan mujeres sensthies o oque s
parie el procest DrEEn ZEtha

- donde se fratan temazs politicos

- dealianzas identficadas, comn arpanizacio
nes ce mujenes

- merlies virhozles cama internel

sué canales tiznen mds probabilidad de ser [ Cuales de los canales imedios de comuni-
confiahlas v accesibles? CAcion, carm & Cara, etc) son mds conlizhles
' cudles son mas accosilles?

Pricsice y trabaje on un presuptesto eficiente,

sCudles  eudntos canales san vables, con- | Eecuerde incloir en el andlisis, los factoros
civlerandn su cronograma y presupueslo? eConomicos v politicos, JCUANM cuesta?, jos
urn e marcadEmienie aposilor #n tErmi-
nas politicos!

S50 O AS TR LIS e puedn_? acuelic alos
andlisis de auciencias.

sCpud canales se adaptan al propdsito del | Realice unandlizis de he canales, de morks qua
i puesla parantizar una real incicdersia v 2l posi-

progranad : _
cionalrients de los rersajes que interesan.

icacion para

la Incidencia Pelitica
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Fariel pan s ':'-rll.‘.::n!:a._F'nlr::r_u

Lin canal es un medio por el cual se transmite un mensaje. Existen diversos tipos
di canales de comunicacidn que son dliles para determinadas hipos de mensajes,
por elln, la eleccion del canal adecuado para ol mensaje os de suma importancia.

Para el casa dala Ley deVislenciz podeiames ejempliticar get siguienta il

OUE panales son mids aprogiados para el
problemattema y el mansaju!

i0ué canales tignen mas peobabilichd de ses
canfiables y accesibles?

sl y cuantos c-anales son viahlos, con-
siclprandn su CronoErama y resu plipstd

iOué ranaies se adaptan al propisito del
propramat

o

AuE canales endran maved nlercs v recoativi
dla: a nucsto mensaje! Por ejemplo, canales:

- elonde panticipan mujenes sensibles o goe son
parte del process organizaivg

- ok se lratan lemias politicos

- vealanzas denlificadas, como crganizacio
e g mjenes

rrscelios vitluales como intemet

isies de fos canales Imedios de comuni-
cacian, cara a cara, et son mas confizbles
clles son mids aceesibles?

Frionce y tralaje en un protupucsio eficientes,

Recoerde incluir en el andlisis, los factores
coondmicosy poliicos. ;Uuanl cusstal, ses
urt meeclio marcadamente opositar e -
nids poiiticoss

Si e tiene mds recursos se puece aoudic a los
anaiisis de - audiencias:

Bealice umandlisis e los canzles, de medo que
e garantizar una real incidencia v el pos?
ciogmarmienld se los rensajes o intenesan,
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At dle Mugeres Minicpsimas del bouardo - AMUME

B! Manitoreo v Fealuacion es a veces consiclerada camo un paso final, e pard una
incidencia efectiva, el monitoren y 13 evaluacion deben ser parte constante cel pro-
cest, Los escenarios, los mapas de poder, los actones, cambian a menudo en e
ranscurso dewna estrategia; por ello, la evaluacion no deberia dejarse hasta el final
de una iniciativa de incidencia, sino que tambiér deberiz desarrollarse durante las
etapas de planificacion,

iManitoreoy Bvaluaciant, Bl Monitorea involucra la recaleccidn de informacian ac-
bl acerca de un provecio con el paso del dempo. La Evaluacidn @s una evaluacion
del provecto enun punta en el Dempo, ncluyende los éxitos v fracasos, buscando
entender por gué, gué v como ocurrid, Ambas deben asegurar que lo gue usted
aprenda cambie Lo que usled hace (Lowe, 2005).

Camo sabemos siestd funcionando noestro plang Preguntas pam evaluar:

Cué estamos haciendo bien?

O estamos haciendo mal?

A gué le estamos dando continuidad?
Planificamas bien nuestras reuniones!

Hablamos clare por los medios?

Logramos coberura en Lo mecing?

Han surgido personas aliadas o indecisas que no habiamns contemplado?
HMemos logrado consepuir apoyo de olios grupos?
Han surpido nuevos lideresfas?

Cotne participa cada quiénf

Cama han estado participando las mujeres?

Hay suficiente dinero para cubrir las campaas?

Fsta etapia e lan importante como las anteriores, v pror muchas Fed2nes.

porgue permite verficas que el frabajo se esta complienda, que no queda en
MIETS ‘I'_'I"II'I'IFI-TI"IFI'Ii:'-\.IZIh:

purique peanile gue los actores se invelucren directamente en todas las elapas!

porque permite que |4 camunidad sipa alenlamente g cumplimiento de |as
rmeskas,

pere tambien porgue perile eviler la apatiz v la frustracidn que se SONOTAN G
miuchas iniciativas doende |IIP:-14‘.| dle un srdun trabajo liralmente los compromi-
sos 5 deshacen v la cohesion gue logrd la comunidad desapareee,

Forello es vital medis:

La medicién nos permite planificar cor mavor certeza v confiabilidad



Mz pars la Inciderrcie Mlitica

& MNas permie discernie son mayer precisian las apaitunidades de mejorar de un
[roccs

¢ Mos permiie analizar y exp s come han sucedida los Pechos.

e Sin medivion no podemes tzbajar con rgurasidad v ssiemdticamente las zcli-
vidades dol proceso de mejeamiento: evaluar, planificar, cisefan prevenin oo
Fregin v mantener, innevar g muchos mas.

La medicn no solo moede entenderse como un proceso de recoger datos, sine g
b inserarss adecuadaments cn ¢l sistera ge toma de decisiones. Lag medicio-
nes debon ser transparcales v entendibiles para quisnes daberdr haoor van de ellas,
v addicional mente deberd reuniny tener ura sere due alibutos ind spensables. | 4. -
ez conlinuas de contral yosesuimicnla de la ejecucion, se realizan pata detectar
5i s sipue en el caming planteadao o, i producto del misimn trabajo 5o ha alvidado
la micla asepur v fambeén para detectar las desviaciones que pueden naber oou-
rricles con relacian a lo micialmente planificado v asi desarollar modificaciones ¥
Ol IONES OPOFTLNES.

Construccitn de indicadores

Es panveniente oue las laeas sue se propons una arganizacion paeden ser -
das en forma canereta. Paraello existen los Indicadores, que son expresiones mic-
dibles, quc sivean pana expresar cnantialivamente sbjetivos v fareas.

Fl concepier ndicaden” hace referencia a dates esenciziments cuantilaimos v sirve
para hacer un analisis de ctme se enceentran las cosas en relacian con algin as-
pecto de la realilas que intaresa conocer: Los Indreadores pacin sen medidas, mo-
marns, erhos, opiniones o perceprionas gque spfialen condiciones o situacioneas
coperilinas.

L indicadores detwerin reflerar adeciadamente:

o | a naturalesa, peculiaridades v nexos de liws precesos, los resultados, sus gasics,
v atros,

o Dlohen caracierizarsi por ser estables y comprensiiles, por tanta, no es suficients
o ung solu de ellos para medin ressitaios sing gue se debe considerar varios
indicadoses orienacos en un Sislema o Sistermas de indicadores, es decis, un
conjanto inferrelacienade de ellos que asargue la magar cantidar posible de
magnilucdes a medir,

Liss indicadares:
1. Parmiten medir cambins en esa condicién o siuacion a traves del pempo.
5 Cacilitar raras e cerca los resullados de imciaiivas o deciones.

5. 5o iRstramentos moy importzntes para evaluar v gar seguimiento al desarrollo
o s proCEsns.

2 RRIEE

Monitoreo y Evaluacion



Asgciponn die Majens RMunivipalistas del Ecuaron - AMLME

4, Son insliumentos valiosos para erientamos de cémo se pueden alcanzar misjo-
res resultados.

Existen ademids varios tipos de indicadores dependiendo de la natwialezade lo que
pstd midiendo, entre ellos liguran los:

v pclicedores Cuantitativos: San los e so elicien direclamente a2 medidas en
nemeros o cantidacdes.

= Inclicadares Cualimatives: Son los que se refleren 2 cualidades, Se trata de as
pectos que no son cuantificados direclamente, 5o lrala de opiniones, perep-
ciones ¢ juicio de parte de la gente sobre algo.

s Indicadares Dirccios: Sonaguellos que permiten ana directa del tendmena,

o |nelicadores Indirectos: Cuande no se pueds medirde manera directa la condi-
cidn econdmica, se recarre a mchcadores sustilulivios o canjuntos de ndicado
res ralativos al leagmeno £ P irferasa mclin o sislomalizar

a  |ndiradores Fositives: Son aquellos en los cuales 5 scincrementa so valor esta-
rian indicando un avance hacia la ecuidad.

e Inclicacdor Megativa: Son aguelios en los cuales si suvalorse incrementa estarian
indicande un retroceso hacta la mequidac.

Formulacion de un indicador

Exisien diferencins convephuales entre las metas v los objetivos. Cuando un obje-
v o resultade estd cuantificado v referido & un perfodo temporal recibe L deno:
mimacion de meta el objelive seria por ejemple aumentar la tinanciacion
provemiente de cunlas de sacios, la meta o= hacerls enoun determinado porcentaje
y perndal, Comn se estd irabajanda con procesos y con tematicas no lan faciles de
cuantificar es recamenclabile trabajar con criterios amplies pero que reflejen bicn gl
avance el proceso

sCamo se formula v indicaded?, en an ejemple de camo vrondicador debe estar
en arliculacien con el ahjetivo, podria sern

Chjetive “Aumentado of nimero de aparicones pabihos del equipo aranizador de
Imercdencia Politica en medios ge comumicacion lneales”

1. Identificar la varable: *nomero de apariciones”
2, Precisar el coloctive “sguipo organizacor™

3. Cuantificar: estores a cudnta se propone llegar “hasta egara un 20% més del
total apariciones en lras riiedlins de comunicacion looales”

4. Caliclad “maechcs de comunicacion loales”
5. Tieripo: “entre julic ¥ chicivmie de 20707

6. Loeabizacion: “Enoel mumicipio deShushufind i



Plaiual pars o Incodercis Paities

El indicador del ejemplo seria entonces:

Indicador: Entre julio v diciembre de 20140, el numero de apariciones piblicas del
equipn orgamzador de la Incidencia Politica habrd subide en un 200 mas del
tetal apariciones en los medios de comunicacion locales en el Municipio de
Shushuiindgi.

Definicion de Indicadores

El equipn:n rjrg.'m::-&dnr detiera evaluar enoconjuntbo,al menos;
e Heoursos humanss

= Tiempos de efecucisn

¢ Hequarimientos de materiz'es y recursos

s Panificacion [y provision) presapussiaria

s Aspectos de las ya contemplados o posibles de nclilr en el presiguesto actual

Le conleocionard una listz da Indicadores, Becoerds de hacorlo, difersnciada pur
BEMET.

s
2
lidieadon. fe indicator | i
Yo e e Sy : =
B Ej.: Ej:; =
Visita 2 los medios de comunica- hOmers de visitas efec- | Mumern de visilas =
cifin para dilundiv [a propoesta tuadas a los medivs de o
COomunicacion cn x E
TIEses, E
o
=
Mimen E'D

MOmern
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Arrvsacie o Wt banicipaliss el Gosckr AsLIME

Anexo 1
Guia Metodoldgica

Este cs el ejercicio realizaco por AMUME® para elaborar su estrategia de inciden-
cha Folftica, paso por pase. Se mclove tambien los aprendizajes de |3 gjocucion de
|2 estrategia v recomendaciones. Ese leds = una adeacds de b erenpa elibonds poe ke Preantes.,

Definicion del “problema de incidencia politica”

P!‘El_hf’Ell‘lii:

Er nuestro pais @ violeocia v el aooso efercido contra las muieres dosde log dis-
Nk nlveles dal poder polltice, os una realidad goe D'Ej,_w fravey secunlas e,
e gar de ser atondidas, son cridosadas a fag wicimas,

Los tastimanios e mochas cempaferas, demuesiran QLIS 135 mieres on iy
poneres Jcatas, v sedrn wdepranle e juntas |':'a."|'tlc}'r..'n;.:-.u't'5, c-imr-rlf'ﬁhg CE
SEErAS, alcaloosas, wWieooalcaldesas, so enfranran PI'IJ-E-!r'?dJ'ﬂTEJ.'ItE alacuso po-
il e v 2 vinlencia politica en el gier cicio de sis Tunciones; sopartan también
ACCinOes QiscRiminatarias v agresionas moralcs, p.f;.r__-;:.'qg[g:._rs, Ifsivas v sexua-
hag, que atenlan contes sus derechos, su dignadao'e cluse rontea seovida, Las
r-m;;*.ﬁ:'s pcu':'-tri:aa sarli'rz—*n Accinnes os amedrentamlenta, porsecucion, ane-
Az, agresiin ¢ g intencicn de impedis goe asuman 2o farma adecuarz
SUS CATEGE,

‘Ante esta siivacion de 20050 Wf}?ﬁfﬂ AMLUME, 2 coaainaitn con varias e
i i (s de’ mui'eres 8 fnstitciones gm':nmmmpnm.[es ¥ gﬂbm, AT -
195, -:unvtlcamat 20N Groces o fralacion cofocing de oy anteplopecto de
Faye et & J‘lrr.ﬁ.q:- Frafftice v Vil ia Foalitica E-.l1 Bardin de Gonera, Qar2 e
sontarfo on e fparco oe iz Asambies Nacianat E{anmyenm_

Exte ssfsrzo e coneretar und e especial o orgdnica ey complementario a la.
fanversalizacion e inconparacian del enlooue de pdnem, geaeracinal, e e
ractios e irterciivealicad o locios los cuerpos legales; I..{rﬁ pe -'?15"r‘-i'-'1.'5.':r'rut.
CONCIEIos 08 SaRCION ¥ reparacion anle las agrsiones.

T ||;"iE,|r:-.| .

g2 R




Mamius pars fa Inddercis Pofilice

Coenstruyendo la Propuesta para la Incidencia Pelitica
Definiendo los objetivos de la Incidencia

La presenle propuesta lue desarollada er sus lineas de accidn mas pruesas con la
paricipacion gel GIF de fa AMUME. Cansiders necesario divigic todes los empefios
para inciciv sebre el problema del Aceso v de laViolencia Politca en razdn del Gé-
nert come una e de apoyan un prsceso mas amelio, A cogar e lodos los ols-
ticulos, las mugperes orpznizadas estamos conscienles que @ marce actual de 4
Misloria, nos ofrece mejores cordicionss prara actuar & favor de las transiormacios
nes méds profundas.

Los Objetivos Generales

1. Incorporar en la agenda politica de la Asambiles Macianal e anteprovects de
ley seunhbiza of acoso }' la viclencia podlitica en razon de 2ériern para debate,
aprobacion y pramulgacion.

2. Incidic en lavolurtad palitica de del Ejecutiva, en la defensa del derscho a 13
plena participacian politica delas mujeres 3 través del conocimienlo v pro-
bacitn del provecta de “Ley en contia del Acoso v 12 Vielencia politica en
razon de Génera” elaborzdz por la AMUME.

3. Incigir en |z voluntad politics de ‘os decidores de los posiernos audnomes lo
calas descentral zados, & node posicionar el tema del acose v de Ta vicloncia -
litica en raxdn del penera, un prablema gue atecla la calidad de demaciacia
parlicipacion plena de as mujores.

| a propuesta plantea entonces dos nivelss para tr.-::l'.naj;:r: el nivel macional v el loval,
|as acciores de la esiratepia podrian implementatse ¢ cjpoutarse de !un'lna i Pl
lanea. Inicar activicdadis o acciones en un rivel o ebsta que se inicien acciones
en el ot

Para el cumplimienio de los chjelives seialados, es necesario:

al F Corucimicnto ce |2 Ley,

B La Comprension de fa imporlancia y aleance politice de la e
e} Conformar uns coalicion de organizaciones de mujerss,

di Lz aprobacion de la Ley w su promulzacion
| - A
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Conocimienio de la ley

La {:umpremg;!ﬁn de la importan-
cia y el apoyo

La aprobacidn de la Ley y su pro-
mulgacidn

mﬁ}%_ el s Coneejalias elecias v agrupacias.en
ARMLUIME conoven [a gropuesia de ley

FI ruawen Consejo de ipualdad de Géreray la frs-

tucionalichd e pénem en el Fais conoce 1 ley

100% de los asambliistss coneeen la propaestd

e Lo,

Los gobiernos locales invalucrados conoeen la

Cienpettancia de Ta fucha en contra I:|E| El'~-'5r'2'5;'.55't':'r It

violencia oolilica

fatias organicaniones sociales de Majeres co-
nacen laLeoy '

T00%, de las Coneejalas agiupadaz en la AnLME-

aprvan 2 impulzan la ley.

I I'.'III!‘S-‘:-.I:IgI_a_i'nsiitl.lci:mali_f:lad cle pénens en of R
anava la Ley (Consejo de gualdad, Defensoria del
Pucislo v Ministerios afines)

100% de los asambleizias de la Mesa Legjislativa
reconocen la importancia de L ey v su olilidad.
Marlag organizacioncs sociales de tdujeres -:1[]{:1
van la Ley, '

Los gobiernos locales involucrades desarrallan

-aclividacles de apovoa la promulpacisane de [ |1.ﬂ'§'.
St geneea amplia vpinién pblica alredecar dela

ienpartancia e la ley,

Confoemada una coalicion de mujeres 2ulorida.

dis de goblemos locales (tas. Paroauizles, Pre.
fectiraz v Municipios).

La miayaria da la mosa Fepislativa de 3 Asans-
blea azrucha fa ley v o eavia al plenn pard sl
COROCimieTio,

© Laasamblea la erviz al Ll Ulivn para s vt o

aprabacion
El pjecutivo conoce v apruchs |3 Ley sinvers
La Asarnblea sprieba la ley
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El invalucramientn implica riveles de compramiso que van mds alld de 7a mera co-
ordinacion, es una relacidn mas activa y progosiliva, acerca de la propuesta v de su
importancia. En esle nivel deben estar todas las Concejalas de I AMUME, algunas
prganizacionss sociales de Mujeres, las autoridades de |z institucionalidad de gé-
nero, al manos el CONAMU, la Defensoria de la Mujer v la Delensoria dil Pueblo,

La Planificacion de la Estrategia
Las actividades previas?

Las tareas concretas gue el grupo lleva a cabo para planilicar y ejecutar la cam-
pafia de incidencia tienen gue ver con el anglisis que se ha realizadn de cada actor
an cada categorfa thlarco, aliade, indecise, opositor] v en cada nivel [nacional o
cantonall,

Entre las orincipales actividades previas:

1. Elakorar ¥ preparar una hf}]ﬂ &E.prnpuﬁlﬂ: esla s biasica VOIEELITIE [ projauesta
con mucha claridacd, Sirve para apoyar los argumentos frente a los diferentes ac-
tores, audiencias y medios de comunicacion. Los argumentos sobire nuestra pro-
nupsla y posician deben see preparados en funcidns de los intereses
musthvaciones de los actores hacia guicnes nos vamos a dirigr.

B

Los productos comunicacionales s definen & partic de los argumentos Esprimi-
tos v de acuerdo a los publicos o audiencias: En la hoja se especifica breve ¥
claramente [a propuesta y la imporancia de ésta, En las visitas, se expone de
forma mdas directa v alectiva la inicialiva. Ademds sirve [ara FECOEEr informa
cign adicional, para homogenizar los conceptos v dlarle fuerza v cobersncia a
las posiciones dal eguipa. El lexto explicativa del prablema v sus causas, que
forma pante de este documento, sirve de bass para defins lasideas claves o con
mas fuerza para adaptarlas a los diferentes productos que comuiinuen con cla-
riclad la idea. En la esrategia de comunicacion se desarrolla con seguridad el dis
cursn mas adecuado téonica v poliicamente habilando.

3. Imvestigar: (o resultados de las investigaciones canstituven la base solre la cual
se levanta el discorso oolilice que posibilita el cabiléea, Coalguier dato no ob-
jetivo o exawerado, puede echar al faste |2 negnciacion pues e restaria credi-
pitrdacl.. Este &5 un paso imporlante porgue constiluye la base pam 13
sresentacion de [a propuesta.

4, Sondear [a propuesta en actos politicos clave: esta s una aclividar que pueds
realizarse en el sena de un comversalanio, seminario, chada o acto pablico, am
pliv o restringido, a finde “tomar el pulso” de la apinian ciudadana, su reaccidn

Ledrieartaatan, el elickenie Ta ||||'-!||=-:"_ chremre Lo ciwenis g s sy ivsac e coroel minmc

o8 i ge




Ascciacidn de Migeres Municgalias del Fonardoe - AMUBME

B

frente: al lema, sus puntos de vista positivos o dis apoyo igue podrian retroali-
mentar el discursal v las opniones oo contia © negativas | servirdn para perec:
cionar los argumentosh Es una forma que servird para valida el discuso v su
efectividad, Mo alvidemos gue el discursn deberd ser impecable v los argu-
mentos deberin sor implacables para todas las personas que hagan voceria.

Aprobar el plan de accion final de la esiralegia de incidencia: es preciso que
el equipn qae va a ejecutsr la incidencia tenga clardad en la [ogica que traza
la eslrategia v sus apuestas y contenidos [écnicos y peliticos. Esta aclividad es
de suma impartancia porgue avala la propuesta y al hacerlo en s mismo es
an gjercicin de aprendizaje que coording al grupo din dole un misma
sentels,

Gestionar y asignar recursos: [a estrategia de incidencia requisre un equipn a
liempo complete para legrar el objetivo o los objetvos definidos. Ademis se re-
quiere de inanciarmienlo O ApOVE Sero pars garain Lzar el diseno v la elaboracidn
e los materizles comunicacionales, por ejemplo. Uina estrategia sin financia-
rniento s una pobre cstrategia. Es preciso por o tanta iniciar 1os contactos que
permilan presentar la propussta para su finan-::'tamin:n_lﬂ. osto implica todo un
plraceso da cabilcleo v ]'IEEﬂ-:iﬂCfljl'l CjLiE: e caracieristicas propias tendientes
3 “convencer” @ oiros actores fue apuesien, Con reCcursos ¥ apoyo tecnico, 2 la
propuesta de incidencia en el nivel nacional y el local

Hacer un listado de personajes influyentes: se reguiere conlar con personas gue
generen opinion publica y cuyo prestigio sirva para posicionar el tema v apoyar
la aprobacion de una ley comn s que se na elaborado. En esle casa, en cada lo-
calidad se conlard con esta lista de nombres v se les compromete para oue: opi-
nen sobire ¢l proceso que se esid impulsando desde la AMUME. Eslos persanajes
prcsen abrir con mads facilidad el caming bacia olas personas 2 quienes debe-
remos convencer en el caming. A nivel nacional el listadn considera a fos v a las
mismas asambleistas aliadasios, a mas de otros personajes de la sociedad civil
par ejemplo.

Construir "opinidn publica” a traves de articulos editoriales en la [IFENSA Yo e
cuestas. [ de vtilidad provocar acercamientos con alpunas personas “amigas”
de |2 prersa o con aguellas gue sean mds sensibles a la lucha de las mujeres,
para solicitar que incorporen un articulo 45y sobire el lema del acoso y la violen-
cia politica en razan del género.

Cabe anotar que los sesullades no dependen sola de | destreza para jugar ni ex-

clusivamenie de las acciones que realicemaos, singe lamtign de la destreza v accio-

res de los olios actores invalucrados; por lo gue [a estrategia propucsta se ajsta o
madifica en la medida que el procesa de incidencia avanza,

Ester obliga a estar siempre atentas a lo gue sucede enel tablero de |3 incidencia en
polilicas pablicas v a ser o suficienternente flexibles pars reacciorar a los cambios
can el menor giado de improssacitn proshile.
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Finzlmenie o preciso recardar que la expericnciz vivida en' el seno de |3 Asamblea
Constitiyente, nos dejd grandes (ecoionas que debercmos aplicarlas para oblener adn
mejores resultzdos, A estag alluras del camine va pedreras reconoeer cidles sor las
mejores ¢ las peares acciones que realizames vooe polenics G no pocemos epetin

La estralegia estd elaborada on el marce del sscenaria posible o probalie. Las v
riacicnes tecno polilicas narz los otros escenarios serén congidoeradas mas adelante,

La eslratcgia en este CSCeranio Cruza prircipalments por forlalecer inlermamente el
equipn: alguncs tedricos v practicos de la incidencia politica sostienen gque casl
rualguiEr prrsand U erganizacion puetin ser aclores de la incidencia en paliticas
pljhiic:FJS.

Piscinis CORSIOBRA NS QUe esha 85 5ol relalivamenle Clerls, pUes nos os suficiente
con Ja voluntad de guersr hacer incidencia, 5in0 Que amDign €5 necesano averiguar
phjctivaments s tenemos el FODER™ real de influly en un decior pdblico 2 fo qoe
dobomaos somar el hecho de (sner el mayvor v mefor nimero de condicinmes posi-
hies para hacero.

Nivel Lacal
Fra este caso Lo estrategiz habla de:

o Incidicen los cspacios de decision de os gobicros locales 2 fin de promocio-
nar la lew v lograr el apoyo corespondicnte para su promulgacion.

o Para ello ge consideran dos fases o etapas de acercamienta previo:

- Lapeimera cac imslica entificar a alguna o alaunas personas muy ceanas
ik abien en los esnacios de decision de los gobiermos locales a Gnde con-
Farles sobre la [TOUSEED W anaEsFaEr con elloy fas los mejeres mecanismng o
farmas para insertar el tema en |z apenda local pdblica.

- lasegunda etzpa implica ampliar et circulo de persanas que se interesen par
la propuesti. Para ello elaboramaos una lista e fodas lzs auteridades ¥ aus-
cultarmas sug imtereses v su pivel desonsibilidad sobre el probilema de 13 in-
pequidad de genera a fin de imvitarlas & reuniones un poce mas ampliag para
prantear @ problems v [a pogpuesta cle lev oque se mpolsa.

For mredio de reumiones con lzs personas mas corcands o sensibles al tema.
Se hard un listado de las nuovas v anteriores actoridades para que en cada
rase identifgquen a las personas mas corsanas [ cpue pesdremos acercar-
nos o fin de realizar las primerss conversaciones sobreel tema,

L CE ] peder punds see Ao L husiludast para coear el alectn deseadng sepecizlesnes Soee oo apa:
e Seden kg I ilerria Farn La osticia sl pin EE, il AEYAYALAT Juitin, 2004
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¢ ferd necesario por |o tanto elabosr y mantensr una base de datos cormpleta de
laz autoridaces locales v de [as personas reprasenlznies de |25 arganizasiones de
la soeiedad civil Tocal,

o 5o prevd laaperiues de espacios amplios para socializar vaensibilizar cobra al
problema v pars presentar |z propuesta de ey, Troestos espacios partit‘.iﬁac;iﬁn
de las orgarizaciones de mujeres serd importanie, ko bay cjue nlvidar gue estas
‘organizaciones seran la base “dura® pars impulsar la propussta en o local v or
Al

= Canstruir zlianzas entre las concejalas v las vocalus v presidontas de las juritas
parroguiales, mds cormprrometicas v elaborar compromisos factibles de cum plir,
es el eje de la estrategia en o local. vste gruso de mujeres "aliadas® puorden
irrurpir en cualquiers de las instancias de poder local para presentar sus de-
mianclas ¢ inlereses relacimnagos con el loma de g participacidn F'ﬂ”ti{.'a de las
mujercs.

Eecordemes aue fos arpuireilos sobre nueslra DHOPEE  posiciin deben wer pic-
paracios en funcion de los intereses v molivaciones de los actores haciz suienes nos
VAMIOE A _-:_Jil'ig_in an tanta seres hunanos, wodaesias tenomos formas e r.-'c,m,:x“ sali
zar los probiemas, posicioncs sobre la vida en gencral, vieros sistemas de valores:
logee pueden avadarmos a determinar los inlereses v mativaciores del zctor al aque
wisilarnos ', '

Foar fox tanto i los perfiles de lzs personas que arsos a visitar son distintos, s s
Ble e nueslra constroceidn srpumentativa tenga diferente arden; que en unos
casos 5o incluya cieras cosas v en olics no, que los énfasis cambien de oo 4 ot
At el

Erestas reaniones o visilas tambide deberemas tomar on cuenta otros elepmon-
It e son proping n:'le loas ez la negoriacion sobrectodo en oy procedimicnios
infrreiales v alterndlivos, Fs precisn por o tznto aclarae el panorama para pre-
parar eslas visitas v las siguientes sor algunas reflexiones que pueden apovar estz
preparacion:

® Losasambleistas sonactores eminenlemente palilicos, 12 propmesta pusde in
leresarles en la medida en s que podrian abtener visibilidad o rédisae pinlfl i
vers LA pregunta es si estamos dispucslas a darles estz visibilidad v Fasty T
pinte

o [e previsn coider la entregs del pralagonismo de la propucsia, que sivmpre de.
berd Hevarla AMUIME v sus alisdas de la sociedad civil, prues, sialuin porsongie
polilico de s ssamblen [a enatbala como “sua”, curemes, of itego de crear una
"opsicion poliics”, capaz de epercutr encel provess lomandolo mis conipli-
cadn atin, [n s nepociacidn |a propunta o8 jedro vames 2 sasntizar e

2 y e a
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e Esmiuy importante, previss las visitas, tener claro gué es lo que queremas obie-
nerdel actar que visitamos. Probablemente el objetive en algunos casos seasolo
de informacidn o de conocimicnto, A veces, ¥ serd por estrategia previaminle
concebica, deberemos acentar menes de lo gue esperabames inicialmente,

Mieniras avanza el proceso serd necesario realizar nuevas reuniones o visitas de
acuerdn @ las posiciones en que van colocdndase los diferanies actores en el ta-
blern dela hechura de las politicas piblicas. En tode caso, es muy recomendable
aue después ce cada visita se evalle los logros alcanzades, fas concesiones acep-
tacas asi como la necesidad y posibilicad de continuar dialoganda con los actores
visitados.

Planificando y ejecutando la estrategia de Incidencia Politica
La estrategia diseada por AMUME siguid la siguicnte planificacidn:

» [Dafinicicn de estrategia de Cabildeo e Incidencia Palitica

= Andlisis de espacio de decision.

s Mapa de Podes.

e Plan de accién de Cabildeo e incidencia politica,

s Autoandlisis: [a organizacion para el cabilden

o Estatepia de Influercis

= Ejecucion deactividades de seguimiento a 3 actores escozidos (blangosl: Asam
hleistas, Presidencia de la Repiblica (oo-lepislacon), Insliluciones estatales, On-
ganizaciones Sociales, Medios cle Comunicacian,

o Flaboracion de Productos Comunicacionales: Aliche, carlills, boletines, pégina
waly, mancjo de medios, eabc olies

o Talleres presenciales de caparitacion en incidencia politica divigidas a Mujerss
Autandades Locales,

e [vento de enirega de anteprovectode Ley ante la Asamirlea Constituyente

¢ Docuamanio de cvaluscion v sistentalizacion

Balance crilico de la esiralegia de incidencia politica

En ol marca de sstermatizar el apremiizaje gencrado por la ejececidan de la estate-
aia de incidencia politica de la AMLME, se realiza ur proceso de reflexidan oo
tica al proceso vivido en la Consliluyente, para aprovechar la experiencia y mejorar
3 fuarn fa incidencia politica mstilacional.

1. Fl objetivo estaba vinculada con la permanencia v capacidad legislativa de |a
Asamhlea Constiuyente. Resulta un limite definic un espacio v un tiempo para
el olyetivi, e decin, of ohjetiva de la incidencia debiera ser mds amplio para
ofectuar estrategias de incidencia politicas,
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2, Lacstrategia no sostuvn aceioncs de veedluria yio seguimienta que maniuviesen
envigencia los propositos del abjabvo general enunciad para la zccion,

3. Fue muy imporante incerporar en la esteategia, un objelivo de sensibilizacicn
de v lejido social sebre la imporlancia de pramover v meiorar las candiciones
e participacian politica para las mujeres.

4, | s phjetivos especificns di la estrategia deincidencia politics podrian haber
siclo ampliados, en laddea cle promever v sensibilizar hacia la realizacidn eloe-
liva de un gran marco juridica paca-evitar la canstriccian de tos derechos poli
ticos delas mujeres,

En refacicn von I3 estrategia de Incidencia Pollica cabe mencionar algunas reflé-
xtones v aprendizaies gue kan side recogidos de conversaoiones, talleres v reflevios
nes de las concefalas que conforman f Grupo de Incidencia Palitica:

s Alender 3 un proceso que concertraba su stencidn en |2 elabosacdn de una
nueva Canstitucion posiblemente era la principal limitacidn.

o Se ha podide ubicar fuevanos grupss que hicleron madencia politica sodian
roncluir que cierla efectividad en sus acciones se onentaba al sepuimiento co-
lichano de los lemas!'s,

= S ha comentada por parte de actoras divectas del proceso constitipente que o
ambiente v sensibilidad hacia los femas vinculadas van las mujeres m era el
s adecuada'™

s Fl escenario politico dedisputas focaliza las principales contradiceiones sobre
“ef cuemgs de las mujeres”. Este complejo pane@ma limili las posibilidades de
las demandas 1.-i|u:u_|ﬂd.55 I_'i;:p'r la wisibilizacion, gretecdion v _garann’;.i'{ie los da-
rechos de Jas mujores, En esle cazo [aproouesta de AMUME vinculaia eon los
derechos politicos fue invisibilizada en un marco de intalerancia, s imponanie
reflexionar alrecledor de como esta disputa de sentidos, posiblemente sscondia
Lra agenda de la denominada parlivocrc tradicional que domestis L anyli-
tuel cle o tendencia retroprada al impedin ¥ conculear Ebertades v derechos,

LAl et e gk enu iinar v spniplossan el enuedel dens By horeareal s tsd o sripns
spandnt e el esperfon ¥ [iHnaken penchientes pp bk ol omos e ConsRuAEle oo i fLpse e m ol Tt

|14k arraceioin o ehgmilredsi gl bt arke (e petsiriey sl o al fsi fiempn P S B
his pcjireseem el o wna i Lastoor oo s s e sedados g o reefararmiento e s alores s weagmbiseg
I |-".-r|.'.. i el e & |:|::|:||||||'--: :|!=. s -\.'I.‘\-ﬁl'll-:‘!'.lll.'i.:_-'lu".1 xl :|:||'||||:||'nr'li.1'| 0T |l||||:.;.~_-h |.-|-|||;-”-_:1:-|-.:!-|||=
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Anexo 2
Proceso de Central de Llamadas

sistematizacion del proceso de recoleccion de demandas y de sensibilizacion que
desembocd en la construcciin de un anfeproyecte de Ley confra Acoso ¥ Violen-
cia Politica en razdn de género 108 cocaments eilizae o nln: Bl '

Central de lamadas ofrece el servicin de asesoria de especialisias en cuatrn dreqs
lemadticas: legal, juridica denica v desarrollo humana. La oregunts realizada os
redireccionada o una de las drcas anotacas, [a asosors riesponaable recile la pre-
sunla v, luego de validar que sea desu competencia, fa responde, &n case con
trario la devuebve a fa parte administrativa, La respaesta penerada es recibidy v
evaluzdz por ls solicilante, quicn puede considerar satisfecha su consuha v dar
poar saermirario of POCCSG O FealiZar iepregunlas hasts r,Iespeja.* tvwla duda. Final-
menie la asesora emve un informe que incluve datos de aosolicsznte, presunta
realizada, respussta o respuesias entregadas, o sislernz anexa ¢ licmpa del pro-
coso v la wvaluacion dada por la solicilante. Con estos datos epress e proceso
al componeni administiraliva qué conlabiliza ingrezos o cgresng generane o
la prestacion del servicio dade,

Ha un nived de consultas que preede desemzncar oo ntras formas previas de regne
1 = S
LA Do R S

1. Toobase a la Guiz de preguntas v respuesias mas becaentes [ pessuests) peda
ser dirigiala de inmediato desde [a leleoperadaorn,

2. La consulante oL ede ubicar el miaterial dento del parsil

3, Inocasos de vinlencia intrafamiliar AMUME ha acoscido ecor vasias instilucin-
nis publicas v no pubercamentales, el apoyvo v contenciin gue so pueda bin-
clar desde las axperlicias de Slas,

Guia de preguntas para elaborar testimonios de acoso y
violencia politica en razén de género (extracto)

[alos Persomales (Morntnes, Edad, olc

o o que, para qué v coma ingresnt Lsted 3 fa politicad sCudl es sy trapcciona
politica, canos ocupados, dignidades. represeriacones, militencias, ot

¢ 0t hechos provocanmn L sifuaciom de acosa prditico o viclenom pocitica de
la gue sl vives

o GCINienes epercen ol acose v vioencia polilicay CUE Mol ivar et Henen?

#edde
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o OILE recursos, cstrategias. acciones u omisiones, utilizan en los planos: poli-
fie, fegl, scomadmice, social, o persong?

s Cuitnes son los aliades, de la vigtima v de fos victimarios, qué motivacion tie-
nien ¥ como aciand

s g docmenlog, hechos, tostians, prueha:;, fundarnenlas ol |‘1_E!I;|‘]|'_1,E'BI;F|L|'EHGI_‘
o iudles son los dercchos voinelacos en eslo hecho?
e Y cudles serian las medidas de reposicion o esarcimicniof

ar'd - 1 i 5
o oMo afecta suovida v la de sus allegados esra situacidn de acoso wo violen-
Clad

o sCules son los efeclos en los diferentes planos ¥ las consecuenciast

Descring detalladamente en los planos: salud, emacional, labors!, econdmice,
tamiliar, secial, politico, enfre otros:

s A partic de estas vivenciss, que acciones preventivas sugiere a niras mujercs
poaliticas?

¢ i udles crep ||'1:rHtJ e detwrian ser |_a5 5i-1|:1c.'_iu|it-:.~:: para las personas que elactisn
acios de acoso o Violkenciz palitica en rzzon de género?

s :Ha denunciado eslos hechos de acoso wo violenciaZ, ;0o qué lugar v ante

gL
o Cudl ha sdo gl resultads de la denupecad
[s impartante anolar que una consulla puede ser canalizada por los dos servicios
dispznibles (asesoria o inlercambio de expenencizs). en forma simultdnea o sice-

siva. Asl mnismo, unz consulia pucde ser abordada desde o lepal, pelitice téonion,
woole desarrollo homana en fomma simulidnes o sucesivas

T
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Anexo 3
Guia critica para la elaboracién del anteproyecto de ley

Fundamentacidn de la ley conlra el acose y la violencia
pﬂ[ﬁ:il’_’ﬂ en t’aZﬁﬂ de géﬂ:EI‘ﬂ' 10 cocamenla malizace pur frone Asantzz, 2200

Lira vz revisados los documenios enviadas sobe el tema del orovectn de ley, cahe
hzoer solo algdnas puntualizaciones, gue pocl-fan lomarse como precalcioncs o
recoendaciones Huner;r_!ies. previz Ia slaborasidm del proyecto cle: Heng

1.

Crear una ley Organica o una Especial: onda jeraquia legal, las leves orgdnicas
tiwncn prevalenca subre las cemds v se caracteriza por defender o normar para
gatantizar un gewicin constitucional para TODOSY TOOAS, La leves ordinarias
puaden ser o pepeciales o generales; vna lew esnecial se cardcteriza por su fes-
peciﬁr;id;:d"'_ Fareceria rque o ailerdiin o FIENSAr G LI |.I.:":.-' c!_.tipear'i.'-r'll dahida
a gue 5 hier se dufioncle un derecho constitpeional, endriz 2 espacificidlad de
deferder los derachos de“las mujeres” alcaldesas v concejales especialmente,
aLneu s alcznce indizcutitle Lendriz Cjuic: cetenclorse basta las militantes o
lcxs partishas ¥ mowimienios sneizics,

Definir posiciones: 13 idea es profeqger a las “mujeres politicas” del acosn v da
|2 vielenicia guesufrer ervidnble calicdad: 2 mujeres v bt politicas. Fsto nos [
frerte a la necesicarl de posicioramos freate a lz defensa de los derechos “an
razon del pencm” gue abarcariz a los homlress 1 e s M RTEs, lo GiLa: dariz
s mavor especiicndlad, Dsla segunda posicion (enfoque mujer! licne el limile
de po ser pon experianciz) Ta mds eetatégica a |2 bora de nepociar o convense
2l legislachires,

La Constifuyentes kabrd que analizar w0 la Conslibuciin y e Iratados intermacio-
palee, son bastng wsuficientes para mpolsar pea oy geesla naluraleza iperecers
gue 5, Mo esta por demias, sin csange, pensar en la posibilidad de incluir un de-
recher oslitucional s mancia de discriminacian o accion positiva, que nos permita
alabrar [a ley por snandata constiucional. b esle sentide pocda plantearse por
piempla e ‘) Fstada prodepend la parlicioackan politica de las iueres v Saran
tizarh ol cjorcicio plene de sus derechos, presmiencdo, sancienande v eradicands
loda acoss ooviclenca polilica que contra elia s8 realizare, de acucndo 2 s dis-
prsiLOneS e e I;_||'_-|I_i|‘E|'|[|’-'}i"' Fste parinigio ol rango conslitucional abliparia de
larrna inmeciata & “arreglar” o “adecuar” por medio derelonrnas lepales s layes
sEcurcarias correspendientes, por cjemalo b COOTAD, Codieo Orgdmue o O
dermmicnts, Autonomias v Descentralizacion lerrtorial,

Una ley Fhicionte: |3 fey que se eabors et varantizar elivienciz v shoscia, es
decirserd una lev gue en la realidzd pueda cormegie conteciay inspropacgas £n
st roatena, Por ello debesd foner caracter puriive, explictandode qué modao
woeiniles son las auteridaces que uegaran elilivile; se deberd rabagar con se
ii{._.r|,“| lae tars pomes COngretas fuese van . a POner en L atla acn: Flocaso e
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Golivia dejo mure abie i gl las denuncias sean Q'ilnrr"up'ﬁli-"ﬁg:'iﬂ dle Las o=

i;fa{il-"-.- aerales, civiles o adminisiralivas?. 3No. SEriE M efectivo 51 pars estos

CA508 UNE ver t‘!-l.'zl:l'lld';':.“-:‘,l 52 ENCArglE. wel conr IITIIl:Jr"nlI;'.I lu.fg"ln‘ﬂnl'lln W RAREN
a ura auloridad especifical,

La argumeni_mltjﬂ debieremos convercer a los legisladores del por qu;_r mErE-
cara una proloccion especiala las mujeres politicas. Bs preciso “anmar” un ale
gams canluncents, hasada en lestimanios gue permita evidenciar el fenomen,
L ng."-E'dHTi W s casuistica’ her][—‘r.—]hii’]_ﬂlu"l gel fendmeriol: Es piecisi de la
misrna forma, presentar los difersntes “raados’ de scoso o valencia ool tica
contra las concejalas y aluaklisds que severfican en la realidac. 5e sugieee le-
vanlar dlatos al rRSEeCts votener i el en tue pw:]r*rnn'-i basar 4 |'_|rn|:|1|e5ﬂ_
para convenrer, Parece gue este i ono de los puntas déliiles en 1 negocia
cicn el pmycr’t-:- ce ley en Bolivia,

Una contravencidn pul'th:a' hatiremas de discatic spbre el tlema, pareceria que
nCE ey |:u_|-f|]}|= o pecesario baklar deoun "delito FI':}|ItII‘_'I.‘.| WAL mas bien de una
contravencian politica, Se debe dar contenido 1Ective jarf dic a estE COnceplo.
Ei st caso (U2 580 NECESEro PIEMSAT 2 e 2 cutaricad EUTI'IP-E‘LE'HI.-E P e
nocer lzs denuncias serian los ribunales electomles v ademis la Defensaria del
Pueblo, [a Froceracuria Cenoral del Estado, ertre oias,

Lew F:irtii:tpalivﬂ: _ha'tjrernﬂti de garanlizar ol carbcler participativis dal pro-
ceso de elabigiacion de Loy, cate gasantiza al menas dos cosas: a) L incly
sicin e la mayar pare te los elemmentos del feriimena del acoso y 13 vielercia
p-:':l tica, de: forira que ni quuclm *wacios da lep”, los puntos de vieta diver
soe nos parantiza una ley mas elaborada v eficaz: by la promocién v dilusicn
cli la ley para el conocimiznlory defensa par parte de los: diferciss BRI
2liadoys en este tend.
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Anexo 4
Anteproyecto de Ley contra el Acoso y violencia
politica en razén de género ~ AMUME

Anteproyecto de Ley Conira el Acoso v [a Vielencia Politica en Razon de Genero

articulo 1.- £ Estado ecuatoriznn, conforme 2 las disposiciones de la Constitucion
v e tos irstrumentos internzcionales vipentes wo el pais, ae obliga por mestio de eals
Lew & provenin, sancionan remeciar as consecaencias canosas v eradicar, toda
lorma de diserimen, acose oovintensia que Dmite o impida el libre pace v ejecicio
de lis derechos polilicos de las mujeres,

Impleractan y hara efectivas, or consecuencia, las polticas poblicas pertinentes
a traves ce sus drganns, v aplicard Tos principios de la tulela judicial efectiva y sin
indeltcnsion, en el jregamisnto de los actos ilieios & oue se reliene ests ey

Articulo 2. Las normas pertingrles dela Constitucian, de los instumenios inter
nacionales viperies v s disposiciones de esta ley, se aplicardn con eriterio telar
de los derechos politicos de las mujerss v en el senicla gue msds favorezca sucloc-
Ha vigencia; on consecuencia, no podhd alegarse oscuridad o insudicieneia de di-
chas pormas para reslringir o fmitarel gjeroicio de tales derechos,

Articulo 3.- o parantizz, de coctormicdad conla Constitucian y en las Krminos es-
sahlanicas por las leyes, el lihre y eficar ejeraicio de los derechos politicos de fas
mjeres r:!.;-gi,r yoser elepiday, o presenlar proyectos dle ley, o fscalizar los actos de
los Srganos del pocder puablico, o revocar el mandata de dignatarios ce elecan po-
sular v oadescmpeiar emploas y ‘unciones pablicas,

[ Estaddn hard efectivas las declzraciones, principios v nermas destinadas 2 pro-
mover laecuidad en la parlicipacion politics delas muagercs v su activacion libre de
vinlencia, asi comp a garantizarles el elechive epercicin de laneones ge direesidan
y cecision pablicas.

articulo 4.- | a5 iredidas preventivas, asi coma bas de reparacion de clecios perje-
ticizles, ¢ue se dicten on aplicacian de esla ey, norchslaran para que los misros
el ileaitimns do oo sorimen, acoso o violencia que afecen el gjercicio de los de-
pechos .ur.-rll'lin:r:-ﬁ de s mujeses, sean juegados v sancicnados en las wias civil, ad-
ministrativa, penal o eleclors], de conformicacd con las leyes perinentes.

Arficulo 5.~ Las dhsuosiciones daesla oy se 2picaran er los ambitos pdblico w po
vardn, ircheendn 2 de los partides v mesimizntos politicos, sin reconocimiento de

e r‘.|,f_{ur‘-ll

Articuln .- A los efer 1os de aplicacion de esta lew se entendera:

wh
=)
%
u
=
g
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= Por mujer poitea, 2 teda ciugadana en capacidad de gjercicio oo los derechos

paliticns establocicos on la Constiluis;

Hor discriminacian contra la mujer, tods distinedn, exclusion o restocricn Ui
agravic el principio de ipualdad de la mujer v el ombee v que tenga pon ailijete
£ [ar resibado moncscabare g arel ar el reConocinieio. goee o E]'E-rdi:i‘-:'; e dos
derechos politicos de la mujer

Par acoso, lodn 2c o reiloralive e |Jr—*rtiet';|-!_'llfll'| oapromic, eviderte o sirmuolade,
wirigih contra una mujer politica para requenic e ellz una conducta o rani
festacian de valurtad contradia al Dl ejereicio de sus deree hm paliticos: ¥,

Forvialencia, tadn acts srosco o impetuoso que se dirijz a vencer |2 resistencia
dela eajer pedilica saez nbperls 0 adoptar conduclas contrarias o repdiazles
2sLs coavicciones, o al cjercicin reguiarn razonable o s, dae sue derechos po
|iticos.

Articulo 7.- Copstituyen formas de discrimaen, acosn voTalencia palitica en condra
cle fa mujes ertre oizas, é5las

[Feecnnoes, mdar o condic WATIAF, TOr |az-ﬁ-n i pc—*nr;ln:l, & Ell:n e clie .::._,,1|_
quiera cle los derechos politicos de |z mujor, vonsagracos on la Constilucicn:

Desconocer, limitar o condiciorm a la mujer el acceso v elective cjercicio de
funciones poblicas de direccidn o decisidn;

hospelic cencluin por razones sexistas v a pesarde contraria woluntad de a mujer
paiitica el eercicio da funicisnes o el cumplimacnln de .:.hl.gm ienes poliiens
e esarallan Jos vamnes.

Camutie le comvacatariz o lamujer politica, a sesiones en que deba inlemenis por
razan del ejercicin desu CArga, dignidad o funcidn;

Descanacer limitar o cond: LIUF"’-:]T & ba mer poditica o manfestacion o sy -
ferio o ole su vl onstrociive, enlas sesiones de los o LIS l.*-::-li':'-ﬂl='|-:11;-5.r

Inchucir & L mujer palitica s svalar dectsioncs o soseribie documentos, de .
Fermicha contiamn 4 sus Cornise ines ooal ierde pﬁljlj:_-:-;;

vulgarinformacion falsa acerca de Lo vida pablica o privada die 13 e -
lilica; o,

Srfpal_'ar, Iirq?tar ] n:r.lndii:innarji.n jusla avsd a la mujer e el eicreicin disgs o
reehos pralilices, pur s cstacn de pravidez, oarto o PSR,

Articulo 8.- Son circinstancias agravaries del discrimen, acosn o el petlitics
en razon el pénero:

o Flestada de gravitdes, perles b puerperioode L mojar piol ey,

o Lo discapacalad maritesta. ba escasa instrereiin, o [ pevenes iz de

Lo rrizre
poditica a grosos detiviclos por T ot VERCHT ST dnerihles '
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& La pertenenciz del autor o autora, material o intelecual, a fanciones de direc-
cidn ce particos o mavimientos palicos, v

= La reincigencia del infractor o inlractors.

Articulo 9.- Las mujeres victimas de diserimen; acoso o violencia por razén del gé-
ner pocian requenr de [os drganos [udicialas competentes, por =0 mismas o por o
ceros, d asopoian de medidas emergenles, preventivas o definitivas, parz 1z
prodoceicn, lulela v eparacion inmediasa de zus dercchos politicos

Estarin legitimados, para ello:
2 a Detensoria diel Poebilo y
o Las orzanizaciones de mujeres legalmente reconacidas,

e Las personas particulares deberdn legilimar so comparecensia oor medio de es
crito ratificatorio de la intervencicn. o ol Wdrming de dos dizy posteriores ala
presertacion de Lo damanida,

Froesle dllimo casa, deberdn juslilicase las razanes pordas cuales la victima nocac-
cinnd direciamenle.

Mo podnd deducirse mas de una demanda sobire la mataria vy con el misma prop-
sito que habilila esla ley; en caso contrario, se inadmiticin tocas las presertaclas,

Articulo 10.- Son competentes para [a llels jurisdiccional di los derechos piiiti-
ons ge las mujores, los jueces constitucionales v los magstrados de b Corle Cons-
Hlucienal, Su ejercico soocgird po: los prineipios ssablecidos para los Procesos
Constiticionales,

Articulo 11.- Conocioa fa demanda, ef jues exarmingrd su procedencia v de en-
contrar mérite, adopeard enul mismae auta do calificacdn, de marcen mativada. s
mEdicas preveniivas que estime necesarias para impecdt gue se cometa o (e Con-
tirce la infraccion cdenurciada.

Asi mismo, corncard al sujeto de 3 denoncia, modiante camuricacion eserita.
para T audiencia gue et fugae cnoun Wrmina no v a8 horas.

Articulo 12.- La audiencia comenzars con la contestacion del ol sujeto oo | de-
puncia, continuard cor los demas funcionarios que deban inlervenic conforme o
ey, v luego intervendrd el actor o actora. Las interenciones podrin ser prabadas
el soporte e las Conlanga seincorpoiand como parts del expodiene, $n o L'-B.SI.].
|2 razan que asiente ol secelaio acreditando la identidacd de oy participantes, serd
suscrita por agquel y por cslos.

Siel juez estima que exisen hechos que deben probarse, decelard la aperiurg del
térming prabiatorio por cuatro diss, dentro del coal se actuarin lay prLcis que sg
licitar fas parics, respetando los poncipoos de publicidad v derecha g comesadic:
ciircde Las mismas
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Articulo 13.-Vencido el téimine te prucba, Tallsed o juez por el ménia de las L
Lt earn wne Srimine nee mnavr @ dlos dias, L2 cesalucion serd moteada v concluird ran-
signzndo los recursos que pueden deducivse contra 25, asi comn los érminos
respectivos v Ios drganos judiciales de dessina,

Articule 14.- £/ juer constitucional podrs resalver b aplicacion detinitiva de fas
macliclzs que hodiere adostco en forma preventiva, o lade cualguiora ot Juie,
atendiclas las circunsiancias, oslime resesanas [ara Ia praoteceicn de os derschaos
oue debe tutelar encomplimiento de esta ley.

Selenedd enocueeca, a b propisia, las condiciones peciliares de la victimg v tle
apresnr o agresara, @ comola conourrencia de crunstancias agravantes,

Atticulo 15.- Sin perjuicio de 1z apelacian del fallo, lzs medidas preventivas o de-
finitivas que adopte el juer serdn cumelicas de immedian, avn con auxlio de |y
[ plih]in::;—:-

FI inemplismiznte de las resolieienss gal jugz conslilucional, una vez aciedilada
e fa fase deejecucion, dard lugar a la destilueiin dal vebelde si eerciere funcian
patlica, o funcidn privaca de cirecoion sujets a vighancia de Tos Grgaros de con-
il piblcns; & procesanionto penal por presaricats o porviolagidn de derechne
constituconalmente protegicos, o2 ba suspensian femporal hasta por dos meses de
lag actradades del moeimients o gaetido politico 5« Dicite fuers comelida per
rriembires ol sos e livas

=n tales casos, el juez comunicard su decisan a las autorrdades v aneonarios oi-
Licns cnmpeleales sopan Lo materia, solicitandn o ejecucion CormEsonients,

Articulo 16.- La Corte Constituciona’ fallard en Allims instancia, vaoen midnils e la
avtuado, va sn corgecienc: de L proeha que ardera praclicar de ofice. Lat i:.}h-l
reiteracicon de los fallos de la Corte scerca de un mismo purto de derecho ep |3
Pt fegUlasa por esty ey, censtium precedente oblivatono pa s intonreta-
CIOT e Epacacion.

Articalo 17.- En lo cqueno serepule en esta ey se aplicarie los procedimienios es-
tablecicos oo la Pey Chgdnica de Conlrel Coestroacional, Coion da Provedimionto
Penal » Cidiao de Procedimieas Col,

Articule 18.- sty oy, poesu Cardcler de ospovial, prevaleoent sohbre las morpas o
dinarins cue o - opongan.

H . -
Disposicion final:
Fl o Tepislativo grocarars, oneool manor fiempn aosibleé v can los o
Pt ek ue ionakes previsios pa el caso adiee i a5 asnitity de eal loy s
Arirrnas contenicss en s leves oiganicas de Control Cansbie i :
v ele Parliclos Poliices, de Résimen suncipal v Priovineial vode Jumtes Rarmuiales
: : ] 4% i i :
chepicio Civil v Lare it Arativa, v oole as der :
e Servich il v Lal tia A mirstrativa, v de las deras que regueran b el
vice ttedas dle Do lersches politie s de s e

|.'||." r-F"I'_'I'_'II"I!"h:"f.
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e lnpovacion - El méode  de  los  escenanos  prospectivos.
|;.'.1L.-_..r-.'._i|-||-|.:_;.-.,.-;'||_'ign_g::1|ﬂ_E5."i'1|'_|l?‘h-|.fl|‘||'.l'i'I'.'||.1|:IJr‘l- com_corlenl &ask=view &id =173
temicl=34

s La prospectiva. Una herramienta para el andlisis de escenanas posibles. Alcan:
ces v Limites e los bscenarios Prospectivos En: s flacso.edioydtaxo-
nomylermnd 1. Revisade el 11 Ago 2003

o Lina aproxiniacion a la inclusion de los estudios prospectivos. Elaboracion de los
cecenarios prospectivos de s provinera. Fase 50 Eleccion de las opciones eslrz.

tégicas. Modelos Terrtariales. En: www.monogralias.comdrabajos | 8/prospec
tva/prospectivashiml
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o SEMINARICY 1AS 132K4; Técnicas, Heramientas v Tecnnlopias. Softwares para
Iraksajar los pdotodos Prospectivos Ens woarw iasvirtual.vetiour2k 1se 13 2k bt -

¢ Elmétodo deestenarios, En 't‘.-"-'m"-."-'.L“.‘I'I{'I"_I_!ICI.iIZ|.l'..I-"{"'-.'IE'I‘IlI"IEi-"H'II:-‘.I‘.'llilri.-lh- Fovonindes
cenarinsTh s Dprospecliva,opl
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Asncaritede Miieres Aoz ipalisias del Euadar - SMUME

Web a género

WWW.AMUMe.org.ec

AC FIRE - Jomadas intermacionales de las migjeres por L paz, justiciasocial v los
derechos humanss

Ampistia Internacional - Docomentos sobre la situacion de las mujeres en dife-
rentes [paises

- Arnesty Inlesnational - Bstados Unides

- Aminesty Internalional - Women's Frogram - Vinlaciones de los demschos of-
viles y politicos de las mujeles v nifas

- Fditorial de Al
- Baolatin - Mujeres en Primera Linga

Comité de Ameérica Lating v el Caribe para la Defensa.de los Derechos de la
dcjer CLADEM -

Dererhos de la Misjer, derechos de las mujeres, derechos humanos
loualdad, Ya - Derechos civiles v nnvinlencia contra las mujeres'y minas

atitulo Inferamsericana de Derechos Plumanos, HOH, Programa dujery Dere-
chos Huntanos - Costa Bica derechos de las mujeres, inshiumenios de derechos
hwranos e las mujercs, iul'isprlfr]:*lufd

Mujeres en Red- derechos humanos de fas mujeres - Listatdn de enlaces sobre
fa delenea de los Demechos Humanos de las Mujeres textos convencionales v ar
ticulos sebire Ins derechos de fas mujenes

- Violacion sewual doméstica, abusa, ol

Assnciation for Waomen in Development - lpwaldad de génern, derechios huma-
ME

Carholive dor 2 Bree Chioice (EFTC) - Génern; derechos reproductivos
- Catholics fiara Free Choice - despenalizacun del aborto

¢ aucus do Mujeres per una Justicia e Giénero - Estacdos Linmiclds AWermen's €30-
cus For Gaender Justice) Justicia penal‘internacional con perspectiva de género

Cienter for Reproductive Lawcand Palicy - CELP - Derechos reproductivos

Center for Wamen's Global Leadership (Centra Global para el Liderazpo de las
! i (I I J
i eresi - Fstaclos Linghs prevencidn de la viokencla conbra las PRI rrEs,

Femimst Internatinnal Badin Fndeavor - Cosla Rica: derechos-humanos de las
mwjeses, poticas nea-therales, facisnen, discapacidad, sexualiclad, ete

0 @



felzrvaed pare la ndckencie Molitica

Humarn Iligth; Watch - Estaclos Linidos derechos homanos de las mojeres: de-
MU A, T een y Cslaoo

- Hurnan Rights Watch: Women's Rights
- Humair Rights Watch: Campaign Against the Trafficking ol Women and Girls
[nstitumn Frankin and Cleanor Boosevelt bisiora, evolucion, caracteristiczs

Imternatiznal Certer lor Research anWomeon cerechos humanes de las mujeres,
prevensidn doela vialenciz contra la uajer

Filerrational Crimiral Triboral for the Former Yugoslavia QCTY) casos de vin-
fesreiz de périer corocidos por la Corte de 1 Antigua Yopuslavia

lntarpaticnal Crimingl Tribunal for Basocda ICTRY casns cle violencia de ZENErD
e Rwanda

- Internaticnal Gay Leszian Human Rights Cormmission — IGUHRC -(Carnisiin
interacional para fos Drereshos |Hurmanos e Ciaps v Leshianas) - Promeowecr
los dlerechos Bumanos detocas [as personas sujetas a la discriminacidn o
abwise en hase de anenlacion sesual, Tdentidad de génera o conViH

Interralional Hurman Fijabrs L Cirowp

El Law Group en América Lating  derechos humanos de las mujores, ol
vincion de lawalencia

Interealional Women's Tebune Cenlre jushicia con perspectiva de génorn

wi T Coalition for an ernabonal Coirminal Court jushivia penal con prers e
tiva e peneio

RN - Cinero v salud, trafivo, violeimea, ol

W LTH e Human Rights capaciacian y iarmacion enderechos humanos de las
I

Virness  derccho de las victimas v testigos deviolencia de gene

weornen, Law & Dovclopment Internztional - Derechos qumanas de las moje-
fE,

wornen s Human Rights Resources, Bord Laskin Law Library, Lniversty of 1o
cartey  dercchos humanos de L mujenes

Wiornen's Justice Cenler, California, LSA
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Astrizcinn de Majrs S anivipalistas del T - ARLME

Articulos relacicnados disponibles on-line

o Activisone Prio-Fornimislz - For SMechzel Flooed, 1993 Ravista XY men, e pol -
fics, 5170 Drofo 1995

s Arliculos spbee weina elacionadas gon hombres 3 masculinidac - Por Laura As-
[urias

= Comstruccidn de la Mascalinidad v Belacioses de Género - Por Laara F. Asturias,
Ferroa: "Saugeres en Lucha por bz Ipoaldzd e Derechos v a Jostcons Sacial® Cladad
de Guatenala, 3 de marzo de 1997

Textos sobre sexualidad en diferentes culturas, sexo, género,
identidad sexual, etc.

e Camens - Listadn de docamantos sebire la integra-:_'njn cle ataeroen [ Unidr Fus
ropea

& Cidner, investipaciin y formacion - lextos de varios pares

e Dheclaration on the Eliminatior efViclonce againsl Women €A s 180704, 38
LLL GARR Supp. (hon 490 20 217, LM, Do, AA849 01993

o Convention on the Eimimation of All Ferme of Discrimination ﬂgilil'l'-il Wiren
Ciplional prodocal to CERAW

- Recomendacidn Seneral 19 - Vislenoe Againg! Women Declaration an the
Elimination of Vielence Against Women [RDEVAW)
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Hoja de Evaluacion

Para la réplica de los talleres”™

DT B B S T T P DR 0 LT O 0 A A LT R et e L W0 S

Contenidos

1. jhe cumplidol objetive?
RO jpor ouel

2. iFerinencial jLos contentdos entrepardos Hienen relzoisn cor o gue usted asperzha o o
gua a usted fe dijenan que se trataba este tallor

S NDY pporqued

3. sLos conlenidos entregacos er este caller pocd-in servirle ensu pracliva cotidiana?

4. ;CAmo consicders la calicad ce los contenidos entregados?

BLENA REGULAR MALA, JIOFGUEL | i i oo oo oo o e

5. jnd obsticulos <o presentaroe?
a-conla |:|;lr[i4_'|p.-||_ iy g e S S ot
b, con 4 facilitacién ...
. con las propias actividades del raller

el ear s Al

Metodologia

T, gla lorma e que se preseotaron los contenidos e adecuaca?

SI MY ppor guéd

v Bt o o el icen iorecs e base la prosdeziade seabeadion de Bue eesarl v Levizonctse: some pes
bt arBcipralivg vk az" it Bede Sl o P T velebaros e e DoeVallcs et
IR A 5 St



2. ;La calidad y el uso de los medios audiovisuales apoyan el proceso de aprendizaje?

SI NGO, FPOE QU ..o smiressosssscs s sesssresssass esssesersse et cresessmnees s

3. ;La metodologia usada permite la participacién?

SI' NO, JPOF QUE? ..ot siseesssssiss s

4. ;El tiempo considerado para el desarrollo de la capacitacién fue suficiente para abordar
los temas?

ST N, JPOF QUET ...oooo et sss s 888 B R3mbo

5. ;Los contenidos han sido comprensibles?

SI NG, GPOE QUE? .......ooootevessurasesssssssssessesssssses s ot osses s s st b e s oo s

Propuestas

1. ;Cémo cree usted que se puede mejorar la actividad?

2. Ofras observaciones
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La Asucmzmn de Mujeres Municipalistas AMUME ha Irabajada por
qumuesann‘s an el fortalecimicnto de la parficipacion de las Mujeres
autoridades en poderes locales. En este pracesn se ha enconfrado
con distintas expresiones de culturas politicas anclatias en unavision
androctntrica, colonial B machista,

Hama fines del afio 2007, 1 traves de la Cenfral de Llamadas se

receptan denuncias de agoso y violencia politica hacia concejalas.
Sus tesfimonios, demuestran que las mujeres en los poderes IhmlE5,

ya sEan integrantes de |unl;a-§ parroguiales, EI:m::ElEIJaﬁ COTISE €S,
alcaldesas, \-icaall:ﬂldl'.ﬁs. se enfrentan principalmente al acoso v la
'I-'ililnnua pnlltrca en el ejersicin de sUs Tunciones; soportan tamhien
ACCINES tlmmmma;m*las ragﬂesmrh:s murales, psn:nl&mtas, figi cas
¥ EE:‘.IMIEB, que atentzn contra sus derechos, su dlgﬂl‘dﬂd 2 inclusn

_t‘l}hl.rlm 1.r|d3

AMUME

AIDC S| G EE WL EREY
AT RALST RS 2L Bl A
parbrizecin polbics Bemsch & B ¥iimen




