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1.1.- Proyecto “Desarrollo Local con Equidad de Género y Generacional”

El proyects "Desarrolle Local con equidad de género y generacional” se ha ejecutado desde el ana 2004 a través
de la confluencia de |a Asociacion de Mujeres Municipalistas dal Ecuadaor [AMUME) la Asaciaclén Cristiana de
Jovenes del Ecuador [AC)) con el financiarmiento de ICCO ({Interchurch Organization for Development
Co-aperation).

El ohjetivo fundamental del proyecto ha sida el apoyo a la capacitacion a mujeres autoridades locales en Politicas
Piblicas con enfoque generacienal ¥ de Géners, en un contaxta en el que la progresiva conguista dz! Mowi-
miento de Mujeres dela denu::-minada”Le}-' de Cuotas’ ha incidido positivamente en el incremento del ndmera
de mujeres en puestos de eleccion popular al interior de Gobiernos Locales,

1.2.- Estado, Peliticas Pablicas y Mujeres. Contexto en el que se desarrolla el proyecto

En 2l pericdo de gjecucian del prayects (2004 - 2007), se han sucedido tres gobiernos nacionales: Lucio Gutiér-
rez, Alfredo Palacios v Rafael Correa, lo que refleja inestabilidad politica ¥ social. La inestabilidad se ha debido a
varios factores identificados como efecto de la aplicacién de un modelo de desarrollo basado en el lilre mercad,
el debilitamiento y reduccién del Estada y los efectos causados en refacidn a una pronunciada polarizacion entre
ricos y pobres, desemples, altas tasas de migracian, etc, una situacion que coma la califics el informe 2005 de
Macianes Unidas para América Latina es “sl dilema de la desigualdad”

Las municipios, en el marco de la ley de Descentralizacion reciben del Gobierno Central un 15% del presupuesto
general del Cstado este incremento, con respecta a afios anterionss no se ve necesariamente reflejado en inver-
sionas de los gobiemos locales en lo social.

Cabe sehalar que no solo los gobiernes seccionales han concedido escasa importancia a lo sodial, pues en el
marca del negliberalismo el gebiermo central hacia lo propio. Concretamente durante el 20405, en el ejercicio del
Gobierno de Lucio Gutiérres, se desviaron los escasos rubros de las politicas sociales a acciones absolutaments
clientelares, Trascendieron escandalosamente los actos de corrupeion del Ministerio de Bienastar Social, que en
la revuelta de “Los Forajidos’, terming siendo incendiado por la ciudadania harta de los desmanes gue se
comeatian en su interior,

En este periodo se implementaron expenencias interesantes, ontre llas puede destacarse 13 incursion que
numersos municipios estan teniendo en politicas sociales locales: Nifiez y adalescancia, Juventud, incorpo-
racidn del enfoque de genera, temas ambientales, accionaes para estimular fa produccion v 1a economia local,

La participacién paolitica de las mujeres se mantuva irvariable en relacian al proceso electoral anterior, es decir
por sequnda vez en la historla electoral ecuatoriana, se aplicd la paridad entre hombres y mujeres en las listas de
candidaturas pluripersonales y la alternancia, entendida como la ubicacion de una mujer- un hombre o viceversa
[Goyes, 2005
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Grahce M1, En la tabla de Candidatas pera la Alcaldia
e total hay 221 electos v elactas de los cugles 13
588500 sun muieres v 208 (98125 sun hombres.
Fucrite: CHME Elaborada pen’ Stephanie Altamirano
ARIUME = Salando Gaoyes, 2009,
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Conooialas Aurales

Grafico =2, El lotal de concejales en toda el pais es de 15387 incluyendo
Urhanes v Rurales. De ess total: Concejalas electas entre Urbanas y
Furales 449, o que representa el 25,308 hambees electos entre Urba-
ios v Rurales es de 1732, 1o que representa el 71.60%. Fuente: CHE -
Elaborado por: Stephaniz &ltamiranc - AMUME, Solanda Gayes, 2000
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Ma siempre |2 presencia de las mujeres en puestos de autoridad, es el fruto de su militancia en organizaciones y
movimientoes sociales. Es més, muchaos partidos politicos buscan mujeres (aunque también hombras}) que
Lengan nexos con la fardndula imnodeatos, artistas, presentadoras TV, ex reinas de belleza), Es decir, |a presencia de
mujeres en los puestos de pader lacal, no significa necesariamente representatividad del movimiento de mujeres
o do maovimisntaes sociales, ¥ tampocs garantiza que su gestion apueste a reivindicar sus derechos especificos, o
los derechos de otros sectares vulnarables. Lo que sies cierto, es gue en general, estas mujeres demuestian una

mayar apertura y sensibilidad por los temas sociales.

Por atra lada, en Ecuador actualmeante se tiene paridad del 30% para hombres ¥ mujeres en candidaturas. Sin
embargo, las mujeres no se sienten en condiciones -por falta de experiencia, conocimienta- y sabre todo no
conacen o no presumen el costo alto que les implicara el ejercicio clel poder politico, Por tanto, 125 mujeres estin
en desigualdad da condiciones frente al poder de los hombres, tanto que la AMUME presenta un anteproyecto
de Ley contra 2] aceso v 1a violendia politica en razon do genern debido 2 las elevadas cifras y alas diversas formas
de vinlencia ibutlas, gol pes, amenazas, etel que estan recibiendo las mujeres en cargos de eleccion popular,

1.3. Actores institucionales del proceso

o el afig 2003, 13 Asociacion de Mujeres Municipalistas del Ecuador [(AMUME] solicitd a la organizacion holan-
desa ICCO la copperacidn para un prayecto &n genera v politicas locales, ICC0, a su ver, solicitd a'una de sus
contraparttes en el Ecuadar, fa Asoclacion Cristiana de lovenes que fuera la entidad que formule ¥ ejecute af

Proyecto considerande a la AMUME coma spcia del mismao.
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1.4 La Asociacion Cristiana de Jovenes del Ecuador &/
= m.,ua-.l'f

Fundada-en 19449, 1a Asaciacidn C r;ﬁarm de fovenes del Ecuader!, inicio sus actividades 20 la ciudad de Quito. Al
falnf q_e 14 Emergencia dala 'Eéurm de la Liberacidn -en los afns 80-, sacios de |3 ACT toman la decisidn de *hacer
Lra apcion preferancial por }ﬂs pobres’iniciande sus primerasapuesias al Desarrollo en la zona del Moroccigents
de Quitssfpovando el praceso de fortalecimisnta organczathvo v desarrollo wecingl de la Federacian de Barrios
rlel N..,rnrc|n:i.-_l,|_|:r.= e ﬂd&lﬂ v o la zonas de Guamani vy Chimbacalie: Los 90, san ofios de crecimiento de la A,

gue abre 'll:ﬁllE'S { Sapte Daminga de los Colardos, r-1r::."ml:| Chone, v posteriormante en Portavisjo, adhirién.

dozgssato '_ gfic dE’ﬂrgamz.acmnes interesaclas en l:—I Desarmollo Local, como el Grupo Demeocracia y Desarrollo
AR '.El:uﬂ_{-ll-jr Dialaga, gue impulsan debates sabre temas de Desarrclla Local, Descentralizacion y

ian Clﬁdadgna.

1.5 La Asociacidn de Mujeres Municipalistas del Ecuador SOERE.

b e s i s

Bion social, sin Anes de lucro, creada el 7 de marzo de 1993 y legalmente reconocida
'al Numem 221 olel 28 de Febrero dal 1924, En sus 16 anos de vida, [a AMUME ha

indo inicial da amplia notariedad hasta el ano 97-98, se desactiva casi por
 quélta preseicia de mujeres autoridaces locales s2 refusrza 2n el marco de la imple-

L
lﬁﬁ'ﬂ@iﬁ?ﬂc! Ecuador (AMUME) reivindica la necesidad de que las mujerss autari-
1 Espacio propio para discutir los temas especifloos gue promuesan su liderazoo v
ad de gensro en las accionas de Desarrollo Local. cuenta con ur Plan Estrate-

enujeres electas entre concejalas y Alcaldesas v gue pertenecen a dife-

i cusnta oon fa siguiente estructura: Asamblea General, el Consgjo Dirsc-
r ha P'r-::s.ld enka; unaViceprosidenta v siate coardinadoras regionales principales y
samblea General, la Secretaria Técnica , 25 una instancia técnico-administrativa que

s
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n &l abjetive de sistematizar experiencias de mujeres concejalas en temas de ninez v adolescencia, madio
hiente, derechos de las mujeres y equidad de genera, se disefa un process participativo {en la idea de relavar
a5 voces y las experiencias da las mujeres protag ohistas de estos procesos] v donde cada concejala eligio el term
¥ qué ejes serian sistematizados; y al mismo tismpo, formativo, para que las concejalas capacitadas lograran
disefar sus propios procesos de sistematizacion. En el primer taller, en noviembre del 2008, el grupo de conceja-
|25 corpartia sus experisncias en tormo a la formulacion de paliticas publicas, gue so recogen eneste apartads.
En este taller y los siguientes, 52 utilizaron guias meiodoiogicas para la reflexian v analisis, v tarm bidn para el
ajo mas concreto de sislematizacion, provenientes de Alforja de Costa Rica, CAMAREN de Ecuador y otras
; dolagias basadas en la educacion popular ver anaxos).
“En palabras de Rocfo Arauz, Secretarla Ejecutiva de [a Asociacion de Mujeres hunicipalistas: este laller es parte
de las horramientas que AMUME estd trabajando para entregar instrumentos de gestion, la idea os que |as perso-
que participan en eslos talleres se vayan especializando y vayan asumiendao un ral de asesaray acompa-
gnto @ sus colegas concejalas. Queremaos conlar con un texlo gue sirva a las demas mujeresconcejalas para
=1 aprendizajes y replicar v difu ndir conocimiento?
omo resultado del proceso de capacitacion, 2f grupo da concejalas decidid que s sjst_érnailiarfaans casas de
La Liberiad, Mira, Palestina, Shushufindi y Latacunga', En los temas e canstruccion participativa an lamas de
ud, VIH, Géncra i Mujer ¥ wifez Los enfoques decididos por el grapo fueron: genera y participacian de la
nidad.
 este apartadi, se incluye el primer trabajo individual del proceso formative de las concejalas: Estos trabajos

luego generan los procesos de sistematizacion de cada experiencia, que contd con acompaiamiento dela ACly

AMUME

o cal pears plocconunin g d2 dificuliosdas s el s aoras o [ar rorce]slps A eal grapo di catan sees nakn 55 reduls el
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Jesoy Towap Ehinboga Latasumga
Coordifeders Provineiak el Eomite Tecnicode Minse widdnlascafiad e Datamhas,

jalas, que trabajaran en el taller y que hicieron un recuer
herramientas del taller, fueron Grace Pallez y Clofilde Rodriguez, aungue ng han gene
y motivos, Unha ordenanza o politica plblica local.,




3.1.- Ordenanza de Creacion del Concejo
Cantonal de la Ninez y Adolescencia Lata-
cunga.

Jessy Ximena Tovar  Chirieoga, Tres hijos: Mario
Cduardo (20 anos), que gstudia medicing en la
Lniversidad Central, David Alajandro (16 afos) esta
en sequndo ano de-bachillerato v Mana Auxiliadora
(14 afos) cursa el décimo afn de educacian basica,
M esposo Marin es ingeniero civil, Mi padre, es el
doctor Eduardo Tovar Lorada quisn estuve por
varios anas al frente de la Dir-'-c-:irjn Frovincial de
Educacion de Cotopaxi e ¥ fue tam

ign concejal, i

Farnilia ha sido un ﬁm}uﬁﬁ@mﬂd ”_"pﬁtﬂ;a ratifi-
canta traba JG% ] ; I
§ A o -\.'-' b=
El acom ﬁﬁ m' _jgn:hunmu}r

c-er:ag'n,@ Ja-pfﬁﬁ;g:ﬂdhliﬁ__&huim

.P-F'U';."GEINII'I T e A
Cantonal. De - pspacio
Camite hemd%','” que '.
[son siete cantanes :

contermar ng;
A{Inrcsccncm,

nado, Pero,en ol I"-"Iu I1I-L'I1}I-D uf]le = ﬁﬁtﬂﬂgﬁiﬂ’rﬁﬁhtﬁpﬁ'
lngreé como concejala {la Grica entre ance varonas)
gue s apruebe la Ordenanza de Creacidn del
Concejo Cantonal de la Nines y Adolescencia, no se
ha podido conformar por falta de voluntad palilics
de s Presidenta, Mientras tanto, en ofros cantonas

ya estan trabajandno desds hace unos dos aios.

Hemos recibido el apoyo decidido especlalmeante
para talleres de capacitacidn, de Sarita Dviedo desde
el Concejo Macional de L a Nifiez v Adolescencia, can
quicnes articulamos la planificacidn provincial ¥

__t'fabaj_n:é.’:_e'ir‘]Eﬁ't:_;q ¥ la;ﬂg;:ili:-.'iai':l-_'rlt:i;-:. & niveal urbana

cantanal. & tanta insistencia se Inqré':- aprabar la
Crdenanza de Creacign del Sistema Macional
Descentralizado  de Proteccién Integral de I3 &
Mifiez y Adolescencla, Se estd trabajando en laes
creacion de Juntas de proteccion de los siste|
cantones de la provincia de Cotopaxi; como muy,
significativo podria citar la creacion en Tanicuchi,
un parregquia rural del cantén Latacunga, i
Refanzoria  Comunitaria, que ha tenido un
impacta positiva en la comunidad, como una
vaedurin ciudadana ¢ al mismo tiempo como
articuladora de fas accones de los  difercntes
actores que la integran, lo gue ha permmdn :
potenciar y aptimizar las diferentes recursos en -
banafic icia dela colectividad; &5tz ha sido trans-
ferida oo ua experencia exitosa dentro y
fuera del pals. =1

Es impartante 8 participacion de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales an el

quiZa 25 Una. éxpérlet‘iﬂéi donde reclin pudimos
pal;:i-arla partlclpa-th:frn aﬂlva W propasitiva de la
spciedad civil, con el apovo de algunas Organiza-
clonesne guhﬂnamemale  estamos conscientes s
que la participacion e inclusion son consecuancia
de LIN Proceso por o tanto necesita ser trabajada,
fos primeros pasos estan dados y continuaremes
fortaleciendo para darle sostenibilidad. Por otro h
lado tenemes una planificacion que junto a la
estructura dol equipo técnico provincial, nos ha
permitido hacer un seguirnienta del cumplims =
ientode la Agenda Social de la Mifiezy Adolescen.

cia y sus politicas pablicas nacionales, las mismas
que han sido atorrizadas a nivel cantonal di
acuerdo @ nuestra realidad; para ello hemos

redlizado talleres de sequimiento y rendicion de
cuentas, con los representantes del CCNA Comd




son Directores desdas, Ministerios de Inclusion
EcBnémica*y Social, TrabafdyEducacion Hispara y
Eg]unq[:@ Salud, IMEA, AME Cothpsd, Consejos do fa
Mitie v Adolescencia ca nifnales. y los eproset-

._anIeJ e fa 5i:|-:'|:-*ddrl ciwil.

Loz r:_'|‘_='|_:5 i_r"npn;nrtaﬁte del squipn téonico e el énlasis
que todes v todas hemos dada en apioyar a lns nifos,
ririas E,.l.adt,les-::e?m?';, CONT WOCALINT Y amor 2ss 85
fundamental, somos mujeres y hombres de difar-

enles sactafes, hac@ndn woluntariado con la esper-

anza da nlcj&mﬁdlas“para Ins nifios, ninas y adoles-
centes, lo que astaning cofyencdos nos asagqurs un

~ futurn m-.-’g Hurnriﬁn ’TrLLEJLru existencia  tignan
E- sentido s pﬁdemﬂ-s |‘|F|r='r.q' enas difici 1a vida de los
demas, espedialmente de qurEnes‘rnahTi‘ssunEEEaltal‘n.

F, s grupns:lp atencion pricritarnid; Y CFEQ que S50 J5%m
 lomds impostante. Considers que E*.‘-*-‘!ﬂmﬁ"hﬂi I\‘T'IL'JH

e

== f_l,&@mmpa'm dentra del’ E_pn-::e;n Consultivo Maciohal
e Wi W ﬂdalescenqq P-Jrﬂrﬂpam::ns. &0 maa@ las™,
atapas de la campana "'-Lr:ﬂi‘&nal “Mirame a los Cjas;

B N I:nuerr’traﬁaj o, tanamgs, incluso a la TPFJ;ELEIEEHT%

"‘h.

asl como tambien en las prggasstas para |la Asam,
hlea Macional Copstituyente ¥ luego en un taller tl’ﬁeczai‘ms emﬁiﬂﬂn gracias a una invitacion gue

donde r:-artlclpdfan alradador de 100 nifos, ninas,
adolescentes & jovenes de la provincia, guiens
pLSiEron 4 I:EIF'ISIFJEF-:'ICI-IfIrI las reflaxiones realizadas
ancacda unén de sus cantones sobre la propuesta dela
Nueva l::umhtuch:-n waloranos lo que fue acogido y
aprobad respecta & ﬁ|l1l3i'.’5§1'rgﬂlu|-?5£-:nga por los
Azamblelstas,

Estos esph-:m-s de d|5n:u=unr:‘f=&1:sc|e s 1‘11nu5 descled

ios jmre'lhs. y adolescentes fue muy augrﬂh- .-‘ '

cativo, pepmitia inclusa qua n-::-sntrmﬁl % adult usf;-.r
adultas padamos valararelrrltenﬁz.fa ente de
ellos -porg e s estaba cu n:.l.tmnandu eho sobr

al voto h:cul‘f’atu.u:l. se decia qll,e |5 jowean: Q;gin 5E-r ‘ﬁx
manipulados, Woue alos 18 a‘ﬁus no et m
dios para votar- yicalments fue! .-: uxpeneﬂﬁi

a torlos nos dejd 5nr1a,19nd|dﬂ5 P J\harg’umen ;
el criterio que tiznen fnﬁsu avanes sobee dste 'ﬁ.:,.mru_c.

temas que constan en la E-:ﬁ'r!.mlu_u:frn ya?n ;—.v_:,i,]d‘n:nrf

tempranas, especialments los |:||.nE “Fan=tenida—hr
pasibilidad del acompafamisnlo y la formacian,

estan muy seguros de lo quavan hacer.
Muestra participacion activa en la Campana Macicnal

“Navidad Digna y Solidaria sin mendicidad infantil’ a
mas de cumnplir con el objetiva de fa misma, nos
permitic acercarnas a las radres comunitarias ¥ a
guienes reciben en Bono para cormprometeries an
cumnplir especialmeante con la educacién y salud con

sus hijos & hijas,

s
'|. .-.“

S

Actores locales y participacion.

En Latacungas, especizlments en al sector urkano, no
tienen vra estructura donde hava una representa-
tividad de la Sociedad Civil, en pracaesas sostenidos
de participacion ciudadana, pera an aste trabajo, gue
la hemos hecho desde el gamité técnico provincial
han empezado 2 parnupa-‘aﬂ e otros, |2 Federacian
de Barrios, las mg:amzacn:-ne;;;de miuferes, los repre:
sentantes de los dﬁc&pﬂﬁgadqls las Juntas Parrogqui-
ales |2 fadaracion del depaete barrial, las direccianes
del Ministeria de Inclusiaas Econdmica y Social, del
Ministerio de Saluds tjﬁTﬂilﬂlS-tEl i de Educacion
Hispana v Educaciir Bilingis. También el INFA, |a
Pastoral Sacial, Plan Internacional, el proyecto 507,
CCF IMAPER. En algunos -:as,g&fncld'scr financiando
leres, comg_gs el Ease da Plan Internacional,
Iamhmﬁﬁﬁé,l‘rjhgiggm'nnylﬁs autaridades guberna
mer!,;ums coma el Sr. Gobegddor de Catopasi quier

[.IELI_’IIIE[FJD BT e sevemtos de FEH-:‘EIFJEI#IJP cusntas.
-c"

ﬁﬁ“ﬂbﬂwwlﬂjﬂ‘ﬂiﬁmﬂlm de cusntas
; o -: = -‘*;-',_: i
hizotel proviecto 'fa todos los que estaban traba-
fado can ru'f’i-gg y adelescencia. Ahi sa coanformd &l
Comite Técnicd Prowificial, ahora joudl fue su obje-
tivo®cad a.qm.anﬁmﬁa hacienclo, desde su espacico,
apn:u-‘..r::r{”'a nifez ﬁ‘dﬂlﬁsmﬂqa ¥ o se lenia ni una
linea de‘hawmm’tsalﬁer como estan. Con ¢l tiempo

-%E*F{j:-a._{h-_l tectahdo 'EI.UE‘ cada gquien hacia su trabajo,

ineluso SE"‘du plu:a
sectares ':'Q ut 5
canformacianidel’
lar el trabajo

o habia cobertura entonces la
vité ara sobretodo para artice-
e totlas laz arganizaciones gquberna-
mentalas o g rmamentales que estaban traba-
_|EII'|'D|I'-:I coh ninedy adolescencia, a fin de aptimizar los
'“_ﬁ"ll r 3 cobertura. Ese fue el objativo
_:I;."j." unkah. uno de los iogros importantes

anida s ol hecho que empiscen ya a

rﬁ'i‘-‘ﬁ;hr ehentas, on f&me a una evaluacian parma

h\zu los esfusrzas  ens clertos

A

d’:lFfTC por ejempla | scuanta han avanzado en una

SAETUI:H?, jouanto eh ofral, (per que no han avan-
ol, scudles han'sidosfas dificultades y como se

yECtan a futuro el tnahajm i cudles son las
estidlogias para retomar 16, planificado? jdonde o5

“"'f méresario retrodlimentar?  Antes de ordenanzas ni

nada. el primer compromise dque se hiza fue tener
reuniones periodicas, se nombrd primera la directiva
y me nombraron de Enﬂrdlﬂadcr%mf'rwmﬂal

pl pifieacion del Comité nas die -'--.:__j_
S8 afos, de conacer cada una -e:ie or
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lescencia, habia gue tener estructurada una orga-
nizaciin, y le cansideramos como ura buena posioii-
dad la conformacion de los Concejos Cantonales de
Mifiez v Adolescendia, (Por qua? Porgue desde este
caspacio s2 iba o genesar politicas pohlicas a favor de
Ios nifins, nifas v adolescentas, A nivel nacional, vz
cristian ardenanzas- Lgos, pors nasotras hicimos [o
contrario, o Tuimes de prirmers a seaer o ordenane,
que se canforme &l concefo, que &5 aprobada par sl
conEzjo municipal ¥ ogue despuds wayanmos Fecien
invialucranda 3 |z gente de las instituciones gubsarna-
mentales v a las organizaciones de la Sociedad Civil,
Trabajamas enionces Con varias organizaciones, cnkne:
ellas de mujeres, indigenas, deportivas, de digcapa.-ufita-
dos, sadializande la impartancia de i conformando el
sistema de pooteccidn de niflez v adolescencia.
Tuvimes un poco de problemas con la educacicn
bilingde, porque  ello: tienen Sswenopic sistema, e
proteccion pard @ nines lnnﬂlgena, pEr::n nosolfos.
considaramas [N Ius ninos benen que tener [a_,
proteccidn desde el sentido mas amplig, no secsor-
izadn, La cultura mdl’gena. cansidera dua los nifos
deben trabajar desde’ muy pequenas pnrque Sinoe
pienzan  que wvan - ser, jgvenes oClesas, gue en
aducacion tienen priardad 165 hembzres v fd - las
MUEres, entancas eran e5tos chogues culiurales s
Jgue haclan que no podamaes ponernos deacuerdo, La
interculturalidad agui si marcdda pauta de vakios
debatesimportantes, llagandd alacanelusisn de qus
25 PECRLArio respetarsys n:nstuml:r-::s.ytradlclbniz;.,
mantenemaos unidos En la diversidad, trauajando [ar
un ohjetiva camdn rpsrnlh-;:-s. nifas y adalescentes de
Latacunga, Cotopaxi }}.ehpal'a.

Estrategias: capacitacion y sensibilizacion

Al principio, las Direccianas Provinciales tenfan un
poguito de resistencia porque sentian, que ur@i;_rga-
nizacion de la Sociedad Civil como la nuestiales
astaba pidiendo cuentas y no estaban acostumbrados
a esa, Poco a poco, se fueron invelucrando v es un
trabajo bastanle banito e interesanta, Musstra pringi-
pal estrategia fue socializar todos los objetivas que
tenia la canformacidn del Comité Técnico Pravincial i
despugs capacitamos v luego trabajar cn capacitacion
o los diferentes actores, para que conozean sobre el
Codiga de la Nifez v Adolescencia; sabra la importan-
cia de la participacién v los beneficios del trabajo an
aiulp, para lograr especialmente el involucramienta
de las erganizacioness gubermamentales,

Estamos trabajandoenla rendicidn de cuentas semes
tral, sobre el avance de fas politicas poblicas’ que
canstan en la Agenda de fa Nifez v Adolescencia; Eso
nas va a permitil Lamixién retroalimentar la planifi-
cacidn de cada uno de los Concejos cantones de Nifes:
v hdolescencia, pueste gue primero hacemos |3 rendi-

que se cumpla, d-ESd_F'"El ﬁI:I'I'HITF Técnica aportariod

-.funl:larnentﬁlmente la predisposicion de las orgas:
.ulfacl-;}l o5 ednstituciones que estaban trabajando

1@5?51lca municipal hizo gue nos sintiéramos como

cion de cusntas & nivel provincial y despugs con
todas ins insumos de este tzller en cada cantdn lo.
wiefven a replicar v ahi es donde lo van refarzandosy.
toranda los corectivos que sean necesarios. ‘“»"-':-:"'

Los medics v recursos

Comenzamas e & 2005 como un voluntariado. La;
gente gueria ir campaginando experiencias, articu- %
lando ol trabajo de nifez v adolescenciz, para que al
impacto sea efectivo y eficaz. lqual ahora, todavia
sigue siendo un voluntarizda pere va mas consoli-

dacloy Ccomo una organizacidn que tienen Ieg|t|m|ﬂ

dadyes una veeduria civdadana. Por [o general, la;‘;;;_i
veedurias cudadanas en los gobiernos locales
hacen & seguimienta al cumplimisnto de la plannr"-q.:
cacian oe una polltica o varas peliticas pablicas,

dsladniciativa a mds de hacer el seguimiento Dara

alternativas dé solucon a lag: problemas que se
presentan, en base al |‘1::|n|t|:|re:3;:.f |2 evaluacian, de
ahi o importante ha sido Ingm: consolidar el
etuipd, en base a la capacitaglén parmanents, i
Creo gue eso eg rundam-enlaf ahora tenemos kg
reta la ::c:-rtatrucuér-‘r L‘IEl 5|5t|31'r'a Macional Descen-
trafizado de PrulLLl:lDrrInteqra. de la Mificz y Ar]:iieg—f?

Lli_Hli.h.Ii -~

Factores que Eﬂﬂlltaﬂ voluntad, comuni-
Ccacién, Ildarazgu

Lin factor dHI contextn que fﬂCllI'[lfl el proceso, Ta;

5y

an nlﬁ,E.'?_ y ad::lii?.:ﬁhflﬁ, Eltt’l:l_. fue el hecho de que
r_Drm:r wicealcaldesa tuve la posikilidad de acagerles
an el municipio, darles un salan apropiado;un espa
cin de‘reum-:lnﬂs, otro para los talleres, y para confer-
entias el Salon de la Ciudad, la infraestructura

en casa propia. La disposicion v apartura del muni
cipic, ¥ Wna concejala que estaba con las temasde la
nifice son las principales factores, Tambidn, Inv%j =4
crar a las autordades, al Gobemador, nos permluj
Aasegurar que los directares de los ministeriog
puedan participar activaments, v con toda lagger-
tira para los diferentes oventos v a-:ll*.-ir.iadef-'t'furs- !
estaban  desarrollando, Tuvimos  tambidne com

aliados estratégicos a los medios de comunicac

la mifez ¥ adolescencia, no fue facil pero lo logramos.
Aundge algunos per'lcn:jistas me decian, Ingenier
déjeles a las mayorcitas que trabiajen con las nif

basta con el trabajo que usted ya tiere en el Muni-
Cipio,
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Como dificultades, hay rque reconocer la situacicn
politica Bl calo politico, las practicas partidistas tracdl
cionales el hacho de gue empuzaron a ver que gste
tralzajo de ninez v adolescencia tba consolidandn un
liderazgo, Cansidaro gue estar involucrada dentro de
la docencia por warios afos antes de sar concajala,
facilitd la relacidn con diferentes directores v ractores
de lasinstitucion=: educativas.. Entonoes me veian
comic |3 persona amiga. como la persenacansderada
hasta cierta punto, entonces st me daban los espacios
v las facilidades para guo las y los estudiantes partici
pen en los diferentes eventos, tallores organizados
por el Comits; recuerdo cuando firmamos el Acuerda
de Compromizo con los ssfores al acaldes de la
provingia, llenamos 2f Colises Mayvor de Latacunga
Con wn programa especial-con la participacidn defa
nifez y adolescancia de Cotopaxi.

Lo que no wvolveria a hacer, es pensar que todo sa
pueds lograr can al didlogao. Recuerdo gque cuando el
St Alcalde no ponia en ol Orden del Dia de las
sesiones de Concejo el tratamienta de la Ordenanza
de fa Creacion del Concejode la Ninez v Adolescencia
de lataciznga, o luego cuando el Concejo Municipal
no gquerfa aprebar la Ordenanza, gueian hacer mavi-
lizaciones todos los nifios, las nifas los y las jdvenes
delas insrituciones oducativas tanto primarias cormo
secundarias: con bandas marciales, pitas, carteles,
para- presionar al Alcalde v al Concejo para que se
apruebe; como Coordinadara les dije que no, que
dobemos agotar hasta el Gltime el dialoge. Luego me
di cuenta que me equivagué Ahora entiendo que esa
exigibilidad desde los nifos, desde la seciedad civil
cebe manifestarse de la forma gue sea escuchada y
gue la movilizacidn es una de ellas. Algo que tamizien
no lo volveria a hacer, como palitica, 25 mantenar un
bajo pedil cuanco soy parte de logros trascendentas.
Alguna vez, cuando recién empece |a cencejalia un
compafero qua tiene como 20 afos de experisncia
caoma politico, me decia, mientras te mantengas en un
nivel donde no te vaan mucho, te consideraran, te
trataran Bien, pero cuando sagues muchao la cabeza y
ta yean coma un peligro politico, ahi si cuidate te van
a caer sin Importarles qua seas mujer,

Un modelo de gestién para el pais

Fuimos participes de la construccian de un madelo
de gestion, La rendicién de cuzntas de los organis-
mos gubernamentales nos acercd la realidad y la
necesidad del trabajo en equipo, creando metod-
ologias proplas, por ejemplo en la Direccion de Salud,
antes los pacientes iban a los subcentros, ahora en
cambio quienes trabajan en los subcentros van a las
comunidades, sto la aplicamos en otros sectores. En
ln gque se refiere a la campafia nacional “Mavidad
Digna v Solidaria’El Comiteé Técnico Provincial sunirlG

cue seTacilite a los donantes unlistado de las camu-
nidades expulsoras de nifos  mendigos para que
directamente se acerquen a realizar las donaciones,
esto porgue hay-mucha gente que prefiere hacerlo
personalmente en fa carratera, poniendo en peligro a
los nifios: también sugerimos gue s¢ capacite a las
madres gue raciben el bone para gue na envien a sus
hijoz a la mendicidad, a las madres comunitarias y las
piclesoras v profesores del sectar rurzl, con el apoyo
del MIFS, propuestas gue fueron aceptada a nival
nacional.

También, el gue los nifios, nifas ¥ adolescentes vayan
asumienda el reto del liderazgo; al reto tambian de
asiumir esta corresponsabilidad en el desarrollo de su
CAntan, provincia ¥ pais,comaentesactives dentro de
una organizacion v en la sodiedad. Se tisnen lindas
experiencias de trabajo conlos nifios v adolescentes,
en los tafleres ellos mismos dan sus conferencias, sus
charlas, su andlisis es muy importante, se podria decin
gue en los jivenes, hemos lograde mayor liderazga,
hay un nomere mayor de mujeras, que han sobre-
salido incluso a nivel nacional; los nines y los jovenes
dan sirr problema una capacitacion, claro que ung les
arients los temaslosadultos damos el saluda al inicio
del taller les presentamos, estamos presentas, Iuﬂg-::-
agradecemos por fa asistencia y participacion v nada
mas; son 2lles los que empezanmn a mansjar sin prob-
lemas estos talleres. Vamos encontrando nuevos
liderazgos que aslamos seguros van & contribuir en el
desarrallo de Latacunga v 2l pais. ponque 85 nec2sario
una oxigenacion de |z claze palitica, y ahlestan nues-
tros pequenas gigantes, diferentes en base a princip-
o5y valores

Hemos tenido situaciones dificiles, que de alguna
manera hemos superado, 5 que 0st0s NIROS, Nifas ¥
jovenes ya tienen otra visian v, en cambio, sus familiaz
se siguen mantenisndo con el misma estatus, [a
misma forma de cdmo ver a los chicoes, de hace varios
afos, v empieza 3 haber estos pequefios chogues
camo consecuancia de la formacitn de la familia con
la nueva formacidén de los jdvenes; de ahl nace la
necesidad del acompanamienta a la familia, pues ella
ey vital dentre de este praceso de derechos de nifiez
v adolescencia, Sera un proyedto ambicieso, pero hay
gue trabajar luego paralelo a lo gue estamos
haciendo con los nifios, nifas v adolescentes,

Las lecciones aprendidas

La impertancia del trabajo enequipe, la participacion
v el involucramiento de lodas los actores socialas, &l
beneficio de un trabajo articulada de las arganiza
rienes qubsrnamentales y no gubernamentales que
tienen fines comunes, el potencial de nifez y adoles-
cencia que bisn canalizado lograra los camblos quala
sociedad requiere, 13 posihilidad de generar experian
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clas pxitosas desde la local.En lo personal, desde el espacio de dignataria puse ¢l poder al servicio de los dudads-
nos v ciudadanas, y entre ellos a los ninos, nifias y adolescentes, marcando la diferencia, con un enfoque de.
derechos; coma parte oe fa nueva generacidn de peliticzs, aungue ello me trajo varias vecas incobvEnientes coa,
las politicos tradicionales; ne niego que hube momenlos gue paracia que nd iba o resistir a estas avalanchas
paliticas pere ahi pstuvo ol 2poyo de mi famitia,y de esa gran familia que es [a Asodiacion de Mujeres Municpalis-

tas cel Fruadon,

{:::"

3.2.- Ordenanza de Condecoracién a Mujeras Dastacadas del Cantén de Mira

Candra Esperanza Hidalgo Padilla, I:v:m-::e}ah desde enore de 2005 Actualmente es [ vicepresidenta del Concejo
Municipal. Divarciada. Tiene una nina de 12 anos (Mikaela Salome Carrasco). Es Licenciada en ldiamas, Maglster
o proyectos educativas v sociales, agresada de Maestria en Gobemabilidad y Gerencia Politica. Mujer muklfagé.—

tica, actualmenta se desempeia coma maestra y politica, os también una artista destacada, Trabaja en gl centEna- &
ria colegio "Teodora Gomez de la Tore" de Ia ciudad de Ibarra donde es la coordinadora del Pragrama dﬁix
Diploma del Bachillerata Internacional. .

su trabaja Municipal se ha enfocade principalmente aimpulsar politicas piblicas relacionadas con la equidad de
genero, rabajo social, culbufy ez v adolescencia. -

El proceso iélarti:ipatiu;u y de empoderamiento para formulacidn de la ordenanza

Hahiz una falta de regenocimienta a las mujeraes ¥ 2IMPEZANO5 CON 2508 PIOCESO Para que S8 introduzcan ;:H}J [tT
cas de génaro, Mos d:rm]{h = el quu,hah[a UNa oran falta de participacian da las mujeres, ¥ gran dpﬁm-::tr..racﬂz':?ﬁ“
y falta de autoestima. Nufca se lishabi tqmdq:. en cuenta. Comenzamos esta ordenanza pensanclo en prem]ﬁ?-
£l"Talento Humano® gue parm nosatras, 50 pFF‘-’.nnaq que aparlan, que tienen capacidades inteloctuales, as F'I.I'I’I:,!J'—
ales, que son de gran soporte para todo este. prn:n-:em Por eso son talentos, pargue cada pensamicnto de cada l!ri'a- [
de allas, es valiosa. 1 ;

La ordenznza dicaq u&&hﬂqamrlamehtﬂﬂ -Ccrnc-::;n:u Municival, cada ano el 8 de marzo, el Dia dela Mujer se debe
realizar una sesidn E'GIEmne donde se m\ﬁdEEDEﬂIB a mujeresdestacadas del cantdn, una mujer por parroquia ¥
el proceso de 5e|er:g;{i:‘:’n de las candidatas se lo desting a las juntas parroquiales en las zonas rurales, y an ol -:a.m
de Mira, sera al Corm E’lﬂ FAuricipal 2l que'lo analice, J"lL
Esta ordenanza tiene como objetivedlhacer un rEEDﬂﬂEImIEﬂ'[D a importantes lideresas gue han trabajado al
largo do la historiz ewﬁ CANLAO Alira, en diferantes procesos. Entonces, la idea es visibilizar el desarrallo de la
rmujer coma un ente proactiva, Lastimaosamente en Mira nose habia dado antes, entonces hemos lratado de que
esto se institucianalice, para qua sean los pravectos v 12s ideas 135 gue queden en el tiempo y 0o las E}ETS-I]HE!E._

Actores locales y su participacidn A

Consuelg Andrade, ex Perindista, que en ese entonces trabajaba como secretaria del Concejo Municipal y :
también al frenta da la Unidad de Cultura, La concejala Carmita Mera, v Esperancita Pusntestar que es |a presi-
denta de la Red, hemaos ido trabajando en las procesos. Todas las difigentes de organizaclones de las parroguias,
vienen a ser las actaras colectivas. En forma indirecta, 1as voluntarias del Patronato Municipal, [as cnmpaﬁ‘é i
empleadas del Municipio, diFlgentss de arganizaciones, y dirlgentes de las comunidades y parroguias [y no 5{: Y
dirigentes porgue yo enviaba oficios a las dirigentes para que ellas a su vez inviten a dos compansras masl, Ahota,
can ollas, la Bed, se toman las decisiones, ya na las tomo sala, poco a poca se ha ido sumando talento humana al :
PI"HEEE-L'I. v

Talentos ¥ condecoracionas

Yo entré al Municipio en el 2005. Cuando IIE-guE' al municipic no se hacia nada en reconocimiento a las mujeres.
Wi pasesiond en enero, ¥ en marZo va 5e venia el Dia de 1a Mujer donde no hacian nada. Y yo lo que h1ce fu
presentar una ardenanza de condsacaracionss, buscar mujares flustres que havan dejado su lagada en el Eaﬁ
Persuadl, con todo respeto, a los compaiieros varones v me aprokaron para que el B de marzo se haga este hom-
enaje, Mandé comunicados a los barrios para que presenten candidaturas de muojeres, se levantd un de
impresionante en el cantan y al final se empezd a reconocer 13 figura de 13 mujar. Me gustd bastants purqﬂﬁ

e ——— -




eMpezs a recenocer a la mujer comio una actora importante en el proceso de desarrollo,

Entonces la ordenanza ya esta institucionalizada y esto debe sequir Yo vefa que olras cudades lo hacizny estaba
solz,y no sabia camo canalizar al azunto, vo vi en las exparioncias de otras ciudades, pedi asesoria al municipio de
Ibarea, me compartieran |2 ordenanza coma un referente, hice varias adaptaciones a la realidad local y la presents
acd al Conceja Municipal que la aprobamos, e nose canalizo parque lastimosameante mis compafieras consid-
arann que ninguna candidatura presentada posela fas cualidades para abraner la condecoracionEnharabuena
yaabafio anterior tuve otrs companera concajala ¥ va entre 1as dos conseguimos efectivizar la ordenanza.

La idea fue unir mas talentos y mas fueizas, porgue la ardenanza de condecoracianes, giredd en latra muerta,
porque Estimosamante habia varones que no consideraban necesaria la condecoracian. Cra apremiante una
presenciade mujerss para que presicnen, por esa se empezo cen esta de los encuentros v finalmente se farmo
al directorio cantonal de mujeres. ¥ ahora ya no sdlo guerames gue las mujerss estén mativadas, ni gue se raco

nozca lo que hicimos, sinog que, nacesitarmnos trabajar mas en procesas procuctivas, Desde ol primer encusntrg
que fus el 15 de agosta del 2006 v hasla el 2008 que se nombng el directorio de |a red, logramas todo esto,

Estrateqias: capacitacion y arganizacion

Comenzamos capacitande, hasta yo misma facilitaba [os tolleres: en fos temas de Desarrollo local, Liderazgo,
Autoestima y Maolivacidn, Realidad Nacional, ¥ la histaria del Ecuader, Nuestras estratagias tueron por un lade el
termnz de fortalecimientoy por otro el terna institucional, asi gue vendrian las dos estrategias paralelamente, y
tambien capacitamnos en aratoria, destinada mas hacia lo publico, y hacia e invalucramiento de los jovenes,
Er el tercer encuaniro de capacitacion, que fue en Juan Montalve, loego de toda el tallar de trabajo, las compa-
fieras cspantineamenta expresaban sus sentimigntos v emaciones sobretedo de agradacimienta, por haberlas
tomada en cuenta. Lusgs 125 dije, compaferas hagamas un direciorio para que nes representen otras compa-
fierds, porgue no somos permanentes, no guiers gue dependan salo deomi sino que haya olras personas que
viavan tomando las riendas del asunto, Fntonces se emperd a nombrar candidaturas aspontansaments, o
nermbri representantes de tode el cantén de fas diferentes comunidades, candidatas a directara, subdirectara,
tesorers, secretaria, vocales, v coordinadoras de cada parroquia, Cada parraguia tiene surepresentanis que nos
ayuda a enlazar cuando tenemos que convocarnaos, ella 25 el nexn,

Esle enlace’ es tarritorial, pero tambidn es de arganizacionss de mujeres. Inclusive: ellas nos han avudada a
recabar el sentimiento de 3 mujer, por sfemplo de la parroquia Jijan y Caamana me mandaron un documento
interesantizimo, La companara coordinadora se encargo de ira las comunidades, conversar con las companeras
para saber gué es logue ellas guisieran. Pero coma enfoque principal, todo el mundo (o gue guiens 23 capacil-
acian, ¥ trabajo, un trabajo sobre todo en microemprasas, artesanales o de produccion de animales meanaeres, Fl
afio gue paso, en el Dia de la Mujer, va se hizo ¢l reconocimisntoa [as mujeres con la aprobarian de |a ordenanza,
la hicimos con una mujer por parroguia, hubo sesion solamne, 52 les entregd una placa de reconocimicnta, v
despuds salimos a la marcha, Estas mujeres eran mujeres lideresas que han aportado en desarralio focal en difer-
entas campas, Por ejemplo en Mira se le condecord a una companora gue escribe gque tiene varios libros, os
educadara, as la Dra. Cecilia Mufiaz En la parroguia Juan Montalvo se le condecord a una maestra Rosita Burano
guien siempre ha estado gestionande obras, ba rednido ala gente ¥ ha liderado algunos procesos alla, En Jijdn y
Caamafo se le condecord a mi madre Rosa Padilla. Yo no estaba de acuerdo con esto porqua era delicado para
mi, porque yo como adlon de ese proceso me ponianen compromiso, paro e 2 presidente de la Junta junto
con los vocales gquien escogia a las mujeres v decidisron que se le dekla recongcer a mi madre par su entrega
desinteresada a favor de las procesos de desarollo de esa Parroguia v la reaccidn del Concejo frente a esta candi-
datura fue mas bierpositiva: En la parroguia La Concepoion se le reconacio & Barbarita Lara una miujer afrode-
scendiente que ha luchado permanentemente por la reivindicacion de |los derechos de s etnia, S0 reconocio

todos sus mértos ¥ rabajo.
Redes de apavo v respeto

Una de las estrateqgias primero, era gue uno coma mujer en el Concejo se lania que ganar el respelo. Entonces,
hacienda provalecar una coma figura, habla como persuadir para gue haya el respela a las demds comparieras.
Bueng, na huboe mucha dificultad en ese sentido, Trabajande, dande argumentos, siendo muy citica, constiuc.
tiva, apartande can ideas, no siendo negatlva, ganandose la amistad da la gente, porgue se debe ser primcro
arniga de los compafieros, incluso para cuestionar algo, se debe buscar la mejor estrategia, caso contrario, no me
dan apoyo a nada, y revalorizando a todos los seres humanos s consigue muchas cosas, creo que eso es funda-

rreesnital.
En &l caso de Mita, con el compaficre concejal Wilson Chamarroayademe’le dije, a recabar los nombres delas
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Lideresas, de las dirigentes de las organizacionas da Mira, v en &l caso de as parreguias, les pedimos 2 las Juntas
Farmoguizles auie nos -El’_.-'Ud'-"""l aracolestaresz informacian, DO LR G slviamente Nos0tEes No Contahamaos con una
base de datos. Entonces s¢ hizo las convocatorias. Seme dilfculld an poco en lo sconomico por la movilizagian
que implica, porque elias, 3l no tener recursos, pedirles gue vengan espontdneamente es dificl, pero facilitan-s 1".
doles transpore, la asistencia fue masiva, siempre [a cifra oscilaba entre 80 & 80 mujeras [deres. “

La estrateqia prindipal fue tratar de generar redes deapovo. Coordinamas, presionamas para que |as cosas se den, L
Fadimas apoye a diferentes institucionss, una es el municipio, omra ez AMUME, otro AMEL, que han side nuestros !
aliados y atrodlos proyectos Proderena, que son los proyectos ambientalos gue estdn trabajando en capacitacion;. |
PErD 52 metieran un pocd a lo de génena para ayadarnas., Especiaimante con la alimentacion nos avudaran olios, %

inclusiva aprovechd mos en un taller para dar una charla sabra proteccicn ambizntal, :

Aciertos y logros

Yo crea que en la representatividad, ahora hay mas presencia de mujeras en los espacios de decisidn, las COMpds.
noras eatan de presidentas de las comunidades, presidentas de las arganizaciones, hay bastantes mujeres ahnra, ‘_"'
Entonces si =2 ha lograda esa mativacion, shara hay otro proceso que hay que seguir avanzando gue 85 concre- I;?I
cion de los proyectos, 858 5 |a etapa que nos toca ahora trabajar. i
Hemos logrado reconocimisnto piblice a l2 mujer ¢ a la Red. Tratamos de copar los espacios de difusidn, s ustad
v los periddicos estan permanentamente hablando de |2 mujer y nuestro trabajo en la Red,inclusive en el murl
cipio cuandao hay convacatorias para diferentas actividades, rendiciones de cuenlas, para glaboracion de docu-
mantacion, 2ic.ya nos invitan a la Red de Mujeres para formar parte de los procesas. Siempre estamas ahi, ahora
estando dentro del Cancejo Municipal, por ejemple, en la ordenanza de la nifez y adeolescencia, para confarmar
los miembros de la sogiedad civil, estd tomada en cuenta |a Red de mujeres tambidn, come miembro que tlene
que.estar dentra del C-:n‘m:-EJ::n Cantonal, ;
La ordenanza ot un logro porgua es un estimulockas mujeres se me van a motivar mas, a través de esto van ES
Buscar gue so los ieconosca Yo aspiro que en la comunidades haya mas fuerza, mas involuceamiento, mds proac
tividad por parte de las mujeres, y no salamente por buscar recanocimienta, sing porgue inclusive can estas
talleres de liderazga que hemastrabajado, lo que se ha infundido, es el heche de qua nosolras come mujeres nas ;
debarnas sentir bien cuando alentemos las demandas de nuestra gente v crea que si se lo estd legranda, '
Recursos v limitacionas

Recursos nunca hemes tanida, aca los medios de ‘comunicacian son limitadas, le drice que tenemos os Egtp
diaric local que sale cagda mes. En ese tiempa no habia nada, ventajozamante cuanda se empezd a convacar g Ia.s
mujeres si vinieron, 18 que hice para que haya mas peso,fue hacerle firmar al alcalde las COMVeCatorias, paro g,:x
hacia todo. El aval municipal si sirvid, hay gue reconocen, Siempre se les dio la movilizacian y transporte y un | w
refrigerio, y tarnbign fos matetlales en esa ma ha avuclado la AMUNE, con carpetas, hojas, el municipio también
M apawd,

Cada vez, se fue sumando rds gente v la credibilidad tambidn fus aumentando, Las mismas asistentes oran
multiplicadoras porque les pediamos que por favor corvaquen a mas gente, 5 fus multiplicando laidea de irmos
unienda, las companeras de las comunidades misme, las mujerss ya estaban motivadas, |6 gue necesitaban e ki,
espacio donds demastrar sus capacidades, v 8so o fortalacimas mids nosotras. Al menos en La Concepcian m};
una cacdena de organizacidn muy buena de mujerss, ellas lo gue necasitaban, ara que haya esa convacatoria, para '1,1- '
Faurirse, apre-nder IT1as, r_umpdrllr P}EFIE'FIE'HCIFJS- 21c, _!I" .
Masotras mismas hemos puestolas cuotas para finandiarlos provectos, hicimos un festival recién, la idea era SACAN ""
recursas, ese fue el festival "Talento femenineg, festival de [a cancion®™ al final no nos salie mucho, Lo fus Fos
imparta cincste procesa, os la visibdlizecion de nuestra movimiento de mujeres mds gue bos recdrsos como tales.
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Yo sime arrepiento de algo, y es de haber side conliada en la recopilacion de la informadian cuando se haciz la
base de datos de las lideresas y de las mujeres representativas del cantdn, Yo me canfie de las PErsonas gue me’
dieron |a informacidn v me limité a esa, me habria encantado contar desde al principlo con las das -:-::-mp*::wras
gue recien se INCOrporaron a los pracesos. Debi' haber preguntada a mas PErsonas, porgue mucha gentis gg
quedd fuerz, incluso cuande se mandd invitaciones a las lideresas, mucha gente no llegé a conocer ¥ 4 COmpartic
estas experencias.. Ahi aprendi que no s debe conflar @n una sola oFsana para recopilacidn de Ir1fﬂrma|:|v:-n,.;
porque mucha gente se quedd fuera del pracesn, inclusive me han cormentado, que hay resentimienta de: ajgm '

ﬁﬁé— persanas, por ejemplo cuande se hizo el dia de la migjer, habla persanas que queria participar, Ia gente espe-
raba invitacidn,




Aprendizajes y reflaxiones

#ud haria de nuevo? Hariz los Lalieres, la aganda, fe presionaria al gohiemo local gue nas cumpla, harla toda |o
gue so ha hechoporque nes ha dado excelentes resultados. La oratora, la condecoracion a las mujerss, la sesion
salamng, las marchas por el diade |3 mujer, las capacitaciones, les reuniones de trabajo para hacer proyectos.
o definitivamente fiarfa todo.”

Hay mujeros alas que fes da miedo, pero porque todavia no Genen la experiencia o la capacitacion que es
recesaria. Ko han tenido 1a habilidad necesariade enfrentarse al mundo, porgue quisra o no quiera, las mujerss
aun sequirmos siendo educadas por nuestras familias como elementos de sequnda.

Aprendi quela vida va mas alla de la bisgueda individual de un bienestar, sino de que nuestro objetive tiene que
estar siempre enmarcado en la bidsqueda del bieneslar colectiva, yo aprendf que todo ser humano, 25 un ser
humane excepcional, con-sus pensamientos, CON 5US Ideas, con sus SrToies, y qua 8508 Seres humanos con las
limitaciones que tengan son importantes, Aprendi que en cada ser humana, en cada mujer especialmente hay
una sensibilidad increible, escondida a veces, minimizada, por el egoismo de la politiquerta ds siempra, pera que
cuanda se les da ese espacio, ellas tienen la posibilidad de manifestarlo, y de realmente hacer notar que son seres
increibles, las mujeres realmente somos seres excepcionales.

Lo mejor también ha sido ganarme la gran amistad de todas mis companeras, [a posibilidad de ir a cualguier
espacio, encontrarlas, darles la mano y un buen abraza. ¥ yo sigo aprendiendo, porgue creo gue @510 no se
tarmina, creo gue es un cimula de cadenas, una cadena de aprendizajes constantes, que 1o Unico que necesita-
mos, &5 que se Nos dé un espacio, ¥ ahi estamas, con £53 sahidurfa impresionanta de cada una de nasotras para
poder contribuir 2l desarrolle local, He aprendido todo eso y crea que voy 2 saguir aprendiendo mas, pero
sarnbign aprendi gue hay mucho egoismo escondido v que pese a todo ello es necesanio unificar fuerzas y unifl
car esfuerzos, porgque unidos podemos remper cualguier cadena gue nos quiera impedir que crezcamos; gua
avancemes ¥ sigamos caminandoe. Aprendi gue en la politica na tenemos gue ser lan confiadas, ¥ aprendi que
definitivaments el trabajo en red es fundamental para qua NO camineEmos aislados, sino gue hagamas una sola
fuerza para que avancemos con la misma visian e busqueda de ese objetive que es lograr el bienestar de tados

y todas.

3 3.- Ordenanza cantonal y el comité en respuesta al VIH/ Sida de Shushufindi

fartha Moraliza Gavildnez Mdrguez. Coneejala desde enere 2005, Casada con Hugo Cajas. 3 hijos (Marcelo
Amadeaa, Miguel ﬁngel v Christofer Adridn), Estudics superores en Lic, Administracion Ejecutiva, Actualmente

astudia on Administracion Pablica,

5y trabajo se ha concentvado en el Patronato, en el area salud. “Pusimas a funcionar el patronato, con su drea de
salud: pediatria, ginecologia, medicina general, pdontologia, trau matologia y otras especialidades”indica. Otra de
sus areas de trabajo ha sida la nifiez, con el Consejo Cantonal de MNife: de shushufindi:"ademas del Consejo ya se
ssta complementando la Junta de Proteccidn de Nifios y Nias pard coder lavar sanciones a los infractores? Un
area de interés ha sido 2l rescate de la Cultura y Turismo: ‘esta provi ncla tiene 4 etnias, mestizos y afro.
ecuatorianas: Una delas fortalezas de su trabajo como concejala ha sido el area de capacitacion. De acuerdo 5 un
copvenio de AMUME, destaca el haber desarrollado talleres de capacitacion para la go bemabilidad ¢ inclusion de
los derechos en la Provincia de Sucumbios.

La formulacion de la ordenanza cantonal'y el comité en respuesta al VIH Sida de Shushufindi.

Esta ordenanza permite avanzar temas de ciudadania, de conocer como evitar el VIH, Esta panderia osta
afactanda no salo aca en Shushufindl, sino a nivel mundial y teniendo estadisticas, en paises en subdesarrollo ha
proliferado. Las mds afectadas son las mujeres de casa, las ninas, Hay un interés mis abierto de paoder frabajar en
sse santido e interds en como prevenir. Las personas han despertado al interés en connoer, 25 umn gran avance el
haber logrado confermarla Escuela de Pro motorasies con apoye de ONU. Nuestro eje de sistematizacion: Fromo-

cian educacian v sensibillzacion respecto a ViH

b



Actores locales y su participacian

Los principzales locales gue inidaron ol proceso
fusron: los presidentas de barrias, dos comunicacto-
ras, Maria Lépez v el promator social Lic, Manuel
Fivera. Tambign, las Concejalas, las Organizacionss
de Mujeres v o medios de comunicadidn, En todo el
proceso de la ordenanza, participaron los Prosi-
dentes Barriales, ¥ personal v estudiantes de [os
colegios; b supervisidn delz Direccion de Educacidn,
las emprasas estatalas con sus representantas (no an
todas |as sesiones], pers s participaron, Las gifer-
enbes Asoclaciones de Mujares gue hay agui, Estuvg
la Comisaria Macional, el Patronata también fue
parte, La reina del Cantdn tambign ha sido otra
participanta. Mis campancras concejales hah side
invitados, pero han participado poco. Lo gua he
tenido es el apoyo de AMUESLa Policia ha side
parte deo oste trabajo, tamb]én seFan invitado 2 las
luntas Parroquiales, h ["r"ESIStI{'ID!EE dascampanerds
da las Juntas, pero log ﬂlgmns_S han participado muy
poco. Las compatieras de San Pedro, I-::-s Lofanes, e

la 7 de junio, ellos caqrggrqu ron en tu_r.iq el pr—.'_u:E*an.

de 2 elaboracidn v re'd'fsmn d= la mdt-nahza Bara
presentarla al Concejo |".-1L!r‘|'il:lj:':n’a'l

Lueqo da cuatro talleres en cuatro cantanes,huba el
Compromise da apoyar Er trahajo con el Frente
de Mujeres v el anmfénm de h.ﬂ[!]ElE:n, €on Una
agonda gue tenfa & E}E’ escogi el de 5a[u::| Lo, el
Consejo Cantonal Ee. la Salud, trabajamas una
arfdenanza para qucF's't CONDECa, 59 estudl Y Iuegcr
sea aprobada, para 1azuﬁpn’rnrn'.a-:|ﬂn ﬂél"LCllr'I“.E
respuesta al VIH Sida. E@‘Eﬁ Lar riEdr I:;a:,.n_u'i-. alto |nd1ce
de infeccion de VIH. La p ‘ﬁ&{i:ﬁ&'ﬁucumb[&s ‘g5l
Gita lugar. Hemos tenida el apoyo total de lasorga
nizaciones facilitadoras, en capacitacion y entrim_ij_; e
conacimisnto:

El proceso de capacitacion y sensibilizacién

A finales del 2006, iniciamos ponicnds énfasis enla
capacitacion. Enmaya dal 2007, replicamas la capaci-
tacion recibida en Laga Agrio con el Concejo Munici-
pal de Shushufindi Tuve wna invitacion 3 Maciones
Unidas, dende estaba involucrado el Consejo Provin-
cial con el Plan Provincial en respuesta al YIH Sida, En
ANMUIME seestaba trabajandoViH como gje, pera no
=a habia dado concretamente, en el sentido de cono-
cer qué sucedia  localmente, cudles eran las
consecuencias y qué sa podia hacer en lo local.

Em el sene del Concejo Munlcipal iniciamos conun
taller para el personal y seguimos preparindonos; Se
tenfa la idea de farmar un comité interno. El Cansejn
Provincial ya tenia un Comité Interno y nasotros ini-

dentes barriales, v de organizacionas v de institu-

ciarmas un Comita Provisional. Segdn  recamen
daciér del Plan Provincizl. debiamos conformar sl
comite con cuabne o cnco personas.ila -:rn:lenqn;_a\
que &llos tiensn, indica gue quienes conforman el
Comita debian ser de fos departamentos de Racur-
soe Humanos, la Comisara, la Direccidn de
Eclucacion, ¥ la parte politica que era wol

Entences, el Comilé Provisional lo conformaran:la
Direccionda Educacion, al Promotor Social, el IJepar-r“‘
taments Juricico, ¥ prcticamente todas guicnes %‘h
ouisicron trabiajar en el tarma (Manual Rivera, promo-
tar social del departamento, la sehora Comisaria
Marta Avahaca, la secretaria del municipio Mai"H"él
Lapez y yal. Prezantamns esta propuesta al Cﬂn;g%
runicipal para que el Alcalde tome la decision: de.
rombrar a través. de un dodumento intermns, & |c|5. .
micmbios del Comité, ¥ sequimos en el proceso de
capacitacion, impulsar 1z ordenanza, ¥ ostudiar. Se
trazo un lan para trabajar frante alas instituciuﬁfﬁ}
educativas, con sectores barrales, parroguiales;
entonces nacio la jdea de trabajar on la ordenanza
para praserdarla al Concejo Municipal., i
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De maya hasta agosto del 2007, el fuerte del trabiajo.
tue la formulacian de la ordenanza (on r'i-_llzlcmnﬁr.'g
bajo el modelo propucsto por 2l Plan Provincizlhen
respuesta a VIH Sida de ONU} gue tenia que E‘\'
sjustado a la realidad local de Shushufindi, Conta-
mos con el apoya de AMUME v CARE parz estos
ajustes. S empezd a trabajar con capacitacion con
presidentes Darriales, medios de mmuni-:aciﬁh;ﬁ'_km
cormunicadar i Fabricie Cartuche) periodista de Bad

Olimpica. e dezarrolld capacitaciones para pff:fn"

ciones publicas, Se lagrd involucrar al Ejdrcito, la
Policla v & muchas entidades, como |2 Jefatiura de
Salud N2 | |3 Secretaria del Consejo de la Mificz ¢
incluss o empresa privada, como Palmeras del E-::J.ta
dorn i

Desda Jurio del 2008, despuds de tener esa capacit-
acion, vz mas prafunda, volvimos a Shushufindi para
que s apreebe ya la ordenanza, Mos '-n:rlwrr‘m'se
reunir porque de acuerde 3 la ordenanza proving 3
a Constitucian, y de acuerdo a la potestad y facultad
de municipios, nos permite la eonformacitn de
COMItes, por tanto, este procesa se teming con la,
conformacion  de la  Coordinadora  Cantonal,
integrada con 13 Direccidn de Salud v las medios
COmunicacion, ¥a se aprobd ol presupuesto da 15
délares  para trabajo de capacitacion y para una
escucla de formarion de promotorasdes en VIH
Mecesitamos persanal preparado en gl .:aumnﬁ
consideramos que o2 una pandemia aue esid
creciendo, vna de las preocupaclones es e
personal preparado,
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Aprendizajes y evaluaciones

i0oé novolveria o hacer? Mo volverla a confiar ciega-
menle.La ofra cosa gue ne valveria a cometar es 2
descuidarme de mi entorno mdas carcana. Yoo me
dediqué al mabajo  general, a luchar para gue 2l
Patronatlo exlsta, o gue exista e Departamento de
Educacion, para’ rescadlar las cullu@s, las etnias gus
existen. Este ha sido un trabajo general, buscar gue
haya la participacion o capacitacidn para [as mijeres
gue estdnadentro de posiciones de poder. Cotonces,
de pronta, el tiempo me faltd entonces. Tal vez uno
se aquivoca, porue sabe gque gand su cupo de
concajala, v el compromisa que s fiscalizar Dentro
de la ordenanza yo lo que no volveria 3 bacer, g5
confiar en guienes dicen ayudar, Lrataria de involu-
crarme directamente yo misma. Ser parte direcia de
todo esta y dentra de lo positive de |3 ardenanza,
impulsarla, no dejarla salo ahi gue muera sino que
eso raproduzea salga y sea yaa nivel de cantin, las
parroquias y todoe esa.

Las estrategias: liderazgo y comunicacién

Cuando hablamos de condones en la capacitacian,
los enmpafioros decian querarmos practica. Cuando
yo presents al proyects de la ordenanss a 165 conce-
jales, lo kice en la sesion de Concejo, en puntes
adicionales, Yo habia tomado esa alternativa porque
muchas veces o alcalds & el Concejo Municipal
FCEpTAn UNa iniciativa, pers e v al archivo y se
acabd ol problema. Pedimaes can mis companeras, 2n
la reunion de Concejo de que 13 praxima sesidn se
nonga en el arden del dia la ordenanza, para que
conozean los demas y luage del andlisis que hagam,
antre en segunda instancia v se apruzbe.

Entoncas yotermine ahi mis politicas publicas, con la
aprobacion de |3 ordenanza v sigo incluso apoy-
anda parque falta #nlrega de quienes sstan actual-
mente dentra de lacoordinadora, Entances luego de
la ordenanza, se formia la Coordinadaora Cantonal o
el mamento en que se-forma esta Coardinadara
queda un representante de la Jefatura de Salud, por
nosatros (los concejales) por haber sido log impulsa-
doras, las idealistas de la ardenanza o del programa.
Entonces la sala -porque habila bastanta gante, genle
dalos medios y teda eso- dijeron, ne pues siel muni-
cipio ha hecho, tiene gue astar al municipio en la
Coordinadora, Parque la gente sin conoeer la parte
legal me dacian, tU tiznes gue estar, Berlita usted 2s
la que tiene gue estar de coordinadara principal.
Entonces yo les explicaba cudl era mi funcion y que
yo ya habia lerminado mi trabajo, pere no asi mi
compromiso, que as seguir trabajanda ¥ no pusdo
sstar an la coordinadara porgue no pueda ser Juez y
parte, Porgque coma concajala; coandono cumiglen

e ——————————

ya exiin gue cumplan v comaiba a estar yo ahi.
El proceso de la curiosidad

A inicias clel proceso coma que no le daban mucha
importancia, ¥ logue os mas cuando se trabajo unas
dias apoyando can la juventud, a través de fa Direc
cion Frovincial de Salud. a Ja juventud, a las personas
ies entra |a curiosidad de Bprender v ver qué es lo
que estd pasando, qué es lo gua lene gque hacer.
Porgue de pronto las persanas mayores ode nusstna
etdad dicen, pargque me invitaron estoy, perd ya no
can ese interés, Paro en cambip, los adolescentes s,
ertonces par eso yo decla una vez que tengamos fa
formacidn, dondes primero tanemos gue entrar es
coan la juventud.

Adicionalmente tamhbign por al misma compromiso
y apoyo gue tuve de AMUME a nivel provindial, se
trabaj también con capacitaciones a todas fas auto-
ridades locales, apovando a una célula que tiens =l
movimiento de mujeres a nivel provincial, Por ese
apoye debo agradecer infinitamente a Margarita
Carrance v al grupo de AMUME, a Ruben Péarez qua
ka estado ahi con nosolros, Coando s2 terming el
recorfids detodos los cantenes donde habia compa-
Aeras, con capacitacidn a las autaridades mujeres
locales, wacales, v a las nacionalidades [pargue el
convenio era para la gobernabilidad e inchusidn de
los derechas de las nacionalidades). Cuando se
termind el taller en Putumaya, entonces ahl hubo fa
preqursa joudl es la responsabilidad de cada
canldn?, jen qué eje de esta agenda van a trabajar?
Entances yo recordaba de Shushofind! v cuando va
tecd a Shushufindl participar, bueno yo dije el eje
fuie yo woy a tomar de acuerdo a la agenda s of de
salud, Entonces me preguntaban jpor qué wva a
tomar esa? Lo que pasa 25 que en al cantdn Shush
ufindi, en el afo 2002 se elabord una ordeénanza para
la creacian del Concejo Cantanal de la Salud, que es
el argano regulador del control de todas las
entidades e instiluciones qua hacen salud, Entonces
fue un campromise como Bertha Gavilanez, como
concajala v coma el grupo de acd de Shushufindi.

Entonces ra asi ese trabajo muy banito que hicimos
y aqui la gente muy entusiasmada y quisnes partici-
pahan eran las presidentas de 13s juntas, las vocales
de las juntas, de las organizaciones de fas nacional

dacles, Frtances yo, por haber conacido gue hakia
esa ordenanza, gue fue elaborada poEmis proplas
manaos, porgue vo fui ahi en 253 epoca secretaria del
Departamente Juridico. Entgnces yo recordabade |2
ordenanza v que es ahi simplemente la presentaron
an Bsa época y ni le disron vida, yo digo:es |3 opartu

nidad de revivir, Entances asi fue gue entramaos no-
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sotros ach a Shushufindi con ba ardenanza y &l punta legal erz 13 reforma dela ordenanza. Entonces nos rednimos
con la gente gue se estaba trahajand-:r, fue habiamos hechao los taflares, de fa misma manera otros .:EEIDF-E'E:-IlF.L_
empresa orivada la amprosa pL‘th.Ican:-_r.’L‘_ al dncluso la igiesia, & Ejarrito, |8 Supervision de Educacidn; el EDI'!:E'E.HL‘I

Cantanal de 3 nifez, una amplsa_ panlclpucmn_ N

Esta ordenanza £5 la misma siLuigt‘ﬁﬁ-gi i:"‘._:-mu el Con cajo Cantonal de la Mifez, automaticamenie el Presiden leay
al Alcalde o la Alczldesa. No hayparg quadiseutic otrs cosa entences, of Lenbidn asistic a dos reuniones o 'y ie
se preparo y sa secializo la ordenanzaiEntonces al final,se volvid araunic latercers ver con |z ordenanzay dijer
gue estaban de acuerdo, Lo que hice fue hacer al documentn ¢ presentar al Concejo la ordananza, 2 fines de
miarzo ¥ fue aprobada sn diciembre, de |2 misma manera, casi sin objecidn. Aharita tambign creo que tengo gue
dejar terminande aste, pargue igual ahi terming el asunte de mis politicas pablicas, por la necesidad de tenar

aste {:'rganu de control para guicnes hacen salud agul en el cantdn, parque ese es el ohjetiva principal de g_r,re
Cr_‘urw_e]-:: Cantonal de la Salud. ;

Los desafios al futuro

o no podria habiar de grupos especificos gue se han benaficiado porque se a tratado de involucrar a todos y, ;
abwiamenle por esoos lafermacion de la Escuels, porgue nosotros reguerirmos del persenal gue esté preparado
para ampliar cabertura 2 toda el canton, Tados los que se las ha invitado, porgue son parte de |a coordinada
son pare nim da la Escuela. Entonces ahora ellos tiencn la conviceian de que una vez terminada la Escuels, e
b rse a trabajar a las parraguiag, a las cooperativas mds grandss, a los sectores mds grandes,
f dJ.ESPE"IT:l un tF-iL'IEJCr 1E1 lag purque hay mucho |!hEF1.IrI:le aqui ha:,r es.paclcls -I:!E J::In..':_- 1' 3
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El objetivo de este apartado es desarmllar un analisis descriptivo para entender v uhicar los procesos de construc-
cian de politicas puklicas por mujeres en cargos de Gobierna Local en el Ecuador, a través de entrevistas donde
las concejalas Bertha Gavilanez, Jessy Tovar y Sandra Hidalgo descrilzen sus experiencias, Las inicistivas descritas
en este documente corrasponden 2 las regiones geograficas de Casta, Sierra y Amazania (especilicarmante los
cantones de Wira, Shushufindi, v Latacunoa) donde mujeres concejalas han construido procesos de ordenanzas
locales en torno a nifez, mujerss, salod v ViIHSida.

Intenta tambilén colocar en wuna dimensién distinta e analisis de la participacion politica da las mujeras, desde un
anforque histdrica y cultural, es decin tratar de visibilizar los bordes de Ios discursos hegemdnicos (v masculinos)
de la gestion local desde las mujeres, Ellas pasan revista a su participacion politica, sus lagros, frustraciones, y su
parlicular andlisis de |z experisncia de ser una mujer en un cargo de eleccldn pepular a nivel local,

4.1.- Participacion politica de las mujeres W Jeanine Anderson (1991) reflexiona sobre las
mujeres en cargos de Gobierno Local v |2

relacion gue establecen comlas areas de accian
municipal, ta autora establece gque las mujeres
se winculan can dreas ligadas a su rol tradicio-
nal, de cuidar v walar por el bienestar de los
demads, mientras en ofras aeas como orde-
namiento teritarial o fomento de 153 vida
aconamica (solo por citar alqunas) que escapan

Existe abundante infarmacion acerca de la partici-
pacion de las mujeres an el territario local on cargos
de eleccién popular La mayor parte de los discursos
an torno a la participacion de estas mujeres,
entregan sin embargo, un Balance de saldo negativac

W A pesar de los esfuerzos desplegados v las del rol de cuidado, su participacidn se da por la
numerasas iniciativas en marcha, la partici- via de [os hechos, sinproponérsela v sifcapacl-
pacion politica de las mujeres en la toma de dad de discusidn (Anderson, 1991).
decisionas en el dmbito local, sigue”siendo Una tension expuests desde una dimension distinta,
bastante inferior a fa de los hombres [Valdés y aungue no contradictoria, 5 1 de Guiomar Duenas
Provoste, 1999 Yuval-Davis, 1996). L2006, para quicn [a participacidn de fas mujeres s2

enmarca dentre de un sistema de ganeare, en el gue

W Investigadoras coma Alejandra Massolo explici- se concede ciertos derachas manteniende incalume
tan una paraddjica dindmica da inclusion- Iz divizidn sexual del trabajo, donde la centralidad de
exclusidn, que envuelve la presencia y partici- la maternidad es indiscutible, La autora habla de
pacion famenina, impulsada también por las pstrategias dindmicas v moviles mas que constrc-
propias ambivalencias, miados y limitaciones ciones inamovibles y victimizantes: _Ia divisicén
de las mujeres ante las oportunidades v publicofprivado ha sido la justificacion de las
desafios de la esfera publica local. [Massala, mujeras para actuar en politics, y dadas las
20030, relaciones imperantes de génera, el matemalismo

era par un fado un clamor auténtico, pero por olro,

tenia contenido politico, servia para ganar Presencia

legitirna en la esfera publica (Ducnas 2006).
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Bajo la perspectiva de “Experiencia” de loan Soatt
(20075 de “poner la atencidn en los procesos de
produccitn de Tdentidad  insistir en la naturaleza
discursiva de la experiencia ¥ en la politica de su
construccion” (Soott, 2007:31] v de olras autoras gue
desenfocan la mirada tradicional (v muchas woces
binaria) sobre las disputas, rupiuras v tensionss dela
accion de las mujeras. porgque "o ses concehida &
trawvés cle una metafora de la wvisibilidad o de
cualguier otra manera que tame el signiticado como
transparante, en vaz de poner en cuaslion, repro-
duce sistemas ideatdgicos dados, aguéllos que
asumen gque los hechos de la historia hablan por s
mismos” (Soott, 2007450, E8 necasana davelar [z meta-
fora de la experiencia de las mujeres en politica, rale-
var su ol de agencia, sus dindmicas, sus dificultades,
par cuanta la Begada de mujeres al poder local no
significa mecdnicaments un avanas o la eguidad de
génena y la inclusion social para sus localidades, sing
més bien, muchos claro/oscunos respecto a su axpe-
riencia personal o a su gestidn palitica gue, muchas
vaces ho redunda en eguicdad.

4.2.- Claves de lectura

e ha descrito a-las mujenes politicas como "supsar-
madres”, quienes atienden las necesidades de sy
qran familia en otra casa mas amplia: @ nacidn, ol
municipic, su lugar de trabajo, etc Es po
papel puede equipararse al de una "s
donde lo publico -2 través dal trabajo co
arganizativo- es dasde muchas puntos de
extensidn de las tareas femeninas (Cha

rmu-:lre j

cuidan de un gran hogar cuyos bordes son ::. ]
ales jouales son las potencialidodes v oot

dor, que hace circular imagenes s
faciimente accesibles para un cuerpo §
coma @ un pueblo. La nacidn necesit
‘matria’ formada por mujerss que
(Leskinen, 20071, 5in embargo, en

iVEM En
| procesa

ey, cue T

aue cubran el espacio reservado para la*matria® gs
parcial, v constrzido por nodeones masculinas
hegemonicas, 51 of cspacio de la participacion
palitica y 13 gestién local desde donde emargen y
participan 135 mujsres es un ‘espacio de canon-
izacion'; desde donde se canstruyen imdgenes de
mujoras  maictnales, suaves, estorzacas jconde
emergan fas muojeres onso rol deagencia? La invit-
acidn de este documenta entoncas, 85 hacer visible
las tensiones y [as estratogias discursivas acerca de la
participacion v 1a gestien politica de fas mujeres en
Ios Gabiernos Locales,

Intente situar algunas dimensiones del accionar
politico da las mujares en los Gobiemos Locales an
Fouador: jogmo <8 ven a si mismas maternales, mari-
anas coms la Virgan Marfa, machistas? Desde ol
debate tedrico ontre maternalisma v machismo
|Stevens, 1973 Fuller, 1995; Navarng, 2002) 5 posikle
iluminar nociones sobre los cuales se construyen los
discursos hegemdnicos acerca delas practicas politi-
cas y las politicas paolicas de mujeres jodmo cllas
mujaras disputan, tansicnan, resignifican v recons-
truyen estas nocionses? Todas estas cuestiones o
intenciones sobrepasan los limites de este texto,
poro, considers necesario dejar sentado desde
donde sa cancibe aste rrabajo y, pese 3 que astay
abriendo entraclas de andlisiz diversas, muchas cin
respruestas en esta (exbo. intento generar pregunias
amplias que cuastionen y desenfoquen las nociones
tradicionales de participacion politica e invisibilidad
de la mujer en dichas procesas, -::I:E'de LINa pars i
tiva histdrica y culturak | ‘,

= M
4.3.- jParti 'baciﬁn Pplltll:il""
nclase,gener jm nes hegmﬂ

\ElE na. r:u:rs
wdencla
a partlr
;1.1 voe defi |
d e se perpstud v legitma la division dp’.m 3
hombres y mujeres: Las mujeras estuvdaron
:pres-::nf‘c-s an lo pliblico antes de s cnnsld:iadaa
qudada“lm'a aunfue |3 n‘lu::-d-:rhuza Gn del Estadn,
FArCo Una maphura - con la inclusian que habfan
tenido hgsta ese momentd, aungue £sta fuese Infor-
mal v esporddica, ya gue pese a 14 valoracion E!E las
“matrongs” 2l nuevo rol impuesty a fas mujereﬁ oor
les nuewos Fstados Macionales #sto no cnns!ituy.rﬁ
recaonacimisnto de sus dérechas politicos (Garcla v
Cralla-Coarta, 2006). I

Sin embargo, desde otvas pratticas v sentidos, v en
sferas

2 i muchos. casos, -:unr.'rin'lida en fuerles g
‘canonizacion; la seleccién de signfs identitaris a ,,_gm‘ll_.ig,-pu_b]mﬁs Llf_ageg_jg'{?? icas v estrate
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gias paliticas diferenciadas, las mujeres estaban disputando espacios, Ellas aparecen fuera del tradicional espa-
cio de la polftica; pero no asi del espacic de lo pablico v de la toma de decisiones: su participacian social 2n
grupos de caridad v de servicio, espacias religiosas, literarios v cultusales, v otros espacios asociatives, consti-
tuyeron wn aprendizaje de la pdblico oue cromoed luego 12 damands por derechos especificos da mujeres,

Fl| Estada, para Garcia y Dalla-Corte (2008) procujo un Unice v sesgaco concepto da feminicdad, vedado a las
clases populares, Esta construccidn tambian axcluyd, por tanbe, de o "femineidad v de la "maternidad" construi-
das desds lo hegemonico, y con en clare sesgo de ciase, 3 fas indigenas, las pobres, las homosexuales, v todo el
largo etcdterz de las mdjeres excluidas. Por otea parte, pora Badcliffe s Westeweood [1998) “en los discursos sobre
la “mujer moderna loz Estados han idensificada en un rol a las mujeres, coma reproductoras, agents: en el
desarolle comunitario, v manajo de-crisis domésticas, distimio a un espacio de derechas propios, ya que la
cludadania se entendia como masculing, basada en  la dicotomia pablico/privado, femenine/masculing”
17990:307 1, Las mujeres &n el efercicio de sus derechas, entre el os, el de ser alagidas, se encuantran entonces con
gqueaxisten cierlas “idenlogias estatales de gédnaro® gue circunscribbon su accidn: ene el espacio pelitico ciertas
reglas hegemdnicas ha saclas en las dicotomias niblico/privadn, femenina/masculing que determinan la
participacion famonina on la politica?, o5 decl, jostén ellas determinadas par estas idealagias estatales de
genero para ser madres, reproductoras y cuidadoras: en el espacio politica?,

4.4.- ;Supermadres? Sandra, Jessy y Bertha, los afectos, sus familias, sus cu Srpos.

Sandra Hidalge es concejala de Mira, Profesora de Inglés, de cuerpnpaqueno y grandes antaojos."Mi hija {12
afos) ha tenido gue madurar a la fuerza) relata, "hace 10 afos estoy divorciada, y mientras tanga mi fuerza y mi
capacidad para trabajar estaremaos bien. He tenido que dejarle encargada con parientes ¥ amigaos y.en muchos
casos, sola Me siento complacida porgue pese a que no le he dedicado todo el tiempa que debia, ella a5 una
buena nina, compartimos bastonte es madura v buena estudiante, le doy calidad de tiempo Alguna persona me
criticd alguna vaz mi estile devida ¥ yo no és que le descuido a mi hija, sinegue me toca hacer Ciertos sacrificios
pongue mis abjetivos también son trabajar por la gente?

fessy Tovar Chirlboga,es concejala de Lalacuhga, Ingeniera Clvil, Profesara de Malematicas, Magister en Proyec-
las sociales v Educativios, hija de un Bx - Congejal, Tiene unos ojos gue fo ven todo, 25 alta y fusrte, y suimagen
proyecta orden, elegancia y discipling."Coma midjer politica no s2 dejd de ser esposa, ni madre, ni hija. Wi familia
g5 muy unida. Mo solamante es el hogar conformado por mi esposo, mis hijos, sind’lamkxién mis padres, mis
hermanas, mis cufadoes, mis sobrinos, Estoy inmersa en ese circdla familiar qua ex mi fortalers, también tengo
que cumplir esas responsabilidades familiares agradables pero que duplican el esfusrzo de las mujeres! Jessy
relata una historia que reflaja [os bordes de fa familia y la politica:"mi hija Mariuxi tenia 10 anos coando astave
de candidata, le hicieran una entrevista -algulen gue peliticamente sstzba en el olfo andarivel- v |2 dijo, pera tu
mama, con tantos compromises, tantas ebligaciones, jouwando les dedica el tiempe a ustedes?, era una forma de
hacerme caer. Yo me quede fria, porque no podia salir de donde estaba (v parar |3 entrevista®™. La nifa le
respondio: nosotras hemos entendido, dentro de nuestra familia, que somaos solidarios con la gente, que mi
marmi no es madre solaments de nosotros, sus tres hijos. Mimadre es madre de muchas personas gue la necesi-
Lan, entonces, tenamos gque comipartida con las demds personas)

Bortha Gavilanez es Licenciada en Administracidén Ejecutiva v actualmente estudia Adminiztracidn Pihblica, ex
funcionaria municipal, tene el pelo liso, largo, negro, brillante, @s una mujer banita y admiradalEn el municipio,
un jefe de departamento le dedica v adrmiracion lamandala “‘madre de Shashalindi® {jmatia?) misntras un
funcionarle del Patranato la mira embobade, al mismo tiempo que leinforma del avance de'las obras de fa
nueva sala de parto, Mientras ella saluda, contesta el colular y responde las preguntas, tode al mismeo tiempo,
exclama can saltura: salicitamaos presupuesto al senor Alcalde sxclusivamente para poder hacer el programa de
capacitacian (ho para todo el proceso de incidencia y de sensibilizacion de la ordenanzal. . porque se tiene que
dar un relfigeiio, unas ag0itas para esas cosis thabla de las reuniones dela comunidad) v para -:c:-mp.jrmrmaterial.

por gjempla, condones?

Las tres sofialan que sus espasos o companerns, sus hijos varones, son importantes apoyos para su vida pablea,
redimensionando & pﬂl'tiril:l ad de lo privade. Sandra, por gjpmpla, dice"tenga un companero gue comparte mi
prevecto de vida yomi r_n:ma miento ¥y me apoya mucho®; Bertha cuenta de su hijo mayor el queva a sof Mcalde”
_h=-55],r desarrolla estrategiascrea que 25 basico at em ;:n.nrJ{.r ui provects politica, tener el pilar fundamental, qua es
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la pozikilidacl de quela familia te apoye, jcomo consigues este apoya?, con didlogo, con partidipacidn y con involu-
cramiento’

Las tres conceialas entrevistadas sen casadas v tienen hijasios dos de ellas tenen estudios de Maestria y una
elevada cualificacian profesional. Los relates de negocizcion v coniTic o con suTamilia, vy entre sufamilia v sugestion
corna concejalas son conmaovedaras, Y tamzicn 13 forma an la qua conciben ura suerte de "maternidad socizl” que
sin embarga, aparfcﬂé:ll:'l'!g_-]_ﬁjimnd-n la denwminacion desupermadres) jodomo supermadres] cuando se asume
un costa en el hogar?, jgfie cuando se habla de condanes, salud sexuzl (la paiitica del cuerpa) v al mismao tiempa
se planifica 2l refrigeric gz la reunidn?, sde qué maternidad y de que mujeres) hablarmas cuando las concehbimos
"supermadrest? Cabria an:i Flmenos, |z reflexion acerca de una nocian hegamadnica, masculing v de clase, de la femi-
riecdad v [a maternidad,

4.5.- Ejercicio del poder: Credulidad; cenfianza, machismo y marianisme

Crezde su experiencia como avtoridades, [z practica cotidizna de la polftica les ha dejaco huclas: s2 mueven
rapide, saludan con _';_'iujn v parsunambre acada persona gue sa2 les acarca, v estrictamente, les hacen men-
cion sobre algin detalled 5y [ns vincula con st gestion como concejalas, Han llegado & fa politica lamacdas
por hombres para coffsaquir wotacion en |as listas, ¥ ellas o saben. 5in embarga, reflejanda palabras da
Goestchel (2007); los Giupes subordinados como las mujeres inventan y hacen dreular, y formulan interpreta-
ciones opuastas alas dominantes, de sus identidades, intereses v necesidades,

Sandra Hidalgo cusnta gue varios partides la invitaran a participar coma candidata *Conversanda con un com-
pafnero (de una Maestrial vo le decia que me g igestar alla en el Concejo Municipal) para hacer algo por la
gante, porque hay tanto gue hacar y dlme dijogpar que nof v cagio el telsfano vl llamo al diputado ¥ habla-

e for - = T
ron de politica, le prequntd si va tenia candidatos wled eho mii-nombre, Bl Alcalde me conacid porgue Tui a Mira
como jurada calificador, como protesora de inglés & |

prln-:|r:||r:|. Me Feooinocian como EI.I'1.I5-\.r':I Y s Fdx-'nn-:h Fx Fue LIn factm fua me a;-.rudn:l & ganar. [Dnseq:urnns una
votacion devastadora, y 2ntré con |2 mds alta votacidn, Mo conecia mucho cdmo se muevean los peliticos, por esa
cuando entrg, me desilusions mucho. Hay mucho calcule, Los politiqueros haciendo obras por conveniencia v
movidndase sélo donde consiguen mas votos. En el elercicio dal poder uno va viendo este egoismo, como
puren la zancadilla para que no te salgan los provactos, Alguien me comentd gue el Alcalde na queria dejarme
brillar,y 2sas palabras fusron las que mea disron ﬁjar?a,p-:-rque una brilla,a pesar de gso, con luz prapia®
Sandra Hidalgo cuenta que varics partidos & n‘ﬁnrun a participar come candidata: *Conversando con un
comlessy Tovar recusrda “acepté ef reto deiren LN SECiREE fpuesto coma candidata a la concejalia. Mds cuando
muchas veces dije que na iba a participar en polit@, y peoren un sequnda lugar, porque considaraba gue ya es
hors que |z mujer ocupe los primeros legares. Pef yaeran casi;d_c-n:s anas que estaba tentada, entonces acepté
ase reto de ser segunda v tuve una vatacidn realiiente muy significativa’ Fero, una vez en el espacio del pader,
|la tarea no es facil y muchas veces implica dispua, e salo parla manlencion del espacio, sino por |2 forma de
las practicas politicas tradicionales. Ella recuerda co entarios yaucesos luego de su triunfa en las elecciones:
entonces dicen, jde ddnde aparecio ésta si nunca ha militads en un partido politice? Envardad,yo na vengo de
un partido politica, ni de una formacion partidaria, vengo mas de |5 organizaciones sodiales, gremiales, de los
colagios de profesionales, da la docendia, del deporta v creo también que lo §le 38 siembra se cosecha, yo he
cosechada lo que han sembrado mis padves, mis hermanas, mi esposo, mis hij ,mdleFFﬂTE'S |T|5'[an|:|.:-.-_-. daonde
s han destacado? La politica ha sido un espacio tarmbign para la frustracion, |
posesionarnas [como Concejo Municipal} v donds habla gue elegir 2 la sequnda agl
waras reuniones que me invitaron para los cabildeos ahi entendi fo gue son los “ré 2 tos |:|r_'|||'t|r_'[|5 Eatu e dm
la pauta y asumnl el compromise de contribulr a la revalorizacion de la palitica, E a de las Gltimas reyniones
antes de la sesion inaugural, no acepté las propuastas que me hicieron porgue 188 considerd que ao eran las
apropiaclas, sing que mantuve mi candidatura, sin embarge considers que ello sir ara lograrel apoyes v me
eligieron Vice Alcaldesa, fue una muy buena cxpeariencia, inclusive cuando el Alcal gidel pals, me quede
encargada del municipio y en pocos dias pudimos hacer un trabajo en equipo® o

El marianismo 835 un concepto en disputa que ha sido considerado tanto una estrategia, come un afecto, una
prerogativa o un dato, acerca de |a supuesta superioridad esplritual fermening, que ensefa que las mujeres son




sermidivinas, maralmente superiores y espirtualiments més fuerte que los hombres (Stevens, 1973 Fuller 18995
Mavarre, 20021 ;5on marianas las practicas de fas concejalas entrevistadas? Jussy Tavar cusnta los cfoclos de su
trabajo en nifez desde una perspectiva distinta:“8 vaces hemos tenida situacionss dificiles, v hay gue reconoc-
arla, estos chicos (farmadas por fos Consejos de la Nifer como Fepreseitanias) benen otra visidn yen cambio, sus
Farnilias siguen manteniendo =l mismo estatus, la misma idea de coma formarios y empiezan estos pequehos
chogues:an [a casa si no te porlas bien o alzas I3 voz al padre, ansagquida te cze te pegs, v silencio, me respetas.
Entoncas qua le digan las hijos, perc papl jpor que?, sxplicame jpar qué me tratas ast v dande estin Nucstros
derechas!, vania un choque teribile, entonces decian gue nosclios estamas dafando a sus hijos, Tuvimas qus
trabafar com sus familias, Al principio todo chévere, el rata que las chicos va tenfan que enfrentar situaciones,
especialmente los que empezaran a asumir iderargos, si con las familias les costaba, peor con los profesores. Se
s2ntian desubicados!

handra Hidalgo comenta raspecto a s permanente bsgueda da farmacion profesional:"yo piense gue sin tratar
de ser femninistas, las mujeres tenemos rmas sensibilidad pars comprender logue astd oculto o el sufrimisnto que
no se visibiliza, porgue nuastra naturaleza de-madres nos hace comprender mejor los problemas v hay una
necesidad de tratar de solucionarlos. Bl hombre por naturaleza dice jyo sl y no necesita nada mas? Bertha Gavi-
lan=z, en cambio, complejiza las nociones: "vo me dediqué al trabajo, a luchar purqua haya el Patronato, &l
Concejo de o nifez, o que exista el Deparlamento de Educacion y Cultura, para rescatar aqui las etnias que
axisten, buscar la participacian ola capacitacion para las mujeres, gue estan dentro del poder Tal vez uno comete
250 [errores por conflansa) porgue dicen usted gand v compromiso suyo es fiscalizar y legislac Entonces yo he
cumplido, pero si me desculdé {de su grupa politica) ¥ noe es que todos estdn resentidos, porgue la gante
entiende el trabajo. 5era la persona, Dios y 2l pueble que digan qué hice mal y no me pueda calificar yo mas?

4.6.- Sus obras: ordenanzas de VIH/Sida, Nifiez y la Adelescencia, Mujeres Destacadas

Lag tres concejalas entievistadas, promovieron durante su gestion edilicia, erdenanzas en torno a lemas de
ganarn, En Shushufindi, Bertha Gavilinez construya un proceso complejo para la aprobacion de la Ordenanza de
Creacion del Concejo Cantonal de Respuesta al WIH/ Sida; lessy Tobar logrd Ia aprabacion de ja Ordenanza de
Creacion del Cansejo Cantonal de [a Ninez y [a Adolescendia, articulands, informanda, generando rendicién de
cuentas desde [a Sociedad Civil; v Sandra Hidalgo legrd oosicionar su Ordenanza de Fremiacion.a Mujerses Desta-
cadas del Cantdn a través de un prolijo proceso de sensibilizacion, movilizacion y organizacién de las mujeres de

rira:

A Jessy Tovar relata el proceso:™vimos el 2006 gue habia que tener estructurada una organizacion y consid-
aramos como una buena pasibilidad la conformacion de los Concejos Cantorales de Nifiez ¥ Adolescencea,
porgque desdo esle espacio = iba & generar politicas pablicas a favar de los nifos, nifas y adolescentss,
Tenian a nivel nacional ordenanzas tpos, pera nosotras hicimas lo contrario, Empezamos a trabajar con la
sociedad Civil, con varias organizacionss entre ellas indigenas, socializando la impartandia de ir confar-
mando ol sistemna de proteccion de nifer y adolescencia’

dig Bertha Gavildanez describe:"uve la invitacidn a un taller sobre la prevencion del VIES Sida en Lago Agria, yo
admiré toda la situacion, me gusto muchisimo, dije Shushufindi jper queé tiene gue guedarse afucra?
Entonces empezd el trabajo desde el 2007, Trajo la idea, lo nue habia recibico, comparti con el Alcalde,
luega com mis companaros en Concejo, que mi intencidn era también trabajar en eso, ¥ gue Juena iniciar
con la venia del Sefor Alcalde, en el sentido de tener una capacitacidn sohre el tema, primero con las com
pantcras servidores municipales, Fue asi gue se tuvo la acaptacian para que seinicie con capacitacion para
al Gohivmo Municipal; pera era porgque yo réalimente queria que acd se haga, se ponga algo para poder
prevenic & hombres ¥ mujeres, porque realments 23 una pahdernia a nivel mundial y nuestra provingld
ocupa el quinto lugar en nimere de personas infectadas”

B Sandra Hidalgo presentduna’Ordenanza de Condecoracionss para Mujsres llustres® Surelato esta leno de
astrateqgias, retrocesos y logros:"persuadi, con todo respelo, a los compaiieras varones ¥ me aprebaran
para que el 8 de marzo se haga este homenaje, 52 abrid el debate, se presentaran candidaturas. Y ahi mi
atra desilusidn, porgue la comisian de cultura gue debia calificar (dos compafieros v yo) considern que
ninguna mujer merecia condecoracion, y s declard dasierto 8l concurso, Lo aplazaron: para una nucva
convocataria an las flestas de Mira an Agosto v Hegd Agosto v lamisma excusa Yo dije esta nosaqueadaasi,
Hay gue persistin, empezar un proceso de fortalecimisnto de base, pars que seamos uh conglomerads de
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mujeras quisnes exijamas un recenocimiento.En Agoste hidimas el Ter Encuentro ce Mujenzs, luago un segunda,
babia una gran falta de paficipacion, gran desmotivacion y falta de autoastima, Munca se las habia tomado en
tuenta. Enocambio muchasgonalora Presidentas de las Comuonidades, Abi el Alcalde dijo va ne mas de esos
encuenbas: Mo le gustd qué%;ﬂs fnujeres se pongan de ple y agradezcan por fa capacitacion, y como &l es quien
manda =n 2l murizigio, no gudimas segain Conformamos una Rod de bMueres, tuvimas un Festival de Tzlanto
Femening, en el Dia de la Mojsr hicimas una marcha, Fl 2008 en 2l Diz de la Mujer, con la apgrabacian de la
ordenanza, se hizo el reconocimiento a las mujeres, una por parmiquia, habo sesion solemne, se les entregd una
placa de reconocimiznlo, Eran tideresas que han aportado en dezarrglio local’
.E.'

4.7.- Politizar lo priva{i:f?edeﬁnir lo priklico

Doz de las concejalas entrevistadas fucran Beinas en sus cantones, handra Hidalgo relata "o fU1 Reina de Mira vy,
Br B:E antonces, nunca una reina habia sido rep resentante de una parrogula {rural). Desde que fui elegida
eMpezamos con trabajo social. Hice pragram _ sor el dia de |z madre, festivales, gestioné obras, conseguirmnosla
carretera Rio Blanco — Rio Verde con la Prefectuizgslegente sl se acuerda de eso, v sabe gue cuando fui reina yo
wine a trabajar y avivir en Miral Desce otra dingensian:*he aprendide a no ser lan confiada, 3 mantener reserva’
afirma andra “en el maédulo de Teona de los J@egos (de su Maestria) me decian que siempre tengo que quard-
armie una ficha wno mostrarme toda, lastimaosar e yvo say mala jugadora, y musstro todas mis ideas, porgue
no quiera ser ya la que figure sing que los proyectos salgan, v el prafesor me decia que la pelitica no funciona
bien asi 5oy una persona gue me gusta dar todo.Mo 58 si me voy contra la corriente o contra la tearla palitics, yo
cregque se debe hacer | que une croey se debe procurar que las ideas y proyectos se canalicen independiente-
mente de quien los haga!

Una nacidn que se complejiza desde las experi S lus concejalas es la prasunta exiension de las roles de

cuidada en un dmbito local. Jessy:"una de log¥prendizajes que también tengeo en el municipio, es que es muy
diticil poder mantenerse en una posicion defdefensa de servido cuando no se tiene una mayoria, ni liene la
posibilidad de tener el aval del Alcalde; i no o %dga hacer mayor cosa_El trabajo que he hacho ha sido inclusive
desde ntra perspectiva (es Ingeniera Jivil de profasion), apovando téonicamente proyectos de agqua potable, pero
como Léchica y bustande recursos de otros lados gue no son municipales, porgue he presentado varios proyec
tos, inclusive tinanciados, y que canstan en actas, pero gue nunca Fr%tjn'd ados a cir. Siempre el Alcalde dijo gue
wa a truncar los provectos’ i

Lo pukzlico leido a través de 13 historia de estas mujerss, s2 resignifica
ganar ¥ practicar el derecho al acceso publico es un ejemplo deff
personall. Reinas, prafesoras, amas de casa, politizan lo privada: la A EZ. los cuerpos, el reconocimients. La
politica se refleja acd come un espacio plblico {cruel, de disputa, de frustraciones) baslante mas complajo quela
simple extension de roles sexuales femeninos y masculinos en espacios separados de lo pablico v lo privada. al
misma tiempa, su espacie domdstica es cruzada por lo poblico v 1a politica, en forma diferenciada par s
condician de clase, desde dande son cuestionadas, interpeladas, y criticadas por fas noclones hegemanicas de la
maternidad, cle ser mujerny de ser politicas.
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Slgunas reflexiones finales, con animes de sequir abrienda campas de investigacion futura sobre mujeres en
cargos de eleccidn popular | pera mas centradas en la temdtica de las politicas publicas desde fas mujeres, j52
logra gue con |a elaboracion de politicas pablicas se haga vna ruptura con el cientelismo en la lacal?, ;Como
facilita o dificulta el ejercicio de lo politico {como juego de poderss e intereses) en |z construccion de las politicas
piblicas?, v esto jeamn sa relaciona especialmente con las mujeres, en su intenta de actuzr en lo politico?. Far
otra lado, tel matarnalismo piblico de las mujerss, se podiia Interpretar coma un neoclientelisme desde |as
mujerss?. En olras palabras, esta es una invitacion como fa planteada por Josefina Ferna ndes™:‘en elcampo de la
palitica, abordar ¢l género como elemento constitutivo de las refaciones sociales basadas en las diferencias entra
s sewos, y coma manera de significar relaciones de poder, nos lleva a revisar nuestras maneras de concebir los
procesos de produccion de politicas?

Una posible respucsta provisne de Mancy Fraser (1391], quien advierts sobra el Yincremente de un lenguaja
politizade sobre las necesidades!, es decir gue detris de los discursos sobre las necesidades humanas hay logicas
de poder, de subordinacidn e intereses qUE PrOVOCEN LN 5257 ode ganerp importanta, Olro aspecto 85 que com
se definen los imites que separan las dimensiones. "politica’l "econamica” v "domestica’ de lo vida, que son
también parte de estos constructos tearicos sabre los que sefevanta la politica publica.

Frtns territorios discursivos, en palabras de Fraser (1991) estaran dominados por 1o masculing, donde se define
lo que es "palitica” contrastindolo con lo que es“econamice™y lo que es*demestics” o "personal’. Habria enton-
ces, una cierta despalitizacian interesada iy una farma hegemanica de CONsIryir estos imprecisos imites da los
rarritonios discursivas) donde funcionan instituciones que despalitizan las discursos soaiales haclendo gue tormas
puibilicas o politicos s vuelvan parsonales o familiares, en clara distincion con los temas pablicos y politicos, Esta
dindmica de las instituciones domésticas y las del “sistema ecansmico aficial” apoyan las relaciones de dom
nacion v subordinacidn, ya que estos territorias discursives naluralizan lus discurses que favorecen 3 los grupos
y pErRonas dominantss.

Finalmente, también abrimas otra invitacion, para analizar 51 estas Ligs gxperiencias, apartan al Desarrollo Local
conequidad degénero y generacional, Jpor gué sio por quéned, (Jogran fadificacicnes? Las résplestas espera:
mas que nazcan de |a lectura del texto, y especialmente, de las lecturas que desarrollen olras mujeres en cargos
de eleccign popular, cuestionando y revisando sus propias pricticas. Coma cieric, concardamos con Mancy
Fraser {1991) quien dice que para que las necesidades se convierlan en “politicas” deben rebasar estos enclaves
despolitizadores que son fa familia y la economia oficial, en el sentide del discurso de las sociedades capitalistas,

dominadas ademas porlo masculing,
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6.1.- Conceptualizacion y metodologia de la Sistematizacian de Experiencias
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6.2.- Principalas aspectos -PE sistematizacion. Clestionario

A.El Tema
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&.4.- Los momentes metodolégicos de una sistematizacidn: caractaristicas y recomenda-

ciones
MOMENTO EP.HHLTEH[STIEAS RECOMENDACIONES ]
Wivir la expuriencla Haher participado orla sxgeriencia Reqistiarlo que va sucedienda E
Crefinir el objetive de la L Para qué quersmnes hacer |3 sistemptc | Teser en duenta |3 misian v la estrategia E
slsTEmATIzacian | ERTiG. institucional :
- Tener clara la utllidad de la sistemati- | Tener 2n cuenta los interescs i pasibilidades -
- Facian personales :

Definir el abyjeis 2
sistemnatizar

I;]ué_expf?rie.ncia Vamos & sistematizar,
Delirmitar ¢l tiempe v espacio de |a

| EXpEriEncia

o bay ue cubrir toda [a experiencia -

Préscisar un le de
sisternatizachon

Pl

Fracisa =l enfoque central v evita s dis-
peErsidn
JUE aspecios nos interasan mads

Sy —
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asperias

Recuperarel proceso
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cacion.de la informacicon

siicediay, tal como pasdh

Clasifica la inforrmacian disponible:
Identifics etapas, cambios, mamentos.
significatives de toda el proceza

' Reconstruye de forma erdenada loque’

El'zje desistematizacion sigue de gufa
Organizar la informacion de forma clara y
wizik /e

Hay que basarse en todes ot registros
posibles.

Determinar las categorias viables para ordenar

Inbespretacian Litics
Anadlisiz
Sintesis

Anallza cada com ponente por separado
Prequnta par las causas de losicedido
Permite identificar las tensiones v cone
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L Pdrticipantes on los Talleres

Nombne [aletonn

Alexandra Tamayo Trivifio altamtimm@hetmail.com 09 226 1100
Cantan La Libertad 04 278 1180 ext2

Qlga Bajana olgUita@amume.org.ec 05 355 4924
Canton Baba

Clotilde Rodriguez clotilde@amume.org.ec 09 155 0895
Canton Baba

Jessy Tovar Chiriboga jessyxitovar@yahoo.es 092742601
Canton Latacunga

Grace Paye Alvarado grace.paye@amume.org.ec 091723115
Canton Mobaol

leanina Prado Velez |ean_ prado@hotmail.it l 09 408 1608
Canton Palestina

Sandra Hidalgo ossandra2002@yahoo.es 09 168 2294
Canton Mira
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4] Proceso de Totervenciin
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8.1 Conceptual
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E?JIZI# = Eﬂ-ﬂ’ﬂ‘ a tr:l'n.:Es de la CIZ:II'IﬂIJEI'llIIEI de 1z ﬁ.scu:liclrjn He Mujerns Municipalistas del Ecuadar
[AMUME} Y .-!._-!.c-tlacné-n Crlstiana de Jdvenas del Ecuador $AE1} con el financiamiento de 1CC0O
{Interchurch rganization far ﬁevelnpmentfu—nperatlun]

El abjetive fundamental del pm}fecm haslda apoyar i6s pracesos de capacitacldn demujeres autor-
dades |lacales en torna a la construdeidn de "Paliticas Puiblicas con £nfoque Generacional v de Género’
Entre los principales resultad os alcanzad os estan |3 ]rn_ple'menr;'iclﬁlﬁ a,fivel'lazal, de paoliticas publicas
dirigidas a ninez ¥ adolescencia, a traves de laimplementacion de Consejos Cantonales, en coordi-
nacian con el Cansejor Macional de la Nifnez v Adolescencia, ¢ el marco de la implementacidn del
Sistemna Macional Descentralizada de Prateccian Integeal a |a Mifez y Adolescencia, y de su respectivo
Plan Decenal. La incidencia en |a implementacidn a nivel local de 4 Ley de Maternidad Gratuita v 1a
constitucion de Comités de Usuarias. Ademas acclones de difusion, sensibllizacidn v promacion de
derechos sexuales v reproductivos v sobre el funcienamiento de Camisarias de i3 mMujer en el marco
de la erradicacien de |a violencia intrafamiliar. En algunos municipios, se elaboraron tambien planes
logales pars erradicar delitos de explotacion sexual comercial de nifias, nifios v adolescentes. En cifras:
19 Acuerdos Provinclales por la Minez y Adolescencia, 79 Concejos Cantonales constituidos en los
respectives Municlplos para regulary disefar Paliticas Cantonales para Mifiez y Adolescencia, 7 Juntas
Cantonales de Proteccion de los Derechos da Minez y Adeolescencla; ¥ en 19 Provincias, autoridades
locales, delegaciones provinciales de los gobiernos seccionales e integrantes de la socledad civil,
firmaron Acuerdes Provinclales por las derechos de la Minez

En un contexto en el que la*Ley de Cootas]y mas actualmente, 1a “Ley de Paridad’ han incidido positi-
vamente en el incrementa del numeno de mujeres en pliestos de eleccicn popular, al mismo tiempo
lya sean integrantes de Juntas Parroquiales, Concejalas, Prefectas, Alcaldesas, Vicealealdesas | sufren
acciones de vialencia y acosa politice en un sistema polftica “tradicicnal® con grandes huellas de la
cultura patriarcal y machista, que establece rales y funclones subordinados para las mujeres.

La sistematizacidn de |as experiencias de mujeres condefalas, en la construccion de Politicas Publicas
locales permite cuestionar v hacer evidente esta dindmica de disputa y negociacian par el espacio
politice, v tamblen, duestionar fas construcclanes discursivas  hegemdnicas (y mascullnas) sobre la
gestian lacal desds las mujeres: (supermadres?, jmarianas como la Virgen Marfa?, jmachistas?

En otias palabras, o texta es una invitacidn a la construccian de una mitada critlea sobre a partici-
pacian de las mujeres politicas:"ean &l campo de |a politica; abardar el género como elementa constitu-
tive de las relaciones sociales basadas en las diferencias entre [os sexos, v como manera de significar

relaciones de podar, nos leva a revisar nuestras maneras de concebir los procesos de produccidn de
paoliticas” 7]
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