MUNICIEALIDAD
OE E3PEID

DE DESARROLLO
DEL CANTON ESPEJO
CARCHI

——
= S s

= et

—

4

SERIE PLANIFICACION 74
 PROYECTO PiLOTO s




“Lbn filosofia de “Nida

PLAN
PDE DESARROLLO
PDEL CANTON €SPEJO

A
MUNICIPIO DE €SPEID

ASOCIACION D€ MUNICIPALIDADES ECURTORIANAS




o D T ERm AT A T TEE T T TR, T T R W W W W W N W Gy W T W W W W W W

=

1 INDICE

i o = e oy AR e
E)  PRES BB T RGN ooy o v s e e o
1 MENSAJE DEL ALCALDE oovivvereresesss s serassss s e
T} TR D G i o e o B
1 OBJETIVOS GENERALES .cvveeiiniin v eaiviss i

T ASFECTOS ECONOMICDS oo
1 ASPECTOS DE MEDID AMBIENTE ..,
1 AESUMEN HISTORICO ..iiiiiiiessiisisesisieesnssinss :
1 DATOS DE LAS PARRCOUIAS o,

W Eallberted S e e e e
W SR eI RO e e s e e

B ElGOAltAl e esssnmns e
B El Angelfa7 de Sepliembre . g

SINTESIS DEL DIAGNOSTICO INTEGRADO ..........

2 Bl ST AR 2 A Eg et ] —————————
[ e ] o E ] = | U Uy VPP
| R T g B o o e e e L i

1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL o
B Crganigrama estructural o,
B FinanZas Municipal2s e

FROPUESTA AL DESARROLLO LOCAL ................

¥ RN LA s e
B Politicas generales . i das g

DR DOCUNENTACIOH

11

8
19

256
28
21
a3
a3
a7
a1
45

49

o1
53
L
&4
&0
&7

1
73




Programa de desarrollo agricola ......ccammeeins
Programa de desarroilo ganadero..................
Programa de desarrollo turistico.......coveerveenane
Otras lineas de produccion ...
m Programa de produccién artesanal ..........
m Floricultura......

=

SOCIEDAD LOCAL ..cooeiiireccrecieessistiiine v
Programa de Cultura ....cuineenenescnan,
Programa de Promocion Social .........cccceen.
Programa de Educacion ........cccceeerrercieernees
Programa de Salud..
Programa de Partlmpac:lon Comumtarla
Programa de Bienestar Social ....c.covicriinennins

0 MEDIO AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD .....

(0 ORDENAMIENTO FISICO ESPACIAL.................
m  Etapas de crecimiento ......ccenvivinnnienonnen

m Agua Potable ..o
Alcantarillado .....ocoervcevirerc e
Servicio de basura ... .
Equipamiento Recreativo.............cccvvevenen.

155
156
168
159
160

163
166
168
170
172
174



3 MARCO LEGAL ..o, 177
PROPUESTA INSTITUCIONAL ........cccoovururrrcrnene. 179
(0 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO MUNCIPAL 184
O PROGRAMA OPERATIVO MUNICIPAL............... 186

ANEXOS ... et 199




N PRGSGNTHCION La Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas, en el marco
de su politica de apoyo al desarrollo econdmico local de los
municipios ecuatorianos ha continuado, con més énfasis que
antes, ejecutando la asistencia técnica necesaria para la
realizacion de Planes Locales Participatives. En esta ocasion,
es grato presentar el Plan Local de Espejo como el resultado
de un proceso de planificacion ejecutado conjuntamente en-
tre ef Municipio y la AME.

En la propuesta, no estan ausentes los cambios metodoldgi-
cos que fruto de la experiencia y de la necesidad de incor-
porarlos en la planificacion, se concretan en una visidén de
apoyo al desarrolfo de la economia local. E! Plan def Canton
Espejo, es resultado entonces, de la integracion de diferen-
les aspectos conceptuales, armonicamente estructurados y
definidos en un ambiente de concertacion en el que han tenido
especialisima participacion, los actores de la sociedad civil,
las autoridades y otras entidades locales y de impulso al
desarroffo institucional que funcionando como un todo, han
plasmado estrategias de cambio en procura de la sus-
tentabifidad. Este Plan en consecuencia, se fransforma en
una propuesta estratégica para el desarrollo municipal, y mas
alta del resultado que de si mismo se espera, se constituye en
un proceso de concertacion en busqueda de un futuro mejor
para toda la comunidad de Espejo.

El principal énfasis, como ya se ha dicho, reside en fa aplica-
cion de la metodologia de Planificacion Local Participativa,
que deriva en el fortalecimienio del rol del Gobierno Municipal
comao organismo que potencia el desarrolio sostenible de la



sociedad local en Jo econdémico, social, juridico, politico y me-
cho ambiental. La planificacién concebida como un espacio de
refacion equitativa de la sociedad local concluye en la con-
formacion del denominado "Comité de Apoyo y Vigilancia Mu-
nicipal” integrado especialmente por autoridades y funcio-
narios municipales, que fueron el motor de este proceso.
Adicionalmente, la organizacion de la sociedad civil como
estrategia para abrir espacios de discusion y concertacion, es
el hilo conductor del cambio de actitudes y aptitudes, sobre
cuya base se construye la propuesta global.

El documento que entregamos, se presenta sistematizado de
acuerdo con la cronologia del proceso y, pretende recoger los
principales elementos de la estructuracion de la propuesta, pa-
ra compartir con el lector los principales elementos consi-
derados en la elaboracion de este Plan Local. Resultado del
trabajo institucional afincado en la cooperacion y la suma de
esfuerzos, ha tenido en los técnicos y consultores de la Aso-
ciacion de Municipalidades Ecuatorianas, los facilitadores
metodologicos del cambio y, en las Autoridades y funcionarios
municipales, asf como en la comunidad y en otros aclores lo-
cales, los motores que han impulsado la ejecucidn de la
propuesta de planificacion y construccion de su propio futuro
sobre bases ciertas.

Finalmente, dejamos constancia de un especial reconocimiento
a quienes involucrados en el proceso han sido los artifices de
la estructuracion de esta "Filosofia de Vida y Desarrollo”. Para
ellos, para los profesionales de la Asociacion de Munici-
palidades Ecuatorianas que con entereza y tesén supieron




sociedad local en lo econdmico, social, juridico, politico y me-
dio ambiental. La planificacion concebida como un espacio de
relacion equitativa de la sociedad local concluye en fa con-
formacion del denominado "Comité de Apoyo y Vigilancia Mu-
nicipal” integrado especialmente por autoridades y funcio-
narios municipales, que fueron el motor de este proceso.
Adicionalmente, la organizacion de la sociedad civil como
estrategia para abrir espacios de discusidn y concertacion, es
e! hilo conductor del cambio de actitudes y aptitudes, sobre
cuya base se construye la propuesta global.

El documento que entregamos, se presenta sistematizado de
acuerdo con la cronologfa del proceso y, pretende recoger los
principales elementos de la estructuracion de la propuesta, pa-
ra compartir con el lector los principales elementos consi-
derados en la elaboracion de este Plan Local. Resultado del
trabajo institucional afincado en la cooperacion y la suma de
esfuerzos, ha tenido en los técnicos y consultores de la Aso-
ciacion de Municipalidades Ecuatorianas, los facilitadores
metodoldgicos del cambio y, en las Autoridades y funcionarios
municipales, asi como en la comunidad y en ofros actores lo-
cales, los motores que han impulsado la ejecucion de la
propuesta de planificacion y construccion de su propio futuro
sobre bases ciertas.

Finalmente, defamos constancia de un especial reconocimiento
a quienes involucrados en el proceso han sido los artifices de
fa estructuracion de esta "Filosofia de Vida y Desarrollo”. Para
ellos, para los profesionales de la Asociacion de Munici-
palidades Ecuatorianas que con entereza y tesén supieron




dedicar lo mejor de sus capacidades y conocimientos, para
los servidores municipales que siempre estuvieron prestos y
abiertos a la tarea que nos propusimos desarroflaria juntos,
para su Alcalde y Concejales, para las organizaciones loca-
les que coadyuvaron a la consecucion de este gran propdsito
Y, sobre todo, para la comunidad del Cantdn Espejo que par-
ticipd activamente en el proceso, dejamos consignados
nuestros agradecimientos.

Guillermo Tapia Nicola
SECRETARIO GENERAL DE LA ASOCIACION
DE MUNICIPALIDADES ECUATORIANAS
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COMENSRAJE
DEL ALCALDE

LA CIUDADANIZACION DE LA DEMOCRACIA Y EL NUEVO
ROL DEL GOBIERNO LOCAL, FRENTE AL PROCESO DE
LA PLANIFICACION

Gobernar un espacio territorial desde el concepto MUNI-
CIPALISTA, exige de una profunda reflexién y madurez
emocional de quienes lo hacen y mucho mas si partimos del
concepto de planificacién para propender a una real
administracion.

Cuando hablamos de reflexién, enténdemos que el admi-
nistrador o el gobernante debe conocer a profundidad el
momento histérico en que se desenvuelve su comunidad,
partiendo desde un criterio cientifico de como han evolucionado
o involucionado los problemas econdmicos y sociales del
Cantén.

Entendida asi la Institucion Municipal del cantén Espejo, con
la colaboracion directa de la Asociacion de Municipalidades
Ecuatorianas, hemos estructurado el PRIMER PLAN DE
DESARROLLO DEL CANTON basado en los siguientes
criterios:

1. Participacién de todos los sectores politicos y sociales que
sin temor de ninguna naturaleza tuvieron la oportunidad de
realizar y participar en el diagnostico y las respectivas
propuestas a la solucién de problemas, desde su éptica
partidista, es que siempre he considerado de que en el
diagnoéstico e interpretacidn de los probiemas de una




sociedad, no se debe en lo absoluto discriminar los criterios
de nadie: mucho mas si fueren invitados.

2. La participacién de todos los sectores productivos,
institucionales, educativos y deportivos, etc. fueron basicos
en el proceso quienes igual que el sector politico dieron su
aporte en base a sus puntos de vista para la solucion de los
problemas.

3. Liberados del fanatismo y adoctrinamiento politico, que por
lo general han dado al traste con todos los proyectos de
planificaciéon, que han sido orientados en conceptos
estrictamente politicos, hemos creido y entendido que la
planificacion no debe partir de conceptos tedricos, sino mas
bien de realidades pragmaticas que se dan en la sociedad
local y sujetos a los ajustes que exige el proceso dinamico
que impone el desarrollo de los pueblos.

4. Consideramos que es necesario que las comunidades
tengan su espacio donde se desarrolle el concepto de
autogestion para estructurar los lineamientos de su propio
destino para que desarrollen la capacidad de crecer en
unidad de desarrollo en su real entorno sin perder los
parametros de su identidad y cultura.

En definitiva, orientando a la comunidad por el verdadero
concepto de libertad, donde se entienda que el desarrollo se
puede impulsar en base al aprovechamiento y optimizacion de
5US propios recursos y c¢on ello combatiendo la dependencia a
la que han estado sometidos.




Esto significa entonces que el concepto de democracia se
cumple en la medida que el pueblo participa en el Gobierno,
en sus decisiones y consecuentemente se estructuran las
bases sodlidas de la verdadera planificacién local
participativa; para que finalmente la comunidad se sienta
segura y realizada, cumpliendo de esta manera el objetivo al
que queremos llegar.

Prof. Lenin Carrera
Alcalde de Espejo




1 INTRODUCCICN La esencia del Plan de Desarrollo residié en la participacion del
Pueblo Espejeio.

El Gobierno Local, mediante su Comité de Apoyo Municipal, y la
Sociedad Civil en sus diferentes formas de expresién; generaron
y fortalecieron un proceso continuo y vivencial enfocado a
dinamizar las diferentes actividades de la sociedad local.

Este proceso tiene como fin identificar el norte de Desarrolio Lo-
cal, mediante la apertura de espacios de trabajo, participativos y
concertados.

En este sentido, se debatieron y analizaron diferentes temas de
interés local, dentro de tres lineas basicas, Economia Local,
Desarrollo Social y Medio Ambiente.

Sobre esta concepcion se conformd el Comité de Apoyo Munici-
pal integrado por el Alcalde, Concejales, Jefes Departamentales
y demas funcionarios, los mismos que en la evolucién del plan,
se consolidaron como uno de los elementos principales de este
proceso.

El otro elemento principal fue la participacion de la sociedad civil
Espejefia, como una de las estrategias de la sostenibilidad
mediante:

La organizacién elemental de los "Comités de Apoyo Zonales”
generados por una representatividad legitima de lideres
comunitarios zonales.




La participacion de los diferentes sectores de la produccion, de la
sociedad en el campo social, y de las organizaciones dedicadas
a la preservacion del Medio Ambiente.

La participacion a través de la Mesa de Concertacion del
Consorcio Carchi en la definicion de las politicas y estrategias
en el Manejo Sustentable de la Cuenca del rio El Angel como una
vision de desarrollo microregional.

Se propone gue se integren a futuro en mesas tematicas de
trabajo, dialogo y reflexion de! desarrollo local, sostenidos y
guiados por las directrices basicas del plan, y la sostenibilidad
microregional, mediante la creacion de la Mancomunidad de las
Municipalidades involucradas en el area Espejo, Bolivar y Mira.

Para llevar adelante esta nueva vision de desarrollo local, se hace
necesario fortalecer la organizacion municipal, a fin de facilitar el
acceso de la comunidad al poder politico y a los recursos locales.

En este sentido, se propone un programa de fortalecimiento
organizacional y se ejecuta el programa operativo municipal que
permile operativizar la ejecucién del plan.

Como consecuencia, el Plan es de la comunidad de Espejo y su
sostenibilidad esta supeditada a la participacién permanente de
los actores locales.

En esta fase de elaboracion del Plan Local de Espejo, se
expusieron, debatieron y analizaron diferentes temas de interés
local.

o e e i s AR A .
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‘Se concertaron lineas bésicas para el desarrollo sostenido,
fundamentadas en tres aspectos basicos: Economia Local,
Desarrollo Social y, Medio Ambiente.

En este sentido, el objetivo basico del Plan se enmarca en la
apertura de espacios de trabafo y concertacion, en las diferentes
formas de agrupacion de la sociedad civil®.

Consolidar a futuro una nueva cultura politica, basada en términos
de Participacion, Concertacion y Gobernabifidad.

Otro de los objetivos del Plan radico en fortalecer la aufonomia
del Gobierno Local. Se planted involucrar a la municipalidad hacia
una nueva vision de lo que debe ser el rol del Gobierno munici-
pal:

Organismo que potencia el Desarrolio sostenible de la Sociedad
Local en lo Socio-Econdmico, Juridico-Politico, y Medio Ambien-
tal.

De esta manera, el contenido del Plan reside en la participacion,
la misma que da lugar a la planificacion estratégica, es concebida
como un espacio en el que se interrelacionan procesos
democraticos, equitativos, continuos y vivenciales, enfocados a
dinamizar las diferentes actividades de la sociedad local.

SOSTENIBILIDAD

Sobre esta concepcidn se conformé el Comité de Apoyo Munici-
pal integrado por Alcalde, Concejales, Jefes Departamentales vy




demas funcionarios. Los mismos gue en la evolucién del plan, se
consolidaron como uno de los elementos principales de este
proceso.

La sostenibilidad del plan es la organizacion de la sociedad
local. Estrategia que basa su accionar en la apertura de espacios
de concertacién, traducidos como formas de organizacion
elementales.

"Comités de Apoyo Zonales" generados por una repre-
sentatividad legitima de lideres comunitarios de cada zona.

« Legitimar la representacién de fa sociedad civil
» Coordinacion Mesas tematicas
* Comité de Apoyo Municipal

Esta apertura de espacios propone ademas , que dichos Comités
de Apoyo Zonales se integren a futuro en mesas tematicas de
desarrollo local, sostenidos y guiados por las directrices basicas
de la propuesta.

Con este marco general, el Plan es y debe ser de la comunidad -
de Espejo y su sostenibilidad esta supeditada a la participacion
permanente de los actores locales.

Lorena Acosta R.
Facilitadora AME



7 OBJETIVOS
GENERALES:

+ Elaborar el Plan de Desarrollo Estratégico Urbano Rural del
Cantén Espejo.

e Generar espacios de participaciéon y concertacion,
identificando intereses comunitarios, en 1o Socio Econémico,
Juridico Politico y Medio Ambiental.

» Estructurar un cuerpo de politicas y estrategias en los temas
de desarrollo local.

» Aportar en la Mesa de Concertacion del Proyecto Consorcio
Carchi, en la delimitacién de propuestas para la microregion.

La planificacidn local participativa:

"Una filosofia de Vida” n




ESQUEMA DEL PROCESO DE PLANIFICACION LOCAL PARTICIPATIVA
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MARCO ¥ CONTEXTO DE
REFERENCIA

EL CANTON ESPEJO



CANTON ESPEJO

UBICACION

Nor-Occidente de la provincia del Carchi - Ecuador

SUPERFICIE

544.2 km?

ALTITUD

Maxima: 4.000 m.s.n.m.
Minima: 1.850 m.s.n.m.

LIMITES

Norte: Suroccidente del canton Tulcan
Sur: Cantones Bolivar y Mira
Oriente:  Cantones Tulcdn y Montufar
Occidente: Cantén Mira

DIVISION POLITICA

Cabecera Cantonal
Ciudad de Hl Angel
Parmroquias Rurales
La Libertad

San Isidro

El Goallal

27 de Septiembre

OROGRAFIA
FORMACIONES GEOLOGICAS

- Nudo de Boliche

- Volcan Chuquirahua

- Cerro lguan

- Voledn Chiles

- Cerro Negro {Cordillera Occidental}

- Loma de Crespo

- GCerro Mirador

- Fila de Voladero (Se.ctor alto de la cuenca}
- Cerro Chiltazén: 4000 m.s.n.m.

- Loma de Bellavista

CLIMA

El Angel: 11" -14%c
Paramo: 7' -10%
E! Goaltal: 26°c

PRECIPITACIONES

1000 - 2000 mm.

FUENTE: Publicaciones Biblicteca Municipal.




CABECERA CANTONAL

CAPITAL DE PROVINCIA
LIMITE INTERNAGIONAL
——— LIMITE PROVIRCIAL
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[JASPECTOS
ECONOMICOS

La principal actividad econémica del cantén corresponde a
la agricultura.

Entre los productos principales estan los cultivos de papay
pastos para ganaderia y en menor escala los cultivos de ce-
bada, trigo, maiz, habas, entre otros. De ésta forma, la agri-
cultura logra incorporar parte de la mano de obra local dis-
ponible lo cual consolida la estructura productiva a nivel
cantonal.

Otras actividades econémicas de menor importancia corres-
penden a la produccién artesanal de tejidos conjuntamente
con la prestacion de servicios pablicos y privados del nivel
urbano.

ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ACTWIDADES
PREDOMINANTES SECUNDARIAS
« GCABECERA
CANTONAL - Servicios Pilblicos, Produccién
y Privados Artesanal
~ Comercio Menor — Tejidos a mano
- Piscicola
s PARROCUIAS
— Agricuitura
- Ganaderfa

FUENTE: INEC 1990




POBLACION CANTOMAL

FRBANA
5.T0E {433

TOTAL CAMTOMAL: 13,486

POBLACION POR PARRCQUIAS

G —
a0a0-1—
ADI0 —
anao
AXID —
I —

u . s

EL ANGEL GOALTAL LIBERTAL

Sk ISI0RD
La mayor parie de la poblacion se concenlra en el area rural,
Y un menor porcentaje an la cabecera cantonal,

FUENTES Capee TG THE]
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La Producciin Aqropecuania, sie articulador de los procesas Sooio-
Econdmicos looalss.




1 ASPECTOS DEL
MeDIO
AMBIENTE

RESERVA ECOLOGICA "EL ANGEL"
FUENTE: Asticulo Revista del llustre Municipic del Canlon Espejo/Sep 97, Lic. Carlos
Malina INEFAN.

DATOS TECNICOS:
— Acuerdo de Creacion N2 0415-8-1X-92
— Localizacion: Provincia del Carchi Cantén Espejo.
— Extensién: 15.715 has.
- Altura: 3644.768 m.s.n.m.
— Clima: Frio de paramo.
— Temperatura: 6°C - 12°C
— Precipitacién: 1000/1500 mm.
— Zonas de vida: bh-MB,bmh M,pp-SA.

GEOMORFOLOGIA

La geologia del drea corresponde a depdositos volcanicos del
cuaternario, formada principalmente por lavas acidas tipo
andesitas y basaltos producto de la aclividad volcanica de
Chiles, la misma que se ha depositado sobre un estrato de
cenizas volcéanicas finas, que consolidadas, se conoce con &l
nombre de cangahua.

La topografia es montafiosa con pendientes superiores a 70%,
en la parte baja se observa los fondos de los circos asociados

a depresiones pantanosas, constituyendose el area en
verdadera esponja de agua.

HIDROLOGIA

Se destaca, la presencia de varias lagunas, vertientes, ace-
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guias v gusbradas.

Entre los princigalas rlos que nacen
de la Rescrva cstan:

Aangel, Boba, Grande, Chiguiio, Plata,
Maran, Chilquivacuy, Huarmivacu,
Caryacy y auea al unirss 1odos forman
|35 cusnoas el Rio Mirs v la dal Bio
El Argel.

CLIMA

El clima es frio con temperaturas
madias gue varign entre TGy 117G,
oz axiremos ghsolulos eslan entre 0y 185 i

Se puede establecer dos periodos: Verana: de junic a octubre,
hay prassncia de vientns fuertes; 5ol intenso duranie &l dig v
heladas porlas noches, an algunos dias axisle |a prescncia
de lovizna scompanada de una ala nubosidad. nvisrmo: de
noviembre a mayo exisie la presencia de lloviznas, dias con
neclitas y nevadas can una temperatura minima de hasts 0%
youn maxime de 850 a 1076

FALIMNA

Los especics acudticas y torrestres represcotativas del drea,
refuieren de hahitats sspeciales que no 82 encueniran
altarados. Esta silvacicn los hace ssnsibles a los cambios
originadas por |la accién humana o por les preceses haturalos




que se suceden.
Entre las especies mas representativas encontramos:

Nombre Comun NMombre Cientifico

Trucha arco iris
Jambato

Sapo marsupial
Guacsa

Perdis de paramo

Pato punteado
Coéndor

Guarro
Curiquingue
Quilico
Gallareta

Gli-gli
Zumbador
Gaviota andina
Tortola

Conejo silvestre
Lobo de paramo
Soche

Venado
Raposa

Onchocynchus mykiis
Ataelopus ignescens
Gastrotheca espeletia
Ophryoessoides guentheri
Nothoprocta curvirostris
Anas flavirostris

Vultur gryphus
Geranoaetus melanoleucus
Phalcoboenus carunculatus
Falco sparverius

Fulica ardesiaca

Vanellus resplendens
Gallinango nobilis

Larus serranus

Zenaida auriculata
Sylvilagus brailiensis
Dusicyon culpaeus
Mazama rufina

QOdocoileus virginianus
Didelphis azarae



FLORA

La riqueza floristice de la
Reserva puede calificarse
came similar & la mayoria
de |os paremos ecuato-
riances con la dnica ax-
capcion da la presencia
defreilgjones que demina
gl paramo &n un §3%. in-
werrumpido solo ocasio-
nalmente por muy pe-
quenas manchas de

bhosqua.
FUENTE; REVISTA ILLISTRS BUHICIPIO OE ESPEID
“TRESUMEN SER fg'T.-.;ﬁﬂh'!:'litl lbarra Funcicaario Municipal.
Hlsrﬂﬂlcn Breve descripcidon de los aspectos mas sobresalientes

del cantén Espejo.

Prehistoria

Asentamiento de diferentes culturas, se contirma
gracias a los restos de chjetos ceramicos, de cobre y
atros,



La cultura angelefa es contemporanea a la “Tolita".

Historia Colonial
Dato mas antiguo es de 1555 el pueblo de Guambo a cercanias
de El Angel, Diego Guambo aparece como el Primer Cacique.

El Angel Como Caserio 1790:

Dependiente de la Doctrina Puntal.

La Independencia

El Angel desde el 1 de Enero de 1808 fue Parroquia Civil
servida por el Teniente Parroquial Francisco Ponce,

El Angel Como Parroquia 1851:

Dependiente del Cantdn Tulcan.

Espeio 1900

Obras de infraestructura que marcan el desarrollo debido a
la construccién de las vias:

Tulcén - Voladero.

Toscuaza - Ibarra.

Fendmeno que genera un auge de la produccion Artesanal
y la implementacién de servicios urbanos.

Fundacion el 27 de Septiembre 1934

Se crea el Cantdn Espejo con su cabecera cantonal El An-
gel y sus parroquias: La Libertad, Mira, San Isidro, La
Concepcidn.

. —
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CIDATOS DE LRAS PRRROBUIAS

Espejo actual

Farrcouias:

= La Liberltad,

= San Isidro,

« ElGoaltal.

« ElAngel y 27 de Septicmbre.

LA LIBERTAD



DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
ZONA 1: PARROQUIA LA LIBERTAD

SAN  ANTONIO DE
PLAYAS
SAN VICENTE ALTO

SAN-VICENTE BAJO' =+
. ’ - “w

CENTROALTO .
CENTRO - .

SAN ISIDRO

»Vivienda.
«Vivienda.

sAgua “de . consumo
..humano.

sAgua de rieg0.

sAgua de
humano,

consumo

sLastrado de la camretera
al paramo,

«Guarderia infandil,

«Alcantarillado pluvial.”

«Casa Cumunal.'

oy

sAgua
hum_ano.

s Adoquinada.

«Casa Tealro,

“de  ‘consumo-

BARRIOS | CASERIOS PRIORIDAD 1 PRIORIDAD 2 PRIORIDAD 3
SANTA TERESITA +Casa Comunal sMantenimiento caminos|«Mentenimiento Escuela
. vecinales. Qluito,
SAN FRANCISCO sMejoramiento  caminos | «Plan de vivienda. Lineas islefénicas.
vacinales .

ELOY ALFARO sAgua - de  consumo}eCooperativa de | «Espacios deportivos.

_ humano. vivienda.
JESUS DEL GRAN{,Lastrado de caminos. «Agua de  CONSUMO
PQDER «Terminar alcantarillado. | humano.

«Cancha de uso mdltiple.

aMejoramiento de la

Casa Comunal.

"éPlan de Vivignda.-

+Vivienda.
«Cana) de riego.

s Canalizacidn.




PARROQUIA LA

POTENCIALIDADES

ZOMAS PRODUCTIVAS
- Puaqugr - El Szlade
- £1 Pusto - Santa Teresita
- Santa Teresia - San lzidra
- La Agonia - Santa Resa

El Chochal - San German

San Francisco « La Candelaria

- San Frantizco Alto « Palo Cocha

- Jesus del Gran Podar - La Pl

ava
- San Antanio de Playas

= Muran

MIRA

LIBERTAD

PRODUCTOS PRINCIFALES

SILVESTREMENTE
- Mortihos

ZOMAS TURISTICAS

- Resarva Ecologica
- Zpnas de biodiversidad

¢
H
3
i

SISTEMA VAL
Circuitcs
- Bl Salado - Socabanes - Moran
« Eloy Alfgro » Mina San Juan
- Eloy Alfara - Inguesa
~Comuna la Libertad

- Santa Teresha
« El Chochal
- Jesua del Gran podar

MONTUFAR

RECURS0 HIDRICO
- SECTOR DE MAYOR
GENERACICN DE AGUA
Abastets de la coenta
2200 Ha para riego.
« Rio Canacu
« Rio Huaymiyacu

« Q. Puermal
-8 0unquinge

-Q Mayurdm
- Q. El Coloradio
« 1. El Chachsl
« Q. El Encinal
« Q. Chomro Blanco
« Q. El Chamtzo

EQUIPAMIENTO

~ Colagia Tecrico La Libsrad
-E‘c.DoluuSmyEMMmu
Somon Am

- Sarta Tomaite (Esz,Quita)




B PARBOQUIA La Libertad, parroquia rural del cantén Espejo, se encuentra
ubicada en |as estribaciones de la Cordillera Occidental de los
LA LIBERTAD Andes, al Noroccidente de a ciudad de Ei Angel, a una distancia
de 4.5 Km. a la Cabecera Parroquial, y a una altura aproximada
de 3.000 m sobre el nivel del mar.

&El por qué de La Libertad?

La nueva parroquia que alcanza una superficie de 250 km
aproximadamente adopta este nombre por una razén princi-
pal, el 96% de su poblacién de ese entonces profesaba la
doctrina Liberal, por lo que se liamé "la cuna de los liberales”
en el Carchi; con esta condicion doctrinaria, sus habitantes
estaban convencidos de que los principios revolucionarios que
propugnaba Eloy Alfaro, eran la Unica alternativa para obtener
la verdadera Libertad carchenses, empubaron su bandera y
paraticiparon activamente en las Guerras de la Revolucién Li-
beral, familias como las de los Quelal, Chamorro, Guaman y
otros, cuyo valor y heroismo fue conocido a nivel provincial y
nacional, los Quelal, temidos por su bravura dieron honra a su
apellido. Estos hechos heroicos fueron mas que suficientes
razones para abandonar el nombre de Alizo y sustituirlo por el
de Parroquia La Libertad.

Hernan Trujillo Erazo
' “?’-"‘"Concejal l. Municipio de Espejo.
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Diagndstico Participativo

ZONA 2. PARROQUIA SAN ISIDRC

BARRIOS / CASERIOS PRIORIDAD 1 PRIORIDAD 2 PRIORIDAD 3
BARRIO SUR «Creacién de Fuentes de|sDotacién de Espacios|e«Mala calidad del Agua.
Trabaja. Deportivos.
BARRIO SANTA ROSA | eMejoramineto de la via.. |eFalta de organizacion|eFalta de espacios
comunitaria recreativos
BARRIO NORTE «Mejoramiento red de}eTerminacién canal de|«Fomento al deporie.
agua. riego.
CHITACASFI =Alumbrade Pdblico. s Canchas Deportivas. sinfraestrucutura
Sanitaria
CARLISAMA
«Suticentro de Salud. »Dotacién de EMETEL: «Mejoramiento  Agua
Potable.
PUCHUES «Reconstruceidn  caminc | » Agua Potable. « Alcantarillado,
San Isidro - Sanla Isabel,
BARRIO EL CENTRO | sMejoramiento  Sistema | «Canal de Riego. eMejoramiente caminos

de Agua Polable.

vecinales: San Isidro -
Puchues - Chulie -
Palo Blanco.




PARROQUIA SAN ISIDRO

POTENCIALIDADES
ZOMNAS PRODUCTIVAS ASPECTOS ECONOMICOS  ZONAS TURISTICAS
- Cerilzama « Tejidos de Lana = CaiTo HJuen
- Chitacaapl - Ponchos = Pindra Pintada
- Chittazsn - Cebolla « Riqueza awgueclogicn
-La Cocha « Sacon -
- Pledra Pintada « Tapotes - Saclores do Inguezn
. EXPORTACION
- Tierra Nogra Abaatecoimients marcado BALNEARIOS
= Hoja Blanca tocal stavalo - La Calern
- San Vicanla
P T~ ..
. RE SISTEMA VIAL
. Eae Clroulton Bun tsidro
- - Bl Anga!
. »Mira
. - Mascala
r = Inguesa
‘ :Pn‘bmmw
A" - Chuita
" >, - Hoja Btanca
~ = La Cocha
", ~ = Sarta lazbel
- o " - Comzon Bajo - Puchuex
~ . iy P - Tiarma Noga
- [R——— !"‘g L )
L] ITdeRuyilgmbr,
MIRA ] i
" MONTUFAR

BOLIVAR

RECURSO HIDRICO
GENERACION DE AGUA

« Gologio Hackonal Carehl

« Ext. Dofores Garcla ioachon

- Bt de Octihin

= Jarchin San Frencisco

= Cadlgnmy Enc. Dlago Robea

= Pucluma Esc, Avorolio Espinosa Poilt
- Inguass Cologks Nacional thguees

- Esc. Braad

« Bve. Caaplcnrs
- E] Mortifiak
[Es2.Drwaido Guayzsarning




H PARROQUIA
SAN ISIDRO

La parroquia San !sidro, centro de produccion agricola,
ganadera y artesanal estd asentada en las faldas del cerro
Iguan, a una altura de 3.022 m, con una temperatura promedio
de 13°C, creada el 23 de Abril de 1884, perteneciendo en un
principio al cantén Tulcan, luego a Montufar y finalmente a
Espejo. Actualmente tiene una poblacién de 5.600 habitantes
dedicados en su mayoria a la agricultura y ganaderia donde
se cultiva los productos: cebada, arveja, quinua, trigo, papas,
hortalizas. La produccién de trigo en la década de 1960 era de
primer orden; actualmente ha venido a desmejorar por la faita
de comercializacién, tomando en cuenta que los molinos no
reciben este cereal y el agricultor se ve marginado en su
economia.

Como centro turistico tenemos: La Piedra Pintada con
diferentes grabaciones jeroglificas y junto a este monumento
histoérico estan las vertientes de las "Prefadillas" donde se
abastece el agua potable a la ciudad de Mira; las fuentes del
"Payaco" para el sistema de agua potable de San Isidro y los
manantiales de "Yuyococha" donde encontramos la piedra
pémez y sus aguas se reparten a diferentes abrevaderos de
pequefias y grandes propiedades.

Profesor Polibio Revelo H.



EL GOALTAL
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Diagndéstico Participativo

ZONA 3: PARROQUIA EL GOALTAL.

Carretera de acceso,

BARRIDS ! CASERIOS PRIORIDAD 1 PRIORIDAD 2 PRIORIDAD 3
ESPEJG I sCarretera. +Casa comunal. «Cerramiento  de la
Escuela..
LAS JUNTAS «Construccién  de 2| sLineas Telefonicas. »Construccién {achada
puentes. de la Iglesia.
GUALCHAN. « Adogquinado Plaza|eContinuidad  proyecta | +Creacion Colegio.
central. Agua potable..
Ol
CORAZON DE MUNDO{ . comunal. «Cerramiento Escuela. =Terminacidn Subcenlro
NUEVO
de Salud.
EL GUAYABAL «Casa Comunal «Puente sobse el dio Plata. | «Reconstruccidn de la
Escuela..
SHUTIN «Reconstruccion  de  la| «Eiectrificacion. sAgua Potable.
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PARROQUIA EL GOALTAL

POTENCIALIDADES
2OMAS PRODUCTIVAS PRODUCTOS PRINCIPALES  ZONAS TURISTICAS
- Bl Cormzon FRUTAS - HORTALIZAS - Bosqua Sublrepienl
-La Cortadera - Frejol = Condillera cocidental y arierial
- Gualkthan - Mz = Diversidad da Nora y fauna
- Le Cocha - Guanabanas
- Espejo Il - Cafla da azucar SITIOS ESTRATEGICOS
- San Frencisce Jo Tablas ~ Pifias - Socabones - Moran
« Comazon de Mundo Nuevo - Papuoyas = Camo Golondinas
- Namanjas = Catgrama
« Guabas = Laa Gradas
- Calé
= Flantano
= Yuca
AR SISTEMA VIAL
Rl Caaiohan
A Lt - Gualchen - Lus Juntas
-ev‘ﬁ.' - Gualchan - Corazon do Mundo Nusve -

# MONTUFAR

ALETT LT

BOLIVAR

RECURSO HIDRICO

EQUIPAMIENTO

= Enc. Fray Jodoco Rk
« Esc. Fray Gaspar da Canvaisl
- Enc. Gexulo de Pinoda

Deigada
«Epc Pablo Mufion Vogn
- Subcentro de Salud




M PARROQUIA
EL GOALTAL

El Geoaltal, una paroquiz promisoria incroetada en la Cordil-
lzre Andina, destinada a prescrear suinnala belleza, de laqus
se gloria el canton Espeio, fundacion dads el 27 da diciembra
da 1949, gracias al esfusrzo y luchs teraz de un grupo de
angelefios gue hacs 61 afos se propusisron colonizar las
tierras wirgenes de la zona montafiosa Moroccidental,
organizados en la Sociedad Okrera "Accién Vicentina', cuya
primsra sxpedicion conformada por 80 esforzados Angzlefos
y & mujeres ce cuye acontecimiento la Historia Parroguial
recusrda con ur orgullo un 20 de Juanio de 1938,

Cesar Armas
secretario del Soncejo
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EL ANGEL / 27 DE SEPTIEMBRE



Diagnodstico Participativo

ZONA 4: PARROQUIAS EL ANGEL - 27 DE SEPTIEMBRE.

BARRIOS / CASERIOS PRIORIDAD 1 FRIORIDAD 2 PRIORIDAD 3
NICOLAS DAVALOS «Casa Comunal. «Parque Infantit. «Terminacion Estadio.
BELLAVISTA s Gasa Comunal. «Reconstruccién camino, | »Canchas deporlivas.
CHAQUILULO » Agua Potable, +Casa comunal. «Lasirado carretero.
Panamericana
[shuarqui
SANTIAGO «Terminacién  de  la|sCasa comunal.
Capilla. aCancha de boly.
EL PAYACO « Construccitn Capilla. »Casa Comunal. «Creacion Coop.
Aresanal.
INGUEZA «Adjudicacién  Verliente | « Cambio de Aleamarillado. | »Lastardo carretero
de agua.. Toscuaza - San Isidro.
SAN JOSE DE | »Local para Subcentro de | « Terminacién para «Adoquinado de la calle
CHAVAYAN Salud. Alcantarillado. principal..
27 DE SEPTIEMBRE | «Rehabilitar Mercado | « Terminacion Casa | *Construccidén
Norte. Parroquial. Polidepartivo.
SAN  MIGUEL  DE|.Casa Comunal. «Constreccion visera . s Alumbrada POblico.
CHAVAYAN
- sProyeclo de| « Construccién Estadio | = Construccion
El MortiNal Lelrinizacién, Deportivo. Subcentro de Salud.
«Mantenimienlo de | « Alumbrado Pablico. «Cancha deporliva
LA ESPERANZA Caminos vecinales. ) multiple,




PARROQUIA EL ANGEL
27 DE SEPTIEMBRE

POTENCIALIDADES
ZONAS PRODUCTIVAS PRODUCTOS PRINCIPALES  20NAS TURISTICAS RECURSU HIDRICO
- Legunas de rasococha GENERACION OE AGUA
. Chagullle - Inguesa - Culivos da papa - Caro Chittazen
- Alalquer - Mortiftal - Trigo « Curbrada de El Coloads « Rio E) Angel
- El lshpingo - Chitazan - Cebada «Piadra Pinlada - Rig Bobo
- E) Canauols « Tuscuaza -Habas - Criadaro de truchas - Ria Mal Faso
- Chavayan - Malz ~Loma Bellavista ~ Rlo Chalguayncu
- Picuaquer SITIOS ESTRATEGICOS « Acoquias
- El Arayan Tejidos do Lana - Baflos de Chilcapamba = Yerientes Naturalkes
«Hcja Glanca - Hnces - Bafios Puents Ayora - Quebiadas
- Tapetes - Q. El Ovalo
- Cabijas - Banos Bl Pailon « L Chérmara
. . i - (. Lo Amayanes
v -, Cascada El Pailon _ 0 La Rabija
- -2, Bl Colorado
/ ~ SISTEMA Vil
. . ElQoaal .. . Clreulton - Ct. Chorra Blanco
v TULCAN - Mira - gan Iskizo « El Angel - Q. El Chamizo
. ) Gargia Moreno - Bolivar - San Gabiel
: ' A Fé,’?:,%::u EQUIPAMIENTG
. 3 Tt - Bellavisia - Ei Conauelo ~ Instinn Agropacuarie
| . N - Chavayan Alfonzo Hermora
LS - Plcuaguer ~ Cologio Nacional B Angol
- . . - Loma del Sol - Esc. Santa Mortane de Joaus
~ . wetibmgo b - Guand / Injussa/MortiialChitazon | pya £ ds Junlo
~ -, : ; o - Esz. Coronal Burbano
- ® |MONTUFAR « Esc. Eugenio Espajo
------ ralades = Ese. Simon Balivar
P - Jardin Garlog Grjaha
MIRA - Hosphtal

BOLIVAR
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SINTESIS DEL DIRGNOSTICO
INTEGRADO

REALIDAD CANTONAL



}

C1REALIDAD
CANTONAL

®W SECTOR
RURAL

El diagnostico que se presenta a continuacion. ha sido
desarrollado a partir de una reflexion permanente con Ios
diferentes secctores de la sociedad Espejena: las or-
ganizaciones territoriales, urbano - rurales: las arganizaciones
funcionaies o de interes comun. sOCIO econgmicas y medio
ambientales: los personajes de renombre del canten” [y con
todos los que hacen fa Municipahdad de Espe)o.

Se constituye en instrumento que recoge la problematica lo-
val, desde las diferentes particularnidades locales hasta la vision
del espacio microregional.

€l eje fundamental gue articula los procesos socic econémicos
dc la poblacién local es la produccion agropecuaria. Actividad
de la cual depende la poblacion rural y parte de la poblacion
urbana.

Al interior de su gran complejidad se han identificado algunos
de los elementos significativos que limitan su desarrollo.

La sobreexplotacion de los recursos naturales:

Uso del suelo: la rotacion de cultivos dados en un 58%' por
dos productos: Papa - Pasto (en menor porcentaje la
praducccion de granos come arveja, maiz, y productos de
clima sub tropical) ,la proliferacidon de minifundios (evidentes

* Verdo-umentos Dagnostices Parbcalives y Diagnesice Ini:gaado. Municipahdad de Esga G
- AME.
"Fuente Mumopio fde Espeo




en dlgunce casos por ls falta de tenencia de la tierra), la
practice de una agricullura intensiva en lerrenas con
pendiante alia, el uso indiscriminada de ferfilizantes, La
interrelacién de estos factores, han generado la presencia
de ronas improductivas, dados por la pérdida de fertilidad
de |z cepacidad de'los suelos.

Hecurso Agua. Falta de adjudicacidn de verlienles y
distribucion racional de los sisiemas de riego existentes.
Conleminacion de las cuancas hidrograficas: 285% % de suslos
improduciives.

La falta de capacitacion y asistencia técnica

La falta de aplicacian de fecnofogias adaptables al medio,
la ausocncia de capacitacidn y asistencia técnica al pequains
producior an procasos allemativos de produccian .

La falta de accesibilidad a
sistemas de credito blandos.
Solo el B0% del pequeno
productor Hene opeidn & sistemas do
financiamiento accesibles a su ragl
papacidad econdmica.

Falta de un sislema integral de
‘comercializacidn v esfudios de
mercado.

Las variahles citadas antarior-
menizs, han dado lugar & una pco-
nomia de subsistencia.

FFiania: Mdnicipin g Exarjo
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" Hm SECTOR
URBANO:

Cabecera
Cantonal

La ciudad del Angel es un centro eminentemente de
servicios, a nivel gestionario; administrativo, y de
comercio menor. También existen lineas de produccion,
artesanal como la elaboracidn tejidos a mano, actividad que
dentro de la economia familiar se convierte en una fuente
de ingreso alternativa, pero minima

E! drea urbana mantiene una influencia inmediata hacia la
ciudad de Ibarra, donde existe una mayor concentracion de
servicios , constituyéndose esta ciudad en un polo atrayente
tanto para la cabecera cantonal, como para las cabeceras
parroquiales.

En la actualidad la tasa de crecimiento poblacional
corresponde al 0,20%*, lo que significa que existe una alta
migracién. Uno de los factores principales que ha provocado
este fenémeno es la falta de integracién a la red vial
nacional, lbarra - Tulcan.

En este sentido, el contexto de la dindmica econdmica ac-
tual se inscribe en: la falta de alternativas de producccion,
en sectores como el ecoturismo, y la sobreexplotacién en
otros: la produccion agropecuaria. Lo que ha generado la
falta de empleo local y consecuentemente la anteriormente
mencionada, migracion de la poblacién a centros de mayor
desarrolio.

Sobre esta base, el Plan tiene una visién rural, por ser el

* Ver documento del Ordenamiento Fisico Espacial, Municipalidad de Espejo - AME,




espacio donde se advierte una mayor dinamica, E_lrticu':a-d-::-'r::-:m
gl fortzlecimisnto del &rez urbana, como un centrs de senvi-
cios.

Partiendo de que lo fisico espacial debs ser el espacio oplimo
donde se desarrcllan las actividades socio economicas o la
poklacion locsl, esimporante destacar los problemas basices
aue de ung u otra manera nen frenado el cesarrollo local:

Mzla calidad  del mgua de coasumso, provoca fgraves
consesusneias en la salud de la poblacién. Frente a esta
realidad una de las politicas municigales prioritarias deba
encarminarsa 4 majorar ¢l sistema de agua <e consumao,
[sarvicio avtualmsnls subsidiado)

[rracionalidad de ia red vial. La falta
de jererquiracion de flujes a zonas
productivas y de interés Wristico {2n
relacion & la mayor o manor densidacd
de poblacién), y la falta ¢e mante-
himiento de g capa de rodadura, ba
frenado el desarrolic comarcial -
turistico del secter.

Sobre - Explotacidn dzl Suela,

ldentificacion de un progresivo
dateriara dal suglo a lg largo de la

La Expresion del espacio fisico, como parie dej  GUBNGE del rio El Angel

Desarrollo Local.



Comao parta del ordenamianta fsich del &rritorio, s debea ponesr
eniasis en el manejo racional de los componentes : Agua- Vias
- Susle® =n el sector rural, y la detacion de espacios sooio
culiurales, racraacianzies, ¥ de comearcio en &l sector urbano®™,

Ezpecjo con respecto & la microregion, prescnta una biodi-
versidad ampla de recursos naturales® P dados por una singu-
lar identificacion ce zonas de cspecial configuracion, Los
Faramos ca log Frailsjones, g exubearancia del paizaje sub-
tropical del Goaltal, la prescncia de zonas arquecldgizas en
Szn Isidre, entre otros, gensrar |2 positilidad de desarrallo
dal Ecoturismo e la zora.

En fa actuslidad =e observa un de-
sarrollo lenio del ecoturismo, des-
tazandose el interés por Is practica
de un furismo cientifico, identificado
poi turistas extranjercs en &u
mayoria, los mismes que se
constituyen en turistas de paso
{Meneran esndas0s Ingresos 4 /a
pobfacian focai).

Existan oparadoras turisticas no lo-
vales, gque aprovechan el potencial
turisiico de os recursos naivrales del
gacior al no existir sdecuadas

La Polencialidad Turistica de los Hecursos Politicas de uso ¥ manejo de la

MNaturales Locales.

reserva ecologica.

= Evasa aelar g plodidac L nanilaTE
" Evislc notwil /nesles s ramas  hacde wen datamentade Croasaniareg Flzce lowiara,
Muncipalviad de Espeje  AME

TS leeertEno du pesorses wrislizos e decumetin: Dicclrioas Bdscas. Muanizianliklan da Bapaj
LR '




Otro de los aepsctos queng ha permitide desarallar el turismo
2n la zona sen, la falta de un sistema integrads de promogcidn
anivel macicnal coma infarnacional; de servicios, asi comao la
falta de mantenimiento vial & sitios da inrerés,

Ctra venlaja comparativa gue presenta la localidad con
respecic a 13 microregion &5 'a proliferaciin de ojos de agua
terma-minsral 4 lo largo de la cusnea del rio El Angel v sus
afluentas, (sectores de Guano, cuente Ayora, Chilscapamba, la
Calera) y en olros como Chavayan y Los Bafos ubicados en
gl paramo.

Estos recursos no han sido aprovechados racionalments,
notancoese un despardicio tolsl dal agus termo-minesral, En
este sonlido se debe realizar un estudio de prospecoion de las
aguas, con <l objetive de generar un turisme e descansc [/
racreacian / salud en la zona.




LA ORGANIZACION ¥ LAS FINANZAS MUNICIPALES
COMO PARTE DE LA GESTION LOCAL

] DIHGHGST“Q La Municipaidad como gestara del desarrollo local debes contar
CON N3 organizacion gue resoonds alas nuovas demandas

IHET"UHQHHL del Plan ¥ garantizar los recurses humanos v financieros guc
operalivicen suU e cucion, por esio consideramos impartante
dar a conocer los problemas gue deben resolverse a futuro
en el campo institucional:

B ORGANIZACION MUNICIPAL
= Exisie desinformacion por parte de los empleades, acerca
de ios ines v ohyelives municipalss,
= Faitacrganizacian en el desarrolle ce las actividades diarias.
= Mo hay coordinaciar entre las Jefatures y Direcciones,
v Fallan precedimientos pars sdministrar el recurso humano,
s Falla dﬂlegar [unamanas.

= Falta motivacion para af trabajo.

v Detfizienie proceso de adguisi-
QIOngs.

s Falla mantenimionts adacuada da
lms volguetas y del eqguipe
CAMINIEG,

v Faltanm repucstos v harrarmizsntas,
ticnan varios equipns defisdos,

= Falla de sislematizacion del arca
financicra:

= lalta adecuacion de las oficinas.




B ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

t. CONCEJO MUNICIPAL
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2T ey
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l

DPTOD. JUSTICIA DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO FINANCIERO POLICIA, VIGILANCIA E HIGIENE EDUCACION ¥ CULTURA OQ.PP.MM.
AMBIENTAL

COMPROBACGION Y RENTAS

| COMISARIA |

BIBLIOTECA

TESORERIA

Ty
o __POLICIA |
| I LS = ‘. -

CONTABILIDAD s

'—| INSTRUCTOR TECNICO '

PLANIFICACION

CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO

AGUA POTAELE

|— HIGIEME AMBIENTAL l

PROVEEDURIA Y \ Tai e O
BODEGA —_——

QOTROS SERVICIOS | |

COMUNALES

 Deficiente estructura organizacional, no corresponde a las necesidades de desarrollo

del Canton.



DISTRIBUCION DEL RECURSO HUMANO
EN LA MUNICIPALIDAD DE ESPEJO

DEPENDENCIA

EMPLEA
pos

TRABAJA-
DORES

TOTAL

ALCALDIA

1

ASESORIA JURIDICA

1

-

SECRETARIA GENERAL

2

DEPARTAMENTO
FINANCIERO

«  COMPROBACION ¥
RENTAS
TESORERIA
RECAUDACION
CONTABILIDAD
PROVEDURIA ¥
BODEGA

L B B

-

W ey

N W= N

DEPARTAMENTO

JUSTICIA, POLICIA,

VIGILANCIA E HIGIE-NE

AMBIENTAL

«  COMISARIA

= POLICIA

= HIGIENE
AMBIENTAL

FoR ]

16

DEPARTAMENTO

EDUCACICN Y

CULTURA

+ BIBELIOTECA

* INSTRUCTCOR
TECNICO

DEPARTAMENTO .

OBRAS PUBLICAS

MUNICIPALES

«  PLAMIFICACION

« CONSTRUCCION Y
MANTENMIENTO

« AGUAPOTABLE

« QOTROS SERVICIOS
COMUNALES

24

CONSORCIO CARCHI

TOTALES -

45

PROBLEMAS

» Existe exceso de personal

en algunas unidades ad-
ministrativas.

Mala distribucion del Re-
curso Humano.

Deficiente distribucidon de
funciones y responsabili-
dades.

Concentracion de respon-
sabilidades en el De-
partamento de Obras
Publicas Municipales.




M FINANZAS MUNICIPALES

Para realizar el diagnéstico financiero, se tomaron como fuente de informacion, los ejercicios
contables de los afios 1994, 1995, 1996.

COMPOSICION DE LOS INGRESOS COMPOSICION DE LOS GASTOS
PORCENTAJES PORCENTAJES

@A LProplos
B T.Corrlen
O T.Capital

1984 1985 1908 O s e85 1996

B Corri
B Capit
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Las condiciones socio econdémicas del Cantén no han
permitido generar mayores recursos propios.

Alta dependencia financiera de los recursos del gobierno
central.

Los ingresos propios tienen un crecimiento del 22%, desde
el ano 1994 hasta 1996, porcentaje menor al incremento
del 67%, experimentado en las transferencias corrientes,
evidencidndose una mayor gestién para obtener recursos
del Gobierno Central.

Los gastos corrientes tienen un crecimiento del43% entre
los afios 1994 y 1996. Mientras los gastos de capital han
crecido en un 17%, lo que demuestra una falta de
priorizacién en el manejo del gasto.

A pesar de que se han realizado grandes inversiones en el
sector vial, agua potable, alcantarillado, no hay recuperacion
de estos recursos, que afectan la permanencia, operacion
y mantenimiento de los servicios actuales,y su crecimiento
a futuro.



INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

INDICADCR RELACION % 1996
Autonomia Ingreso Propio/ingresos Totales 7.4
Dependencia Ingreso por Transferencias/Ingreso Total 79.8
Autosuficiencia Ingresa Propio/Gasto Corriente 26.2
Autosuficiencia minima Ingreso Propio/Bemuneracién 32.7
Solvencia Ingreso Corriente/Gasto Corriente 1.1
Peso remuneracion Remuneracién/Gasto Corriente 80.2
Peso Cartera Cartera Vencida Total/lngresos Propios 53.4
Ahorro Corriente Ingreso Corriente - Gasto Corriente S/, 75.158.4

Los ingresos propios representan apenas un 7.4% de los
ingresos totales, indicando la poca autonomia de la
Municipalidad para toma de decisiones, en cambio se
verifica una alta dependencia financiera de los recursos del
gobierno central.

El indicador de autosuficiencia nos indica que la
Municipalidad solo cubre con recursos propios el 26.2% de
sus gastos corrientes; y, el de autosuficiencia minima, nos
indica que la Municipalidad cubre apenas con sus ingresos
propios, el 32.7% de los gastos de su recurse humano.

El indicador de solvencia igual o superior a 1, nos indica
que con los ingresos corrientes se cubren los gastos




corrientes, sin el riesgo de utilizar los recursos destinados
a la inversion.

La cartera vencida, 136.8 millones de sucres representa el
53.4% de log ingresos propios, no debe ser superior al 5%,
en este caso nos indica que la municipalidad debe mejorar
su eficiencia en las recaudaciones tributarias.

La Municipalidad de Espejo, tiene a su favor un ahorro
corriente de S/. 75.158.400 que puede destinar a nuevas
inversiones de mantener esta tendencia.

SITUACION FINANCIERA EN LA PRESTACION DE SERVICIOS
miles de sucres

SERVICIOS INGRESO GASTO DEFICIT
Mercado 950.0 2,193.6 - 56.7
Carnal 2,603.2 3,034.2 —14.2
Aseo Plblico, recoleccidn basura 7,500.0 144,169.2 - 948
Agua potable y alcantarillado 10,000.0 88.347.1 - 88.7
Cementerio 2240 2,462.4 -90.9

* La Municipalidad de Espejo, presenta un déficit financiero
en la prestacion de los servicios, lo que signifique que lo
que gasta la municipalidad para operar los servicios, no se
recupera sino en minimas cantidades. La comunidad no



estda pagando el precio justo por los servicios, la
Municipalidad esta subsidiando la prestacién de los
mismos.

Por todo esto, es imprescindible que se realicen ajusten en
la organizacién administrativa y el fortalecimiento de las
finanzas, para el logro de los objetivos que se plantean en
el Plan de Desarrollo Local.




PROPUESTA AL DESARROLLO
LOCAL

Los tamas de deserralle local delimitados en esta propuasta,
han sido plagmados, comao una respussta lécnice v operativa,
a las diferentes necesidades y pricridades de las comunidades
locales, y come una vision de la globalidad del espacio can-
wohal, con enfogue microregional.
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“Pueblo de Espejo planifica y capac;ra
con autogestion su nueva vida '

® Horle e Desarenlio lnzal galinde ea la FRCI e
CarceaeEn de s Sediebie St raalipuda el 12 d: e en
CET RRI Escusa S Bedear, Bl Aogel.

El Morte Estrétegico de desarrollo local.

El gje articuladaor de los procasos econdmicos,
sncigles, y politicos, urbano - rurales | es &l norte
del desarrollo lecal. Es la idea fuerza capaz
de urir & la sociedad en una sala voluntad v haciz
un sole obijgtive comin: integrador de jas
paliticas locales.

A partir de la delimitacian del norle estratéegico
ae desarrollo de Espajo, se definen los objelivos
¥ las estrategras de fargo plazo con critcrios de
sostenibilidad social, politico. econdmico y media
ambiental, integrando Politicas de Estado a
nivel local como ung exprosidn concertads can
Ios aciores localas.




Sectores y Programas de Desarrollo Local

ECONOMIA LOCAL

!
Fomonoa

Mg SOCIEDAD LOCAL
! :
I.I | - I :
Il_l-!l.'l I':‘j:l I Migheeh 7
SRy L
AT MEDIO AMBIENTE *
AL e e
e ORDENAMIENTG
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Froducs G0 B rapesusra
Casliizims

Frodicnian Areseral. bices a mano
Flerizulluma

Belal

Culiva

Fremacitn Soceal

Educaaian

Patormaacien CamuLanie

Salad

Dienestar Socal

| L )

Drganozaian Folilice wecsl Prlilicas
Ipbagracas a niel Lacal

Marsio Susiertable de |es reoirsos
rluseles, Agua Suek, Flara y
Saana

Drdenaimienle Taraonal
Ordenainienlo Fislae Urbans

Cesarrelle Crganlzacicnal
Frograma Cperaliva Maricips




™ PROPUESTR: ECONOMIA LOCAL

Son muchoas 8fos qua sa ne vanido palpendo 21 sentimiente
do nuestras campesinos, en los momanios buanos y en los
dificiles nos hemos encontrado junio a ellos, y 23 pusde
apinarse que €l ser campesing no s sar manos que nadie, el
SEr campesing noe culere dacir gue 2e lo deba menaspreciar;
gino mds biar, debamos astimularls, engrandacerlo, en otras
pelabraz hecerle conocer el valor que fieng para saciar &l
hambrae de su famila como de las grandas ciudadas.

Cada agricullor es un invesligador, ¥ 85 por 250 que el sabe
cudando depe sembrar, gué variedades y en gque tiemoo deoea
hacgric.

Eltrajinar del tiempa, los sinsabores de la vida han hecho en
gl un personaje llenn de conoccimientos si bion o5 cierto ago-
ceatricos paro que l&s han permitido scbravivir a &l v a su fami-
lia y sin darse guenta 8 lodos los ciladinos.

8i todos conociéramos gque la paps que se encuentra on el
mercada, esa papa, ase producto, una de los mas insignifi-
cantes requiere de un anc de trabajo de una tamilia campasna,
y digo un afio pargue, fa cosecha, oscoga, desinfec!s, 1a pone
a nacar y hasla qua ello suceda, prapara al Sualo una v otre
VOZ para podar sambrarla, y una vez gus locas |BS cosas esian
listas la pone en el surco ¥ comienza su cultivo, sufriends por
al axeeso de invierna o quizd por el verane, afectado por las
heladas ¢ cualguier fengémens natural; alzande los ojos al
cielo pars ver si llueve o no, levaniandose a media nochs praa-
cupada por las heladas; es decir seis meses mas de suinmisnlo
en espera de tenar un fruo que le agrade 2! citading ¥ L




Economia Local

quizd la suerte |2 acompans para podar vendar a un precio
que justtigue si trabalo, v gi no, ha terminado un afio mas de
su existencia, ha perdico su capital o acaso queda endsudadn
en las instituciones financieras y en &l proxima ciclo comenzara
de cera y sequird subsidiada el hambre de las ciudadss,

El'desarrollo agrico'a no ha coincidico con las necesidades y
potoencialidades de los campeasinos, por la hsteroganedad de
los moasistomas v sistemas agricelas; la intervencion tecno-
l&oice parg el desarrollo v sus soluciones deben ser disefadas
da acuerdealas necesidades, aspiracicnes v potencialidades
gue llos v ila zong tengan,

LGE =2 ha hocho por 2l agricultar de nueSTro Cantdn?, azaso
si le ha brindade azisfenciateonica?, stalvez sele gpoyd con
un paguele lecnolégico?, jacaso 2o o chtregd semillas me
joradas”, ile proporcionamoas crédila? o lo dojgmos guc so
delignda solo vy que lo Onico que nos interesa es Jqus sea
proveador de alimentcs baratos v de buana calidad.

Es hora do srocurar la sestenibilidad de la agricultura hoy an
dia an el qua los dasaiios del desarrolio ge dan dsntro de un
ascenann ae alta disparidad en la distribucion ce la tierra,
considerants dnicamenie el aspecte eminentemente [2cnico
y dejando a un lado los aspectos coonomicos, sociales i
erolggicos, es decir gue exista una relacion entre i@ agricultura
y &l ambiante global, concabido. a |8 agricultura como un
siztema integral de explotacion.

For Agr.Fabian Castillo O,



B POLITICAS
GENERALES

=n lerminps euanamicos 'a politica del Plan radica en
propondar a la incentivacidn da inversanss v 4ocionss psra
mejorar |2 calidsd de vida de la peblacién local, madiante |a
pEnsracion de nuevas actividaoes eacondomices.

En esta seniicdo 2 ml del Gebigmo Local se copviarte en cl
meentvadar de fas irversiones poblicas v privadas a nivel lo-
cal y regional que gosthiliter la generacicn do nuevas fuenles
da emplso,

Laast-ategiapara la gropussta de mejorar |3 economia local.
conaiala en idenfificar proyaclos que garanticen cambios
cuantiiativos v cuglitativos en kas comuridades enmarcados
#n lze siguientes programas:

r Produccian Agricels

o Procucaidn Ganadera,

» Ecoturiamao v Figcicultura.
» Froguzgion Ariesanal.




Economia Local

La produccion
agropecuaria

Eje del
Desarrcllo Local




AGROECOLDGIA, el equilibrio enire los procesos
produciivos y Ja conservacidn de los recursos naturales™.

B PROGRAMA DE
DESARROLLO
AGRICOLA

Consarvar los recursos productivos

Freservar el medio ambiente,

Responder a los requerimientos sociales

Ser econdmicamente competitivas y rentables.

La proeduccion agropesuaria sc constituye en el Erj&
articulader de los procesos socio economicos de
la poblacicn lecal.

En este sentido la participacion de la comunidad,
an procesos de gonersr una pueva cultura agri-
cola, que aricule los sistemas de produccidn 10-
cal con las poliicas de conservacion medic am-
hignta!, es dacir la Agroecologia”, sa consliluye
an el mara ganaral de |a sropuesta.

= Temadn deo Sislemas e Saminatia Hepwng pars 8
pramackdn de Sedsmas de Prodincinor agrcly Soslsmiapam
al aRelee campe s do las ances ool



Economia Local

Como una estimacién particular de la zona, ol glan-
teamicnto da las siguisntes higotesis™, coadylivaria y
fortaleceria las pcliticas del desarmella local en el sag-
107 agropecusEns,

La diversilicaciion des la produccion, la aplicecion de
nuevas técnicas de cultivos altermsativos.

El cuftive de ailersmies horlslizas, de la Fotilla, de
fierbas medicinales, anira chias productos, que
piradsn fomentarse &n s Zona.

* La implementacion de las Granjas Campesinas
Expermentales como un medio de capacitacion para
gl pequafio productor.

= Los Huertos Agricolas Familiares, coma un media
de produccion suficiente ce productos naturales,
garantizando de esla mapara la seguridad
alirmentaria y la calidad de la disla de la poblacian
urbana.

* Incentivando en la pablacidn la creacidn de Coo-
perativas Agricolas: zonas de produccidn homo-
geness de productos no tradicicnales alternztivos
previa realizacién de estudios de mercado.

* Tamada du Sistamas de Sernciaic Aed onsl pata la
pramacion de Sislamas 4 Produceion &oricea & |5 gp1|m|za.;:|;f|n da los recurzos humanos Yy ma-

| socler campasing Ao Ins andas 1 % ) ) ;
i o = teriales disponibles, los estudiantes del Colegio

|

ol e o o me o camc, omme  gmme ol e SR ool B ol e R . e e e Jin A B O O B O 3B



Desarrollo Agricola

Alfonss Herrara, entre otros, como pramalares camunitgrics.
y la ulikzasdn ge los espacing come centros de capacitacian,

La Municipalidad en este secior, s el promotor de la Gestian
Interinslitucional con fas diferanies organizaciones agrope-
cuarias |localss, operativizando da esta manara las politicas
delimizadas en &l plan, ademss 2n el conkextc general de la
propusesta, se priorizan proyectos estratégicos de apovo a la
aronomia local como el mejoramienla da o8 caminons vecina-
les a zonas da mayor produceidn v densidad poblacional co-
mo es ¢l caso de La Libertad v San Isidro, ademas define
provecins deirrigacion a sonas agricelas deficitarias.




Economig Local

Fregraima de Desarrallo Agricala,

—

-

SEJITIVIS

ToLTIEAS

Diwersifiam Ia proauccidn

dgricaly, | rincigal Tuente e

irgresn laboral, msdiante  un
Lso racionsl de los recemshs:

- Agua.

- Suaia.
Manlenirmienta vigl periddics.

Ganarar modelos e desanollo
productivos:
“Aanricullu-a Omanica, araduclas

ma tradicionales”

Incemtivar la Tarmaacida
ds CSpEsing ile
concadaclda B los
difasanten  seclares d=
preduccia.

Incerdivar  asicpes ol
proyaclas que |

fRwnrazcan uns
geguiidad  alimerdara,
huerlas farmiliares.
Coroertasion

irten astitucianal
Recelniidn g2 lineas
mraduclivas, aueyos
madelos de produeseiine,

ESTEATLEIM

Buscar sllermatives  producsion,
delermminandn  ipis de  coiivas
aprapiacdas al riedio

Palipacibn de las comunizles
laceles.
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Desarrclio Agricola

Pragrama de Desarralla Agricola
srbpregrama: Vias
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Economia Local

Frograma de Desaerclle dgricola
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Pesarrolle Agricola

Programa dr [Irsamo 10 Agricelia.
SUDpneyrams: agda ce rigo.

GEJETIVOE

Lo . T O T W O W W W W W OW W W W W W W WYY WO O W W W W W

ESTRATEGING KETAE PRECYECTOS
paiequics | descripoisn.
»  Suwr el daled e s cenihizar tucnies | Ereno 93 L San Fancssn
ctheiirs e agua  zhermalrzs oo ofua e | e Fefinio ol lme Iedmiss | Lalibatad | -Sama Torcsta
ch nwom, Bl OVEW riegs l=aing Eaa Ia = Cenlie ada, Tenlng,
= I3 Tema o+ Wealmr TaTies kgo- adudicaclan de weriesdes
Cufvalic, Iz pora 3 addie il an San kil
madane ure cnerlisnles,
cliiercl oo ues e Corrsporsanibdad Julo D Cealitn Locd
dal faamn y B gasdapiene By k
[ HITo=h O ramencin dof e |dentilizar fuinns
pindidas Frofenios. alwralpas d= o jimge,
s Planifoar CHMCAKS W areys o
« WMeren o g oculura adecusdamerie o uso InfLenzla
wrbinla, il egorsr modams of |« Estadia cu pelalbiikl
mloeslacidn. mansls co s cumnes Gnpreipelie
hidrogrdficas Cizna
unidades i geslise
Fan Isdmg | - Cenli- Rordi
Enesivdos MES-DRI
= San skdro - Ghilantn
Baii lzkda
GRrAJICE
i skl
] - .
Cl&ngsl | -iu Fgmanzm
- atpkayvan
= Pispuir
- fJura Bal
- Cewrhaiti San Francizco




Economia Local

Pragrama da De=arrollo Agricola:
Subprograma: organizacion comunitaria
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Pragrama de Degarrolio Agricola.
Subprograma: capacitacion v asistencia técnica

OBJETIVO ESTRATEGIAS METAS ACCIONES
| PROYECTOS
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ESTRATEGIA DE CAPACITACION PARA EL
PEQUENO FRODUCTOR

El Post-Bachillerato en
Nutricion Animal hace
varios anos y hoy on
Administreeion de
Granjas, cspecialidades
gue responden 3 las
necesidades de los
estudiantes ¥
requerimienios socio-
econgmicos do la
provincia y del pars.

EL POST-BACHILLERATC DEL INSTITUTO
TECNICO SUPERIOR AGROPECUARIA
"ALFONSO HERRERA"

Las autoridades del Institute Técnico Superior Agropeclario
Alfansc Haircra, conscisntes ¢e qus ningin cambio pusds
darse al margen de la educasidn; de que no nay decreio ni ley
que transforme 2 |2 sociedad v 1s conduzes al desarrollo de la
nocne a la mafana, sino dnicameante a raves de una sduca-
aiin eerco-clenlifica; centinvaments sa han preocupado con-
junigmente gon sus masstios on formar generacionss NUevas
gue mantengan crilerics wnifarmes respeclo al chjetive dela
sociodad, que oz ol bionestar colectivo.

Fuaron gsios pensamicntos los que motivaron & los dirsclivos
del Instituto a realizar camiios irascendantales en la: lnsilu-
cign, crcards ¢ Post-Bachilleraio en Mutrigien Animal hacs
varics aitos y hoy en Administracion de Granjas, sspscialids-
des que responden alas necesidadss de los estudiantes v
requermisning socie-gcenémicos de lz provincia ¥ el zais.

La practiza internacicnal ha germostrade gue 2l desarrolls cien-
tifico-tecnalégico agrepecuario depende &n gran parte la so-
lucidn de |los problemas nacionales comao: la extrema pobra-
72 carcnoia de almenlas, medicings v el datencrn el medio
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ambiente; de ahi la importancia de que en este Plantel in-
centivemos al futuro bachiller y Técnico Superior a descubrir
el conocimiento, a experimentar, a poner en practica lo apren-
dido; porque ante todo ensefiamos para la vida, es decir para
que el joven inmediatamente graduado se involucre direc-
tamente al mundo del trabajo, que en la empresa genere
conocimiento y acelere el proceso productivo.

La ciudad de El Angel y el pueblo del Cantén Espejo debe
sentirse privilegiado de tener una institucién Educativa de esta
categoria por io que en reconocimiento al mérito educativo ha
sido incluida en los Colegios de la Red PROMEET recibiendo
enormes beneficios en cuanto a infraestructura y equipamien-
to que los colocan como uno de los mejores Colegios Técnicos
Agropecuarios del Norte del Pais,

Las especialidades en el Post-Bachillerato de Nutricidn Ani-
mal y Administracion de Granjas garantizan el desarrollo pro-
ductivo en nuestro Cantén ya que entregamos personal técni-
co calificado en cuanto al manejo de bovinos, ovinos, porcinos,
y especies menores, asi como en el cultivo de productos tra-
dicionales y altimamente exportables como la produccién de
flores.

Para lograr estos cambios se ha contadoe con las asesoria de
los diferentes sectores productivos del Norte del Pais quienes
han formulado los requerimientos del futuro Técnico Superior
y a la vez han abierto las puertas de sus empresas para de-
sarroliar el Sistema de Pasantias que ha dado muchos be-
neficios a los estudiantes y han permitido al Instituto ajustar
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sus planas y pragramas & los requsrimianios emprasgrizsias o
desarrallo comunitario.

Por lo expusste quisngs bacemos el Institule Tecnico Supe-
rior Agropecuario “Alfansc Horrera" ratificamos que la mejor
inversian nacional seguird siendo |8 educacian v constiuye
deber de los ecuatoriancs agrupar las volunisdss sn tomo a
lzs metas del palz gusa permitira tener un Estacle Moderno,
aficienta v fundameniado en &l bien camin,

Lis.Milon Cepeads

Festar Insiuho TEC"I-CIh:IQiEEI
SRS AOFSREsUEDS
"Allorso lerresa®
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Programa de Desarvello Agrlcola.
Subprograma: eréditos,

DEJETWOS ESTRATEGIAS METAS ACCIONES I FROYEGTOS,
& Aocazibifdas | e Dipmnbar prazlizas de | EreqozZDI0 Imizuiser e ceasiin da
liness credticas an | seieras de producsidn de | . Pragrema de ap:r,r'. a ‘loaperalivas da ahamm ¥ cradilo
las pRENUETEs | caplaies irlensivas A peguarn pmipresa| kcales® (hwersonisis locales
eeglones de il astaking )
Frociaccidn:
o Coear una nocva culem anfa |- Wane|e Sesisicmas do ]
lermaslén ] Ireicaden,
T CeEnprEs s M CroampnEs LS.

=Famertar & desamolle o2 e Estudios de mgrcada
moncatos en el dSrma nanal, ! Enlazomm,
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Programa de Desarrollo Agricola.
Subprograma; mercado - comereializacion

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS ACCIONES / PROYECTOS,
Dinamizar la { » Organizacién de los| Enero99  Adecuacin del mercado 27
economia local, | productores locales. ¢ Estudio de mercado :| de Sepliembre.
creando refaciones productos altemativos de
de interdependencia la zona. » Adecuacidn de mercado
entre el  sector | « Reubicacldn de la fera informal informal en Gualchan
urbano y el seclor| actual, al mercado 27 de |« Funcionamiento del
rural. Mercados| Septiembre. Mercado de la 27 de|eCentros de Acopio en las
locales. Septiembre. granjas campesinas

= Apoyar la creacién de centros rurales. .
de acoplo. Enero 2000
Cenlros de Acoplo en las|» Feria artesanal en los
cabeceras parroquiales. altos del mercado actual.

Alternativa de modelos
productivos.
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SECTOR: ECONOMIA LOCAL PARROQUIA: El Goaltal
PROGRAMA: PRODUCCION AGRICOLA
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SECTOR: ECONOMIA LOCAL PARROQUIAS
PROGRAMA: PRODUCCION AGRICOLA El Angel - 27 de Septiembre
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WM PROGRAMA DE
DESARROLLO GANADERO

Srpejo se crracteriza por ser una de las zonas de
mayor produccion de ganade lzcharo v do came, de
aha calided,

_az politicas del plan en este sector 52 enfoczn a

" ‘.mplem_entar sistemas de recoleceidén de leche
diracltamenie al productor

= Implamenlar nuevas tecnicas adaptables al medio,
para mejorar |la calidad de los pestaizales y la
aroduccion de leche,

= Implementar los Cenlras de Enfrigmisnta y
Procesamiento de Leche en las zonas deprimidas,

« Buscar fucnics dé_crﬁditq pars & Tur'ma;:iﬁbn'dg
M CFOSmMpresas.
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Desarrcllo Ganadero

LA GANADERIA:

Crec firmements gqus la ganaderia en el Canlén Espejn, espe-
clalmanta la de produccion da lecha ha tenido un crecmiento
sigrificativo en estos dltimas aRos.

Loz niveles de produccicn por vaca asia & la alura de los majo-
res del pais, v &n la zona se ha extendide esta actividad por to-
dng los confines. Ganedares grandes, mod'anos vy pequonos es-
tan dedicados & la prodiccicn lechera, que a pesar del alio costo
da oz irsumos sigue siendo la de mayor aceptacio  en nuasing
rreciio,

La mano de obra a pesar de la tecnificacion es muy necesarna v
ocupa hastantes pueslos de rabajo que benefician a todo el soc-
tor campesing del cantan,

La axistancia de fabncas de recepaidn de leche. aseguran ol msr-
cado al producton. o ejemplo fa industrs Nestles recite desda
1015, Diaros hasia lo gue pucda entregar, algo cue crea confign-
za v futuro en la aclividad lechera.

Hayw que anctar que muchos pequaiios produciongs y campesi-
nos viven de su entregs de leche, canvirtigndola ensu mensual
fijo.

Existentambien ganaderias que se dedicana la ¢rianza y deseco-
2 de gansds de cams, aue ayuda mucho para que los comer-
aipnias do asto producto vengan por ruesird canlon peric-




Economia Local

dicamente en busca de hacer negocios que favorecen a la
economia de los ganaderos de la zona.

En conclusién pienso que el cantén Espejo tiene un potencial rico
para fomentar las diferentes ganaderias y con su gente
trabajadora, cada vez se ira progresando en esta actividad para
el adelanto del cantén Espejo.

Roque Astudillo T.
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PROCEAMAS: DE DESARRCALO AGRAOPECUARIO ¥ NE DESARRQLLO TURISTICO
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FREGRAMAS: OE DESASROLLO AGROPECULRIZ Y DE DESARROLLO TURETICA
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Muestro Cantdn es un paraise hristice, poses todas las sl
wernativas wrislicas, someos una joya en brute, solo hay cus
pulirlz, o gnice que ne dsnsmos, 85 plava de Liloral,

Tenomeos dos resenvas ecologicas, El Angel v Golondringe. la
una de 15000 Has, que va desde una allura da 32200 m a
4.000 m.smm,, la segunds con 14,000 Has, qus oscila entre
2400 a8 3100 m.en.m., cada una con sl propia belleza, rica
an fauna ¢ flora, paisafismo, rios, lagunas, montanas, valoenes,
miradores naturales, etc,

Aguzas termales teremos registradas mas de 20 an foda la
cuenaca dal rin El Angel, un complejo turistico, haciencas iden-=
tificadas con s propia historia, iglesias. parques comunitarios,
arqueolcgis, artesaniags. fiestas madicionales v rehgiosas, co-
midas tipicas, juegos tradicicnales, elc.

Conscienles de |2 riqusza gue po-
gepmos el Tustire Munccipio de Espaio
ha creado la Comizion da Tunsmao,
la cual ma honro en presidirla, para
regcotarn fomentar y promocionar &
turismao,

Sogun fos sxpertos de la OMT.
Qrganizacion Mundial ce Tunsmao, al
cantdn mas efectivo turisticamenle
haolando s aguel que deja en su
cantdn la mayor parke de ingresos
aoonomicos en loa difersntes rutros,
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e decin glimenlzasn, alo@amiento, ransporla, guias uristicos,
recredcion med cinal {complejos de syuas termalss) pasecs a
caballo, pasens an biciclelas mantaneras, excursicnes,
andinismo, camping, pesca dapartiva, muscos fotogratia
ipostales), plantas exdticas, especiacuios (toros), eto.

Conocadorss que el tursmo e &l cuarlo rengldn generadaor
de divisas on ¢l pais, ol IME, esta desarrollando el Flan Turizti-
oo oo la coanoracitn dainstituciones gubsrnamentaias y no
guoernemaontaies, para que 2l tursmo sad una nusva linea de
casarrollo para nuesira poblacion,

Hey mucho por hacer, estz as una labar de todos, seqgion los
tecnices hay cus transitar una linea FJ;—lruI:—.'Ia eilre la capa-
gitacién @ infraestructura, igual qus haris unbuen agricultor,
pregararbion el terreno para recoger excelentes frutos.

Mogs groponemos rescatar ngastra historia, loyandas ¥ tradi-
ciones, pintura, arquasiogia, patroglificos, s, parg moestrarlo
dl Ecugdory 8l mundo; como por gjemple la piedra pinteda la
g fue visitada por Gonsalez Sudrez on 1892,

Les invitamos a culdar nuestros puntos de atracgion turistica y
o naturakaza coma diria un gran estadista, "Dios Ferdena, al
nombra a vaces, pedo la nalurateza nunca” cuidémosls para
NUEVAS (ENSrAcinnes,

Far Palricio Vinusza
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El Turismo
Una alternativa para el
desarrollo local.




Desarrollo Turistico

B PROGRAMA DE Eapejo presenta una biodwersidad amplia de recursos na-
DESARROLLO  tureles.

TURISTICO

El conjunta da la reserva scoldgica de la cucnca del e B
Angel tiene sitics estratégicos do interds turistics, para el
desarrollo do un turismao alentifico,

Los recursos floristicos y faunizticos del seclor (hos-
qua detrailzjones, polylepys, puva, peja, ete), ademds
la conformacidn da olros recursos exisisntes como La-
gung del VMoladore, Crespa, Potrerilles, Razococha, &l
Gandn dal Coiorado, Banos v el Peladn, gic, consti-
tuyen una polencialidad turistice para el desarrolle
local.

Lz polifica municipal en estg santido, incorpors & la
poblacidn reral hacia un lurisme de tipe rdstico y de
autoservicio, gencradeo por la padicipacidn directs de
lz comunidad, anle |z falta de servicios en este sactor
tventa de producios de la zona para la aulopreparagion
dealimentas, sitics de camping y alojamisnto, alguiler
do casallos, ete).

Exiztan alras recursos najurales de interés como son
la proliferacidn de agua terma-mineral en 1z cuenca
del rio ElAngel, la biodiversidad de recursas nalurales
en la zona de ¢l Goaltal: riveras del rio Blanco, cascada
del Pailar, |a cuenca del rio Morén, entre otras,
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Ademas se presentan ofro tipe do recursos come restos
argueslagicos, histéricos  (sdificaciones antiguas)
manifastaciones socio culturales, atc.

Anie la presencia de esta rica variedad de recursos se plantea:!

fncorporar al turisme como una fuente alternativa del
desarrollo, fomentando una cullura turistica local que
articule los procesos productivos y el manejo sustentable
de fos recursas naturales.
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TURISMO CIENTIFICO DE MONTANA
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PROGRAMA DE DESARRCOLLO TURISTICGC

TURISMO CIENTIFICO DE MONTARNA

CHIETIVOS EFTRATEGIAS

Iers |« &nalzer &5 Spsnnes l:|?i
exalnice aroal Ganign, | manssaze 3@ rvnl onoconal
rediile v uss racknesl SEIMG unarmeconal | cesizar
dr 1a nalennialdad de las
eourgee neluralzs;
Peigsie [ Yeqelation
- Legunas
- Recarsse heflsheas | eldercm ol cumdur (e e
teurishnes eramacoT media ipnarkyar fl
imareo . oe orapeclos de
BCL s ;IEpitElJilﬂE- 20
a5 coTunizEdss oe mIArE©D
fa |urizrne ecelinco

o viajas parg esfablece s
FromMecion cirgids

Lo ineerana oz s agrrens

=Exslahizzer convorios scnel
satlor ediasaliea pang al
MmNz cel s ssaldgics
"Formar ligenes
mamLrikics

e nuzlioa o g poblecin ko
en &l precess 03 fryacon
dr | dRrRs comenian oy
oodles mediarme 18 aserota
¥ CApatilacian lasrica de
promchanes comumilarics

L

PROYELTDS

Estazlicer preyechas

WETARS
Enazra i
C.arvenan Lol Iz | FRiD

= aglizalens
giriareiny capaziler e s

irsttules sducasorgles

Zlagorar Mideas Fonre El

regcale de ok EREtanen

turisbeoes, Auscarda
anesoe i CETUE

Dence de dales o los

e ] o istisus
mmgisligr 18 ndormanian
lursiiza

Sanlorizar s |

corruslesdes rtaresacan
e pat e maeea 02
los alrgchyes juristicas

Ereana ER
Prowenin  plolo o
marneg cel Zachinamm
can by comunidedes
Ircakes

| fmeringets

= NETEls Ael lansrne i
Feoakgize A '
Cormundas me o
Coreea tLETU R
cabagales

falegralias el Eevicias




Economia Local

TURISMO: SALUD, RECREACION ¥ DESCANSO



PROGRAMA: DESARROLLO TURISTICO
SUBPROGEAMA: TURISMO DE SALUD f DESCANSC ¥ RECREACION

Desarrollo Turistico

COBJETMN O ESTRATEGIAS
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...lograr un uso racional de los recursos naturales.
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TURISMO HISTORICO ARQUEOLOGICO




. sl - EIT

Economia Local

SITIOS
ARQUEQLOGICOS
EN EL CANTON
ESPEJO

Desarrollo Turistico

La riqueza arqueclogics de nuestra Cantan, motiva & propios
;.r LrlFANDE A interesarnos como en el presente ceso para gue

o sclamente se reglice la recoleccion o extraccian de objetos
de ceramica sing que scbre manera manifestamos nuestro
refpelo a una cultura sue identifica el Canldn Espejo, por su
alto grads da superacion antes de s éooca precelombina. Los
resios enocntrados en diversidad de sitios gue han sido ex-
pleradores son fieles svidencias de un intercambio cultural
svanzado, por las fosas funerarias encontradas ez facil de-
ducir gue s& Intercenectaban nuestros amtepesades con dife-
renles culturas del Pais v fusra del entorna nacianal,

Entodo el Cantdr Espejo, nolcjos de los centros poblados 2o
BRoUEntran reslos arguecldgicos de diversos horizontes v de
diversa antigiiedad; tsles como los encontrados on el sactor
Las Tras Tolas, ia Quebrada Obscura, El Ishipings y Chaba-
yan, La Libertad, Sar |sidro, Ingueza seclor de Pandalits y
Falrers Grande, en clyos lugares se encontraran diversidad
de objetos da ceramica muy finisimos, do una avanzada cultu-
A, Si blen es ciorte que no 52 han podids realizer andlisis de
laCaratonio gue permitan determinar exdclamente la cdad y
gpoca a la que perenaciaron, se peeds deducir gue astos
utenzilios tanto de cerdrmica come de piedrs fueron elaborados
con tecnicas muy especiales, utilizados para las diferentes
CRrEmonias.

G gste punto en adelante hay un paréntesis en |a invastina-
oian pere desgraciadaments se preduce wna actilud desme-
surada por parte de los huaqueros, colscoionistas v comer
ciantes, porlo gue nada queds para la ciencia de miles y miles
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de excavaciones que han sido realizadas con fines lusrativos,
o gue nos anims a gquicnes nos interesamos en profundizar
nucstro conocimients, para lratar de recugerar por 1o menos
en una (nfima parte esios importantes hallazgos artisticos v
con disehos ceprichosos & impactantes dibujos va sean de
hurmenos, dibujos de animales v vegetales que nos hacen
pensar que procedieron de un pushlo avanzada culturalmen-
ta, de una organizacion polilico-social-administrativa ¥ eco-
namica muy especial.

Ls enorme cantidad ds plezas arquecldqicas encontradas en
los sitios anterinrmente indicados, dan fe de las habilidades Y
destrezas de nuestras antepasados, especialmsnte el cong-
cimiento de la metalurgia, pues han sido sacadas de las tum-
bas escudos de oro laminado, placas leminarcs con formas
romboidales, collaras, narigueres v orcjeras &n forma de me-
dia luna. lgual infinidad de piezas han sido encontradas en
metal da cobre puro, lo que puede afirmarse sin lugar & egui-
vocarse que sehian del proceso para la mezcla de metales,

Aparte de las investigaciones vy localizaciones de los sitios
argquectogicos en el Cantdn Espejo he sido y as el intarés
nuestro recolectar, clasificar y analizar las Gifimas piezas gue
=a ancueniran en poder de algunas personas de NUoSra Io-
na, para poder exponer an el Museo Arqueclogico Municipal
que pretendemos ingrementarle paso a paso con la ayuda de
la colectividad, para de esta forma proyectar una clara imagean
de nuestra grandeza prehistorica a nuastras proximas gene-
racionas y por ende al munto entero.

Por Teg.German Bracho

El museo Argueologico
Municipal gue
pretendentos

incrameaniario paso s
paso con la ayuda de [a
colectividad, para do
este forma proyectar
una clara imagen de
nuesira grandeza
prehislorica.
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PROGRAMA: DESARROLLO TURISTICO
SUBPROGRAMA: TURISMO ARGUEDLOGICC f HISTOQRICO
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FROGRAMA: DESARROLLO TURISTICO
SUBPROGRAMA: VIAS PARA EL DESARROLLO TURISTICO

OEJETIVOI ESTRATEGIAS
w  MojoEr lafw Opfnic circuilos  de

“epa aa Inbeqracién iwrlstics.
radaduwe el e Geslichar reIurses y
lag vlas|  acciones medanke =
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METAS
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! PROYECTOS
' ATRAGTID WVIA
TURISTICOD
1 Lagunas dal | El&nged Wolanem
La absdere. )
Likbrertadl. Beriy San Isidre - ks
Aquas kermales os | Hages
afas 3
L EVArgel S Sozavoras.
Laguna de
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Cardn =]
Colaradn
2 CRMa Icudn: | Lo Finos Igudn
San lsidvg Fidras Fimacas, ;
La Calera El angeld La Calera,
3 Rivaras ded  fa) Sualchdn ! Las Junlas
El Goaltal Blanco.
Conee ! Maran,
Cascada del pailan,
e, L&
Canacam, La=
Junlas
4 Fuantes lerma-
Ell Ange minerales
Puesrle Ayara. 1 Angel § fiyars
GUEMD. ElAngel s GuEno
SanJosa de £l Angel { Ghahaydn
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SUBPROGRAMA: EQUIPAMIENTOD TURISTICO

Desarrollo Turistico

DEJETINGE ESTRATEGIAS METAS PROYECTOS
EQUIPAMIENTD
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PROGRAMA: DESARROLLO TURISTICO
SUBPROGRAMA: SERVICIOS TURISTICOS

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS PROYECTOS
ZONA SERVICIOS
= Dotar de un buen sistema|s Fomentar una| Julio98 1 .
de servicios turisticos, y de cultura de| Disedo  de La Manejo del Turismo ecologico
espacios adecuados para manejo de| anteproyectos | Libertad | Peblacidn Local Morén
el desarrollo de Servicios de mobiliaro { Proyeclo Piloto ).
actividades, recreacionales turisticos de tipo] urbano  tipo * Transporte a Cabos.
y Socio cuiturales rostico en la| para la
- poblacidn  rural, | prestacidn de
coma centros de |  servicios.
autoservicio para
el turista | Dic 98.
machilero Convenios
con ia
empresa
privada.
2 Gestibn / empresas de
San transporte: circuito los fines de
Isidro. | semana al Balneario |a Calera
3 Centro de expendio de los
El productos de clima subtropical en |
Goaltal | Gualchan.
Dwotar de lineas telefdnicas.
4 Centro de Informacion Turistica.
El Angel.

Transporte publico de alta calidad
a sitios de interés de la reserva.
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PROGRAMA: DESARROLLD TURISTICO
SUBPROGRAMA: PROMOCION TURISTICA

DREIETIVOS ESTRATEGIAS METAS | PROYECTOS
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LA PISCICIN.TURA Haciendo una pequefia resefia scbre la TRUCHA ARCO RIS,

EN EL CANTON
ESFEJD

hace apraximadamante unos 40 anos se conforma el CLUB
DE CAZA Y FESCA, los cuales introdujeron la trucha en
nuestros rios v lagunas.

Desde |a laguna de Cumbal en Colombia se adquirieron los
primeros alevines, logs mismos qua dieron excelantes resul-
tados, ya que la calidad de agua gue existe en nuastro cantdn
g3 dplima para la crianza de truchas en cautiverio, razon muy
Importanta para que personas con mucha visidn se hayan de-
dicado a |2 actividad piscicola desamcllandose esta con gran
tecnologia en grandss cantidades v calidad, siendo reconogida
como-la mejor del Pals.

Al momeanta contamos con una infraestructura de 10 criaderos
antra paguenos y grandes, ubicados en los sectores del Colo-
rado, Voladero, Chulte, Guano, con
una produceidn de 2,000 Kilos sema-
nales, abasteciendo parte del mar-
cado naclonal e internacional, espe-
cialmente el sur de Colombia, 1o cual
demuastra que &5 un negocio lu-
crative en el Cantdn.

Con una infraestructura do & alovi-
neras, mas seis piscinas medianas
de & metros de largo por 4 de ancho
y 1 1/2 de profundidad, se puede
produsir unos 300 kilos semanales,
con unos 30 & 40 litros de agua por

O DOCUMENTACIY




Economia Local

segunds permanentes.

Esimportants anotar gue pars la alimenlacian de estas truchas
sg necesita diferentes clases e balanceados, de acuardo a
las ctapas de crecimisnio.

La trucha por su calidad de carne tan bajs en celestarol y rics
en proteinas, se ha converlido en uno de los mejores alimentos
aue llegan dia a dia a los hogares de todo nivel socizl dal
canton.

Par consiguiente el arte culingrie ha encontrado en la frucha
uns amplis gema de platos, para las mesas méas humildes hasla
las mas exigentes como podemos gnctar lo siguiente: las
mafianas se pueds preparar diferentes classs de cabiches, al
medio dig se pueds preparar las tradicionales truchas fritas al
sartén o apanadss con harina. En la cena es recomandable
coma plate liviane sea al homao, al vapor, o al carbon, sta.

La piscicultura dentro de sus proyecciones sigue su linea de
dasarrollo tecnoldgico e industrial; en lo teenaléaics los criade-
ros grandes cuentan ya con la preduccion de OVAS, que
consiste enla crianza de truchas para madros, aprovechando
la reproduceidn de hueves que luego se transformaran en
alavines,

| a Pisciculiura en el pais ya ha llegedo a lg elapa de la indus-
trializacién, e han Impertado modernas maguinanas para e
ampaque da truchas ahumadas y trucha fresea, tamiien ee ha
dado un paso muy grande en o que respecta &l enlatade do wu-
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cha a gran ezcala.

Esla actividad ha dado mayores margsnss de utilidad a los
croductores piscicolas vy a personas allegadas al negeocio de
trucha.

Aspiramos qua al cantdén Espejo entre a sste proceso da in-
dustializacion va que e= genarador y multiplicador de empieos
para un major futuro de nuastra poblacion,

FPar Ivan Chritiansan
COMCEJAL DEL MUNIGIFIC O ESFEIO
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FROGRAMA: DESARROLLO TURISTICO
SUBPROGRAMA: ECOTURISMO - PISCICULTURA

OEJETIVGE ESTRATEGIAS METAS PROYELTOS

= Fomantar g = Fromocizrar la poienciaidad de e | Ensrg 2000 Gestitn Local,
mane;s inragrz resurecs nalurales d=l carsdn v ALMETD progresiva de | = Gentres de Acopio:
del ecolirizma lunskas o sechar Pradussian ¥
Funibos dr: Lasarmalo sl (grcmaciin de les | procesemierto da B
intards luristizo, TECUE0s Paiurglesl. imigha,
Cultive dis ehueva  liwa allerresie da {Produsiorns Incales)
atahines v rracuceitn venis de alebipes &
Iruzhaa, mecade Soipmbiang).

s Concelar enlre los  produacioras
locaks £ creaciin de
micrempresss  procesadaras ae
pracuzle Tracha,

v Reatalar  eiperencias de olnes
palsas sobmal acople, producsidn
¥ CIMETGEZAcion cef gproducio
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SECTOR:ECONOMIA LOCAL : i
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Economia Local

SECTOR;ECOHOMA LOCAL
FROCGRAMNA: TLS|SWMO 3
SUBPROGRAMMECOTURISRD
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SECTOR: ECONOMIA LOCAL
PROGRAMA:TURISMO
SUBPROGRAMA:ECOTURISMQ
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Economia Local

SECTOR:ECONOMIA LOCAL
PROGRAMA:TURISMO
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Otras Lineas de Produccion

m OTRAS LINEAS DE PRODUCCION




Economia Local

Tejfidos a mano. La mujer frente af
desarrollo economico focal.



Otras Lineas de Producciéon

s 3

.%;

= PROGRAMA DE PRODUCCION
ARTESANAL

Un programa especifico de apoyo a la economia familiar, es la
produccién de tejidos manuales,

La obtencién de créditos y financiamientos de apoyo a la
microempresa, es parte importante de la gestién local.



Economia Local

FLORICULTURA

La floricultura:
Altornativa de empleo
para la poblacion eco-
ndmicamente activa.

Propone apoyar 8 impulsar el cultive de flores, como elemento

-omocional de los recursos luristicos v altemativa de emplao
losal. Reglamsnta el marco legal general para gl ade-:uad::n
manejo do log recursos natwrales (uso de quimicos v tungi-

cidas).




Floricultura

LA PROGUCCICON DE FLORES SE
CONSTITUYE EN BIENESTAR PARA LA
COLECTIVIDAD

Lz zona de Ishipingo ha side considerada como & lugar que
oirece axcelantes condiciones para ¢l cultive de claveles,
srigantemes, rosas, Esta prachica fue iniclada por el Sro Arure
Guerrs, jovon agricultor gue arriesgd su fortuna en las primeras
practicas experimentales de dichos cultivas, a su vez invild a
asocia~sa a sus harmanos Luis y Gilborto Guerra.

El peguera espacio de claveles, con el tiempo se fus ingre-
meontando haslz guse an aste momenio alcanza unas suparficie
de cineo hectdreas con parspactiva do ampligree ain mas.

Cebe destacar que contiguo & sste lugar se encuentra |a
clantacicin del Sr, Misolds Davalos con una produccion oo muy
puana calidad de rosas que son exportedas a dilerentes ciu-
gades dal mundo,

Los siztamas de cultivo sontecrificados, €l tiego se lorealiza
por golan al mismao gua as compuiarizado; no obatante el cialo
para la reproduccidn de claveles, sagdn el 1Eonico, 85 mas
larga pera |z calidad a5 dplima, as asl gue desds El Angsl s&
envian flores & Rusia, Alemania, Halia, EE.UL., Ganada.

Las flores producidas en El Angel tienen gran demanda, la
calided == mejor tamandose en cuenisa en comoaracion a las
gue se producen £n Pichinche, Tunguerahua. Le Florcultura es




Economia Local

una gran industria gue se conztituye en una base qua genera
trabajo y por lo tanto se constituye en bienestar para la co-
lectividad, mejorandas fa econaomia y areandao un ambients so-
cial mejor.

Los productores trabajan en buenas condiciones, con un Aivel
teécnico superiorn, para cllo se lo capacita en farma permansan-
to:; g2 han previsto para las seguridades para gue este tipo de
agricultura no cause problemas fitesanitarios, ni lampoco con-
lleve problemas & la salud humana,

Laz cxcelentas gondicionas del suslo por ser ricos en matenial
arganico, las condiciones favorables del clima no dejan [ugar
a dudas de que las flores son un escaldn gua permite la ocu-
pacion de mano da obra, a su ver permita generar divisas al
pals. Sin embargo creamos que paralelamente al desarrollo
podran existir problemas que seran solucionados en el proceso
gue implica la produccion.

Artonlo |barra Revelo




Sociedad Local

1 SOCIEPAD
LOCAL

El Desarrollo de la Sociedad Local, es una praciica
permanenie en el rofl de fnvolucrar a la sociedad civil
organizada. vy con el objetive de desarrolfar una cultura
socio politica de participacion, coencertacion y
gobernabilidad.

En este sentide |a estratepia de desarroilo de 1a Sociedad Lo-
cal, integra a todas las formas de arganizacion de la sociedad
civil, barries, comunidades, arganizacionas agricolas gana-
daras, artesanzles. de los sectores da |5 salud. de la educacion,
del transporte, pequeins comarciantas, microempresanas,
organizacion2s gubernamentales y no gubernameniales.
redigiosas, ta deporte, ate.

La Planificacidn Local Farficipative debe formar parte de
1a cultura focal.

Los seclores mencionados esian
dgindidos aimpulsar una nuava cultura
Sccio Folitice, con el ohjsto de sa-
tisfacer las difaramas nacasidades de
orupcs socizgles ¢ & tartalecer el ral
dal Gobigrno Local como promaotor v
facilitacor del desarrclio local:

El ochjativo asiratégico da la pro-
puceta, radica entomeriaruna Musva
Cultura Agroecoldgica.

La inter relacién da los procesos




Sociedad Local

productivos (la produccion agropecuaria) y la sustentabilidad
medio ambiental (proteccion de la reserva ecologica de la
cuenca del rio El Angel) forman parte de una nueva cultura
local del campesino.

La alternativa de desarrollo con visién de futuro en Espejo es
el fomentar el ecoturismo mediante la participacion activa y
permanente de la comunidad.

La proteccion de las reservas ecolégicas del ric El Angel y de
las Golondrinas, exigen politicas de manejo medio ambiental.
El cuidar y preservar los recursos naturales es |a estrategia de
desarrolio de futuro.

La poblacién urbana y rural tienen que integrarse al turismo
mediante un programa de ecoturismo y agroecologia.



DESARROLLO DE LA SQCIEDAD LOCAL,

‘;"Eﬁﬁ:
EQLCACION.
il
|.P‘I'.E“ l
.-':'EHT
SALUD
Aty
1 |'|_ H

|'.'.'J'L.,-{fj in

CULTURA

Intagrar a la sociedad local, en el desarrollo de
tna nueva cultura socio politica de parficipacion,
conceriacion v gobernabifidad

El ®an Lnozal invelucra diferenies sectoras, cuya
chiciive ez lograr un eguilibrio ccherente el
croecimiente de la poblaciin ¥ 18 satisfaccidn de sus
necesidades basicas.

Froaramas,

= Cutura

e Promocien Social.

s Education

s Salud

#  Parlicipazion Comuonitaria,
s Hignestar 3acial

Lz l6gice do inwalucrar estas arazs g la planlicaZion

ectraténica, of Tofdalecer &l ol de 3 Municipalidad
frenta Al Tuluro  proceso  de  Descentralizacion
Masional . coma organisma promolor, crganizadaor, g
difusas del dasarrclin focal




Sociedad Local

B PROGRAMA DE CULTURA

H?.“u%”ﬂ
Rescatar los valores i

manifestaciones cullurales de log
diferentes grupos sociales locales -/




L1

N

CULTURA

Sector. Desarrollo de la Sociedad Local
Programa de Desarrallo CULTURAL.

OBJETIVD ESTHATEGIAS METAS ACCIONES |
PHOYECTOS

Rezzaler lzs Fomertar  aspaias | Eacrn O a  Adepuazidn ce la

valarzs v aesardiln | =0 Estaglocer conwenize | Hodega Municizal

marifoslzcianes cukiral, car arrtrns moidcatens | Tallar  Lulmml oy

arll=licas  do las indelbednco g fodas Gnrtm da

somunidades ¥l lag Ingbbaciares |« Cisedar sl prrama de Infermmazide

qraes . E2nliakes lanales drosarralia - cuberal an| TLrl=tica,

ded Canldn come | Essimuar L dilel eries Dareiicys,

una o (ET
galrehagias  parg

parlicipazidn e fos
zerdras educalivos

_ Surmerim 2 Hisleria del

ackualizasian da la
Biblizleca

alraer & SLrisma Darkdn magiante |l rascsha Wunizipe Saa de
La turicpaldad | de _eyerdas, Tradizianes, Cxpws Sones.
neenlivasd a | Coslumbnes, Finstas, o0 [HrigiTas:
conigrmaciin de » Muspc
grupss  cutdralag, | Julio B9 Arquaakdgico
zizlérines, _ Edpoblshores cingldas Cuikural
Msksales,

danzlshoars, et

1 Clabara: Wizea
dasumenigles  de  nleras
educative. erire alres




Sociedad Local PROMOCION SOCIAL

Sector. Desarrollo de |a Sociedad Local
Programma: PROMOCION SOCIAL.

GHIETIVGS ESTRATEQLAS METAS ACGIONES |
PROYECTCE

Pramaslenar less | Parlicipscin. de |2 | Julio 53
recurses ralumales 3 | Secledad Chal, Coandinacion gen
sacly cullurales  dal mxlablmcimiertas
cardar. mediania la eduzalhvaE.
confermatitn da
a5pazioe Reaizacion gel|e  Wideshesh,
saciccalivrales ge vidies, s el
exparcmienio

Murales  paposiives |« Murales
e ks luganes de
irtaras mrlslios

Incenlvar [ creacion 2 Programas
de una ragdlo kooal en raciales ocales
la mmrpresa grieda,

B PROGRAMA DE
PROMOCION SOCIAL




EDUCACION

M PROGRAMA DE EDUCACION

Desarrollar planes de educacion ho.
formal: Rescate de la Culiura Lo-
cal ¥y Manejo del Ecoturizsmo, Da-
sarroflo Integral de fa Familia,
Relaciones Humanas, mediante fa
formacicon de lideres comunlitarios, 1 47
en las instiiuciones educativas,
locafes.

MNuava Cultura Local: Manejo del Ecoturismo




Sociedad Local

Sector. Desarrollo de la Sociedad Local

EDUCACION

Programa: EDUCACION.

OBJETIVO ESTRATEGIA METAS ACCIONES /

PROYECTOS

Capacitar a la Establecer convenios Jutio 89 educacidn no farmal.
poblacién focal de participacién con la Asambleas de

centros educativos) Coardinacién de coordinacion de en la|e Relaciones humanas
en ‘temas de Educacién. Supervisién de

desariclio e Motivar y vincular a las Educacién s Talleres artesanales.
identidad cultural. ONGs, en el proceso Incluir en el Pensun

una nueva cultura
Agroecoldgica.

Involucrar a los
Centros Educatives en
el Fortalecimiento de

la Cultura Local.

de estudios, escolar y
secundario, materias
sobre la  Identidad
Cultural local , manejo
integral del
Ecaturismo.

Formar los clubs de
periodismo escolares ;
difusares de los temas

locales hacia las
comunidades:

elabaraclén de
afiches, revistas,

documentales, etc.

Club de pericdismo a
nivel escolar




=
SALUD i !
R
Sector. Desarrollo de la Sociedad Local
Frograma; SALULD,
ORIETIVOS ESTRATEGLAS METAS ACCIONES !
| . F'HI:H"E{;TDS
2 Fomenlar Lfa | w0 Crwar Lna | Jui g = Campafias
culivra sSahsd corciEncin ao auta Caordirar nocones &L Salod
Fravantiva en el oralecoian | £on Qrgan Zasenes Preventiva,
sesslor rumsl sulchidad  on | involocrgdss = o
socledas iezal mimpe de A salud |« Medicina
= Mesas lemahces | pra |3 spcucon de aliernativa.
sabee | progEmas et gall
grablerndlica de | pravacbya BRo&l BSCEr | @ Salud ¥,
gakad. rural, Deporles
Faalimzcidn de wicea
B PHGGHAMA documenlales de salud
pravanllva,

DE SALUD - Fommar lgees g

promotanes en salud
proveniva

- Cenpefieg de usooy
marco del agua

Diz. 9 .
- Grear pstazianes de |
salud preventia en las

- a cabeseras
ill ’ parasuiaes,
=
= A B »  Frogramacdn
XAl :_-u.'._ Salud  Prevendra
't ? eroal sachor nural

[ gashitn
| inderinslibuziarsd

incentivar en la comunidad
gf desarrollo de vna salud
prevenfiva de proteccion y
auto cufdado.



Sociedad Local

Sector. Desarrollo de la Sociedad Local

PARTICIPACION COMUNITARIA

Programa: PARTICIPACION COMUNITARIA.

desarrollo local,

Dar seguimiento vy
sostenibilidad al Plan
de Desarrollo Local ,

plan.

OBJETIVO ESTRATEGIA METAS ACCIONES /
PROYECTOS

» Desarrolar una Crear el Departamento Julio 87 Departamenlo de
nueva  cultura de Organizacién, Departamento de Organizacién,
politica de Promocién y Difusidn Promocién Promocién y  difusidn
participacion Cantonal. Organizacién Sccial, Cantanal,
concerfacidn ¥
gobernabilidad, Destinar recursos para El Goblerne  Local Fomento
integrande a los la ejecucidn de obras incoorpola la Qrganizacional.
distintos urbanas y rurales participacién  de la
sectores del idenlificadas para la comunidad en mantener Fermacién del Campo
cantén al comunidad. vigente y en ejecutar el Escuela de Lideres, en

los temas de
desarrollo..

# PROGRAMA DE PARTICIPACION COMUNITARIA




BIENESTAR SOCIAL

Sector. Desarrollo de la Sociedad Local
Pragrama:BIENESTAR SOCIAL.

OBJETIVO ESTRATEGIA METAS ACCIONES /
PROYECTOS
Generar actividades | Participacién »  Realizar un|e Adecuacidn
alternativas,de permanente de Ja CENnso de de espacios "
desarrollo social | sociedad civil. ancianos y Centro Socio
para los seclores de discapacitados cultural para
la tercera edad. de escasos el anciana y el
recursos discapacitadc”
: Antiguo
« Peril del colegio
proyecte. Alfonso
Herrera"
» Concesionarala
empresa
privada.

B PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

Generar actividades socio culturales alternativas para el
sector de la tercera edad.



Sociedad Local

CLSARROLLO SCETEKIELE F LA SOCICEAD LA
PROGARAMA: CULTURSA, EQUCACION, SALUD

PR U DARGS A, | b4ain Estin | FRIGRIDGD
REALIZLR CRPLERH AUSICFAL
CLLTLRA
Binliglacs kunicipal Arlualizasin da lexas
Eenliglaca Muricipel (Cansra
de Informacion Taristica AREIAtit =r ejesuG AT I
[Ecizhlecimiento £a ik aleras
rmunicipales 2 pardgdias Rasizar ratudiag I
doa Libetad y San sl
ERUCACION
Sslakblenar rwar Sn can Incleir temas ca CONYERED |
inslitucicnes ciucativas ecolurisma an s
melr brmas poalur sy cantros edunalives

Capacilacion eduzaderes I
Rutarial didaclicn
Extirulo anual & eshidios Preaussia I
ga Ell!l:-;l.ll"ﬁﬂ'l-'l

[Consinaosdn de aulas escola- En ajecut. /a7 |
rss g1 e1elas y aolegiasn,
TEAREniTArie de I0esles,
SaLun
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1orEs B0 52000 [rrvEntkiva

Camparas dn usn y mansjo Dilsan i

Cenlrm sacial ol pas Euscal in majoraller  [SONYENID I
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iCelegio Aease Herera o
Escuca Sk Mananila da
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SUSTENTABILIDAD
MERIC AMBIENTAL




I MeRIO
RMBIENTE ¥
SUSTENTR-
BILIDAD

Lograr un desarrolle suslentable
de los recursos nallrales me-

La propuesta medio amBiental, radica en identificar politicas
integracas en el mansjo sustantable da los racursos naturales,

Eslas politicas deben estar orientadas al norte exiratégicn del
canian: "Mueva Cultura Agroecolagica®, gensrando de esia
manera Politicas de Estade a nivel Local,

Consarvar v prescrvar los recurses nalurales madiznfa la
formilacion da politicas intogradas para la mancomunidad
fintagracion microraglional de los tres canlones ubicados en is
cuenca: Espelo, Bolivar v Mira),

o
diante el manegjo de una nueva i';,.Ff"' ctl

cuftura medio ambiental.

)
=




Medio Ambiente

B PLAN DE = Delimitar dreas protegidas: Delener ¢l cracimianto da la
M frontera agricola a zonas de preservacion ambiental:
ANEJO MEDIO identificar las comunidades gsentadas en la zona de

amorfiguamiente de |a reserva:

AMBIENTAL

— Definir 8l marco legel correspondiente,
— Legalizacion de ticrras.
¢ Geslion, Monitoreo y Conirol ambienial permanernie

— Evaluar la calidad ambiental y los impacios eco-
[&gicos

— Monitoren de la biodiversidad Flora v Fauna,
aplicar polilicas de canservacion del paisaje del
paramo; bosque de frailejones.

— Menitoreo de loz indicadoraes ambientales.

— Coantral de los sitiios de belleza natural de interés
turlstico

= Manejo del recurso hidrico
— Mapear cuencas ¥ microcuencas: sistemas de

racursos hidricos {rlos, acequias, canales de
riego).

— Reforestar dareas de las nacientes de agua.



PRGRAMA DE MANEJO MEDIO AMBIENTAL

OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Lograr un desamrcllo
sustentable de los recursos
naturales mediante e
manejo de una nueva cultura
medio ambiental.

Preservar y conservar los recursos
naturales: minimizando los riesgos e
impactos ambientales.

Incentivar peliticas de dasarmollo
medio amblental: “nueva cultura
agroeccldgica”™

» Proceso parlicipativo en la ejecucidn de
acciones integradas sobre el medio natural
como;

- Delimitar y sefializar dreas protegidas,
- Monitoreo y conirol ambiental.
- Conservar y preservar cuencas de mangjo
racional.




Medio Ambiente

PROGRAMA DE MANEJO MEDIO AMBIENTAL

wWAGUA
OBJETIVO POLITICA ESTRATEGIA META PROYECTO
+ Lograrun Preservar y + Incentivar con Localizar nacientes |« “Manejo integral de las
desarrcllo proteger las trabajo de verlientes en cuencas hideogréficas”.
sustentable de microcuencas, de mancomunado en funcién de los
los recursos los rlos. funcién de los estudios del { IMI ).
bidricos del Gestidn ambiental beneficiarios de fa Reforestar dreas de
cantén mediante permanente. cuenca, los las naclentes del
un programa de Cantones; agua.
manejo integral - Mira, Campafas de
de las citencas. - Espejo. concientizacidn a la
- Bollvar. peblacién local del
uso y manejo

» Adecuar nuevas
tecnologlas
alternativas para el
uso adecuado del
manejo hidrico que
minimicen los
Impactos.

{Contaminacidn,
estiajes, etc.).

racicnal del recurso.




PRGRAMA DE MANEJO MEDIO AMBIENTAL

suelos desgastados.

frentera agricola a

zonas - de
preservacion
ambigntal.
Coordinar acciones
con las
instituciones  que

tienen jurisdiccidn
sobre el mangjo de
la tierra y recursos
naturales.

- Terraceo.
- Canales y zanjas de
desviacién.

= Zonificacion ¥
ordenamiento
{erritcrial;

- Suelos agricolas.

- Suelos forestates,

Identificando puntos  de

delimitacién de la reserva.

» Ulilizar el suelo segdn
su capacidad.

« Definir el marco legal
en las zonas de
amortiguamiento de la
reserva.

- Rincenada / Ingueza.

La Libertad / La

Esperanza.

Identificar estudios
especializados de
recuperacién  de
suelos.

Delimitacién  del

area de
amortiguamiento
{INEFAN)
»  Emisién de
ordenanzas:
- Ordenanza pama
crientar el uso
adecuado de

agroquimicos.

B SUELO
OBJETIVO POLITICA ESTRATEGIA META PROYECTO
Loagrar un  uso Conservar y|+ Aplicacion de técnicas |« Recuperacion des GRANJAS
racional del recurso mejorar ia fertilidad adecuadas: suelos en un 25%, CAMPESINAS
suelo mediante un del suelo. « Ratacién de suelos. por etapas: EXPERIMENTAL
programa adecuado Detener el | - Cortinas rompe vientos. |- Colorado ! ES.
de recuperacién de crecimiento de la| - Préctica de lombricultura. | Patococha. Viveros Forestales de

planias nativas:
* Arrayén.

* Quishuar,

* Piquil.

Recuperacién de
suelos erosionados:
"Préactica de rolacidn
de cultivos®.




Medio Ambiente

PROGRAMA DE MANEJO MEDIO AMBIENTAL
B FLORA Y FAUNA

OBJETIVO POLITICA ESTRATEGIA META PROYECTO
Lograr un + Contribuirala implementar un Establecer GRANJA
desarrollo conservacion y manejo adecuado de cenvenios a nivel DEMOSTRATIVA,
sustentable de fortalecimiento del la diversidad Bidtica { interinstitucional diversidad de los
los recursos sisterna de dreas Erallejones especie Educativo { recursos de la
floristicos y naturales. predominante linica nacional ). reserva de la cuenca
faunisticos del |= Preservary proteger los en ¢l sitio. Formar det rio ol Angel y de
Cantén " recursos faunisticos Incorporar al Turismo promotores las zonas bajas ( El
disminuyendo el del cantén, clentifico mediante el turisticos Goaltal ).
deterioro de los aptovechamiento de ecoldgicos Granjas de
ecosisternas yla la diversidad Bidtica. locales de Orquidiaring: viveros
recuperacion de Participacidn de la inslituciones de exposicitnen la
las zonas comunidad en educativas: Parroquia el Goaltal,
degradadas. programas sebre una contemplade en
nueva cuitura medio el sector del
ambiental. ecoturisma

Programas de

concietizacién de

la peblacién local

sobre el potencial

turlstico da la
diversidad Bidtica
de] Cantén.




ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

La expresion del espacio fisico
frente al Desarrollo Local




Ordenamienio Territorial

|:| UHDEHRMIEHTG La gestion del Concejo Municipal delie estar orientado 2 una

FISICO
ESPRCIAL

invarsian equilibrada de los recursos, tanto en el area uroana
como rural, & traves de lineamientos técnicos y direcincos que
posibiliten el crecimignto v desarrollo de la infraestructura, el
cquipamicnto sequn la prioridad v demanda de la poblacién
futura,

= ZONIFICACION DE LA CIUDAD
{£Zonas Homogeneas)

So definen tres zonas homogeéneas para estudio, del uso vy
forma de ooupacion del suglo, en la dalimitacién urbana.

So consideraron variables en la ZOMNIFICACION como;

e Grados de configuracion, = Trazado urbano
complamantacion, Usos dal sualo

consalidacian, * Morfologia y
Expansidn fulura. Paisaje urbano
» Frontera agricola f * Sistema Vial

Infragstructura.

= PROPUESTA DE ORDENAMIENTO FISICO ESPACIAL.

DELIMITACION URBANA:

El limite urbano permite circunscribir &l campo de accion mu-
nicipal, en donde El Concejo v los técnicos municipales
permiten delingar una racionalidad en ejecucion y operacion
de proyectos de infraestructura ¥ equipamianto, dentro del




Crdenamiento Territorial

limite urbano, asi coma de la zona de influencia considerando
asentamicnios periféricos urbanos satélites, barrios y case-
rios dispersos que regquisren infraestructura bhasica.

La proteccion del area de influencia periférica a la ciudad es
da vital importancia, yva gue se debe mantener la ulilidad vy
rasarva que significa la zona agricola y ganadera para fa futu-
ra generacion, y economia de la zona.

Es necesario que la gestidn municipal sea equitativa en la cbra
publica, no concantrando solamente los limitados recursos en
el area urbana y en la periferia

Se requiera implementar un marce juridico que posibilite
racionalizar el sualo urbana, eliminando el drea vacante dentro
de Aeas consolidadas, oplimlzanda la actual red harizontal de
infraestructura, alcantarnllade, agua potable y red sléctrica -
alumbrado pablico.

PRCPUESTA DE CRECIMIENTO URBAND

Se consideran lendanclas positivas de crecimiento urbano y
variables de orden especifico, uso dal suelo, frontara agricola,
se mantiene ademas una relacion sistémica global de la ciudad
de El Angel con respecto al periférico - rural.




. c;- L S -
CONESE, e

— —.—— DELIMITACION URBANA . . T

A esta delimitacidn se incluye LT ' ' e
una franja de influencia hacia
la loma de Bellavista,




Ordenamiento Territorial

B ETAPAS DE
CRECIMIENTO

Zona consolidada.

Consolidacién racional del area central de la ciudad, a través
de ordenanzas municipales dirigidas a eliminar lotes
vacantes y predios que evaden tributos por servicios de
infraestructura.

Zona en consolidacion y expansiéon inmediata.

La propuesta contempla el futuro trazado y manzanamiento
en las zonas 2 y 3, manteniendo una racionalidad de la
infraestructura existente y el crecimiento urbano controlado,
en funcidn de la densidad de poblacién futura.

Zona de proteccién urbana.

Por su vocacion agricola, debe mantenerse la zona en
congelamiento, limitando el crecimientc de asentamientos
urbano marginales hacia la loma de El Bellavista. Ademas
en el sector sur comprendido por la franja de area verde
ubicada entre el barrio de La 27 de Septiembre y el Barrio
Chavayan.

EQUIPAMIENTO FUTURO.

Se determina el siguiente equipamiento futuro para la ciudad.

1.

MmN

Parque Informativo. (Maqueta demostrativa de La Reserva
Ecolégica).

Parque Ecoldgico Ciudad de El Angel.

Parque Infantil San Vicente.

Polideportivo.

Plaza de Toros Eventual 27 de Septiembre.



6. Escalinatas v Mirador Turisfice Loma de El Ballavista,
7. Agora Municipal (Rescate Antigua Piscina Municipal).
8. Tratamiento de exteriores del Estadio de Liga Cantonal.

AREAS DE PRESERVACION HISTORICA:

S= consideran los elemanlos argquitectonices de gran
trascendencia histarica y valor arquitectionico:

1. lglesia Matriz

2. Hacienda Ishpingo

3. Antigua Escuela José Maria Misr
4. Antigua Piscina Municipal.

La Instanecia Fisico Espacial.

Elemento de apoyo y soporte para el desarrolio de las
actividades socio-economicas de la Poblacion Local de
Espejo.

Permite crganizar el espacio fisico, asi como regula &
crecimients de lg infragstructura, servicios v equipamients cn
funcién de la demanda de pablacidn aciual ¥ futura.

Temdticas de Intervencion: Agua de Consumo, Basura,
Equipamignto Hecrealivo.,
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m AGUA
Objetivos Estratégias Metas Acciones y Proyectos
Enero - 1997 Julio 1997
sConcientizar a | sImpulsar la | sPian Local de Espejo | eCampafia de accién y
la poblacion | modernizacion /Programa de Acciones | concientizacién

sobre el wuso
del agua
potable.

o Eliminar deficit

de agua
potable.
«Mejorar el
control de
perdidas de
agua.
sLograr una
cobertura
permanente
en la ciudad

administrativa del

Dpto. Agua
Potable.
smpulsar la

Tecnificacién del
sistema de agua
potable.

Inmediatas: Elaboracién
video “Hagase el aqua” .

Qctubre - Diciembre
1997
«Disminuir el déficit al

20%, reparacidn de
tramos deteriorados,
eliminacién de

conexiones clandestinas
én ia ciudad.

Marzo 1998
sElevar el volumen de
captacién de agua.

Enero 1999
eEstudios de
prefactibilidad,
factibilidad para el

manejo def agua potable
por la empresa privada.

dirigida a estudiantes
de escuelas y colegios
del Cantén Espejo.
Octubre - Diciembre
1997
s Proyecto de Asistencia
Técnica  Depuracion
del Catastro de
Usuarios de . agua
potable, Convenio
1.Municipio - AME.
Marzo 1998
Proyecto de captacion
vertientes: El Owvalo,
El Carmen, Cocha de
Patos, . El OQvelisco,
Payacas, El Carizo.

Enero 1999
e Implementacién de un
nuevo sistema de

potabilizaciébn para la
ciudad.

»Elaboracién inmediata
de ordenanzas
dirigidas a !a regular el
uso del Agua Potable
en e} Cantén Espejo.




INFRAESTRUCTURA FISICO ESPACIAL
PROGRAMA: AGUA POTABLE

55.198.282

ZONAS TRAMO/ETARAS OBRAS A COBERTURA | Monto Estim. PRIDRIDAD PRIORIDAD
- PROYECTD REALIZAR _a Dies97 MUNICIPAL COMUNIDAD
El Angel |Mejoramiento sistema aciual Mantenimienlo ago-97 | 1
a) Cambio de red Estudio
Zona 4 b) Caudal (Captacidn vertiente) CONVENIO Banco del Estado 143,929,000
¢) Tratamiento 5000 personas
dy Micromedicidn Iniciar drea urbana 50.000.000 I
Proyecte Esiralégico
Barrio Chaguilulo Sistema de agua potable 250 perscnas abr-97
85°953.198 | |
Ingueza Mantenimiento 1000 personas aby-97
Mejoramiento del sistema 303°538.507 [ 1
La Liberiad [Sistema: Bario San Vicenis Mantenimiento 1200 personas abr-97
Alto, Bajo. Chabayan 66'607.327 | !
Zona 1 Mejoramienio del Sistema: Centro  [Mantenimiento 350 personas abr-97
Eloy Alfaro, Jesus Gran Poder 86 000.000 | |
|San Isidro [Plania de tratamlento y Existen estudios del IEQOS
captacién abs-97
Zona 2 a} Norte 750 personas 189°980.574 | |
b) Centro y Sur 2250 personas | 182°678.885 I |
Carlizama (Espejo-Mira) 4C0 personas 265°555.082 l
Revisar el Sisterna de Administracion (Convenio con la Comunidad y el IEOS)
Puchues Revisar Estudies abr-97
: Sistema Agua Potable 250 personas 66'421.128 Il
El Goaltal |Organizacién Servicio Administrativo
{Visién Mundial)
Zona 3 Gualchan Estudios 240 personas abr-97 1l
11.723.822
Shutin Estudios 250 personas abr-97 Il
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E ALCANTARILLADO

[ Objetivos Estratégias | Metas Acciones y Proyectos
Seztizmore - 1837 o mibre 1957
a Lograr ina | elmpulsar  accinnes, | eRealizodes o estudios sAampliacion del sislama
cobafira dal esiuding sobre | mara czberlura ge | de alcantarillazo en os
sigfema an |2 mars o madic | zlczntzrilladn =) los | wectores:
ciudad W armalentsl. sectoros pertericos a i | -Barrio Rellgvisia
seciores ciudad de El Angsl - Barric Santiago
periféricos, - Harro San Josa de

e Completar sl

sistema en las
parroquas de
San Isidro, La
Litertzd.

= 3istama de
caniral de

cantaminazisn y
fratamienta  da
&OuUas servidas.

e Impelsar programas |
_ gelepitrizzcisn

Dotabre - (00T
v Ejecusion de oroyectos en

las  pamoouias  de 18
Likertad, San  lsidro,  E
Gaaltal,

Chavayan.

- Parraouia 27 de
Sopliambre
(Letripizacian
cornunidad El Muarlifial}

Zncro 18926

e Amplizciin dal sislems
de aleantarllads en 10s
seolores:
- San lsidreo (viz =l
cernenteric).
- Szokor Soila Galarraga.
- Hector de Ventanillas
- Barrka ElL Centro
- Cascra Ghitacasp
- Caserin Puchugs
- Calle Espaja y
Panamearsana.




INFRAESTRELUCTLRA FISICC ESPACIAL
PROGRAKMN: ALCARTARILLAGG

FSTTEY TREVVETAES OOMAE A COHENTUIS PEHHLS | FRIDRIDAR FROIORD
ERUTEC I HEALIZAR WIN T MY CIPAL COWIMDAD
EER T Szrnin Bilavisls J00 rez. alcantanlinda | T | amocouoad. | Ejpmatslui?
Sapliemiie] Saie Sanjiag 100 e clcanlanlizds 1v0onaud | Ejpededna?
San dnsd oo Shahaysn 0030 | Ejesdadad? |
T & Siadadcia Mintispsl | Ejar:tadnii?
Loninizace Baria bonce costoscacs [ehrina ='EhG. 080 | 1
Inglicia Cyrudios para akantkz (SRR I It
riladn 215 Kim
L Liliwibed | Sy Wisrniog b Ennas Nisdas T ] 17 53G 73T | ‘1
Jusis del Bran Foder Alradiiaillack Eaculagosd)
2 Sy tam A s Gicantzrlade Ejctulacoed’
Lorkalemsca Slcantaillzda i
Laguny o s dacin Ealinlia npaio SR°4ER 220 | i 1l
Sanclaard | Yia gl Gasenginenn 0 mis PALLD OO0 | EjlrcsadmiE
Zoila Salan gy E09 mis 74000020 | ElecriadwBT
o 2 Mirraillaz 300 mls a0 o000 | Ejecataduds?
Centi A ki Aleanlariiadn 1500 prrscnas | O0F Ge5.534 il [
ChiEasasm: dettinie = lern. Sl WIHLLDN ey} PO perscnas | 7eandail i I
Fuchuns (ledrinie & leen 502" 000000 vy 250 persanas R 1l 11l
Cale Esnent y Panamericana | %1.000000 | En ejecustn |
Serka Mot dalzaranlloda y adegdraca) 322 047 FhE |
CiiZosls) [Gualenan 20 peersoras FULCECEE | En epeeiners | |
L':E":' 3 |
Trazamizta de sguas sepvadas, * Exiudo
Canlte Dazcanlaminasée U= sguas servdas
i i Coeres el R Bl Pl Lol

L Lkemad y Sar laidion esslivar credanniacan ba ;,:'r-'r wirlad :, A

IFCIS s wjsciain
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m SERVICIO DE BASURA

Ohjetivos | Estratbgias Metas
Aggoasle - 1557

= Mejarar el | elmpulzar  acciones, | «lmolementar el camis e
FErvicio de | wia conwenios, pars koraro de recolsccion
rpelpncien de | osistoncia  toniza | sarrido da zalies,
bPasura &0 | en modarnos | aTguisicidn de A0 tachos
ciudaz, sistermas ds osslra para el #res
rredizants un | cratamiento urixana,

HRE da Basura,

baarrdn |

ir'll!!ll-!-‘di.l de e|mpulsar camganas Junio - 1887

Ez:c?:gémc‘m u-:::: s mncientmmé.: spoaizapion - He __5:‘.;::5

A i PRI . g '_"'"EJ':- spragadas paa roubicar €l
rranejo de hasura botadero de basura de Ia

Basura. ciided de El Angel.

w Mot ernizar ol Diciembre - 1558
ratamienta - de s#Cubiera el 20%  de
desechos BECUSIEE colegios  y
sdlidos, hogares de la cludad en
buscando tapacitacidn para reciclar
informacion ¥ basura arganica =
asislancia inorgdnica.

Técnien
aprapiada

aMlejorar l
tratamiento  de
basura - casara
en la ciudad.

i Acciones y Proyectos

Agosto 1087
Vigencia de el e
herane  de  reccietidn:
FOC AN S 1200 AM.

13 00 PR 71800 24

Junio - 1994
- Apowo oy coordinacion |
taonica | Munigizalidad -
AME
- Proysctos - de relleno
sanifating
- Reubicacicn gzl
botaddern de bivsura
- Proyects de reciclaje de
basura
- Rezaracion de carra
recalecler,
- Esfudins tfratamiento de
gnuas aenvides cuenca
dzl rle E Angel

Ciciembre - 1558
- Ubizacién de fachos de
Basura 1] espuelas,
colegias ¥ hopares. de i@

civdad, separande
meterial orgénico (reglo
da animales ¥

vegeatsles), como abang,
Material inorgdnico
[ plasticn, widrio }
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=

SERVICIOS: BASURA

ZONAS FROYTEGTO CBRAS A PRIORIDAD
~ REALIZAR MUNICIPAL

|Cartan Reublcacidn del Batadera |*Estudio I
Froyecto de reciclaje *Estudio I
Racalacior Feparagion |

|La Libertad |Cantro Ampliacion I

Zona 1 Cantro Alio del servicin
Sania Taresila

Zan isidro |Narle Amipliacidn

Zana 2 del servicio

Esta Programadn mars 1998, reaﬁzﬁr estos esludics por pade doe la AME
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s EQUIPAMIENTC RECREATIVO

Objetivos

o Dolar de
infreesiructura
reareativa
apropiada  para
I cludsd ¥ la
Zona de
influencia.

Estrategias Metas Acciones y
_I_’ruy!'EE:tUE )
Oiciemnbre 15495 Ciiciambre 1298

o impulsar el desarrllo
recreptve Y deporive
£n &l cantan.

& [ncrementar
progresivamsnie gl
sguipamients sagun la
demanda ¥
requarimiento
poblacicnal,

= [mplementacién del 10%%

d=  equipamignto  pira
uso racrzative,

- Consbiucean de
proysstos glternativos:

- Complejo depaodive 27
di Seplicmb

- Readacuacidn estadio
e Lga Cantanal

- Readecuacicn Gallgia
sunicipal.

- Canchas deportwes

- Barrio la Esperang

- Han Miguel de
Chawayan

= Micolas Devalos.

= Folidepariiva El
Angel.

- Pamue ecoldgico
sectar de £l Hosgital

- Pargue infantil San
Wiceats.

- Readecuacién Piscina
Municipal.

- Pargque San

Franciseo.

E=celinatas -y Mirader
Turistice loma de
Baliavisia.

= Linldad ecobbgica
termal Ayora,




ECUIFPAKIENTO: RECREACICMAL

LihAY PRUEEL T GERAA b capentuis | penio Calim, | FRICELAD il
HEELIZER a LicJyy wudcraL | CaHEKInan
Ll |oenpen depertiva 27 de Sep-  [Exisle anleps ayecie L0 permonas ] i
GiGo terstnn [Bellaviia Sanliages =
Desdemanion Celetin Liga " |Seitle srbar ayacda ag-57  |En ppcuc E7 1
| S0L000 GCE
| [Gallera msicial Seademsaciin ] m___
FTdn Canchas deporivas: |
Zoperi. [La Esperanza | Sanstruin 180 paiannas | 29253525 a a1l
‘Ean MoLel de Chabayan Cansmlr =0.232.031 ] =5
Fona 4 [l gt (Cancha volzy 57.030.000 |
Hicolas Davaks Iﬁnn:-.r_-lnr.:r.l;l ] o
[EIMadinal Corsinir_ ZE0 nermonas | 30 C4RHAS i
FPoldeporo L frge] === Exicle arlamriyecio age-d7 En ojecac3y
G, B0 e
Manne Ecalkics Haspilal Exisle srtanmyads il
Parcea infa0 San vicana = ina BRIy m |
[Roarcmnanas Fanns rnizpal | = ol
Parges fan Franssse I
La Zan Anleniv deFlayas ARD pernenas | 217652 BER It
Lberiad  [San [siom Cancha volsy Al L LoD il
Zona i, [Eloy fam | LI pRrEnnas | 31 2SS liE
Zar Iskdm [Shiacasm |Ganchn 250 perEonas | FHA52525 | Ensecaet T 1
Inia T v selanin 7453 persunas | FV500 000 | Ejeculadul? 1l
Zenad  [Ex Edncnpriin U750 prreunas | 347437000 I
Santa ROk Cavha 210 prrecnay | 217952 BRE n

= Corraliades divnapes, nrealscn ge cancha, BcesEcG
L jeoubads cancha dausd nallipha
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OBERAS PEQUENAS: ACCIONES INMEDIATAS
ASignazitn en Obens de Lrmanizecian y Embellecimionin

ZOKAS

L [l e

CE8GRIFCION

Krnin Ezfing,
a Dcaa7

La Liberan

Zama

éltl‘,' Alfare

Alcaatarillads it a la
E:nl.-claj_ﬁgu:ﬂ-a geryidas)

PRECRIDLL
REIHIGIPAL

éan Wicemle
BHo

Dolazitn de vidhnos y pra-
frCoiin para [a casa
comual

Ban Isidro

Zona 2

Crmim

Reposiciin sifanas y -
5= Cokicazitn de cajas
pard aguas sevides, [Lnlo
al Calisen. Protnccidn de
I3 Tuenle de captncdn de
AQLA.

Sarta Rosa

Protecsan 08 verlenss
dr: |8 mEsy cominal
Prateccadn caplacitn da

AnL,

|El Zoallal

Zana &

E=pejo i1

Cemamienlo langque de

ajua.
Wicera paadoaal

tEJ Angal

£ona

San Miguel de
Chabayar

Denrcifin de fubos 607
[are 1epacaios

Chaguilulg

Daneckin oe tubos
[sechar Cochapambss.
Danacidp de velguelas de
kastre,
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1 MARCO LEGHL ORDEMANZAS ¥ REGLAMENTOS

La Propuesta de Reglameniacion Legsl, contemplz las
siguientes ordenanzas:

* Drdananza que pone en vigencia el Plan Local de Espejo.

« Ordenanza gue regula el tratamiento de Basuras, Residuos
y Desperdicios.

= Crdenanza de Delimitacidn Urbana de |a ciudad de ElAngsl
por etapas de crecimiento al afo 2010.

= Drdenanza que reglamenta el Ordenamisnto urbanc de i
ciudad de El Angeal.




PROPUESTA
INSTITUCIONAL



INSTITUCIONAL

Lagrar que la gestién municipal se ejecute con una orientacion
descentralizada, participativa, concertada, en equipo y sobre
todo estratégica, bajo parametros de eficacia, eficiencia y
efectividad, que incida en forma tangible en el desarrollo del
Cantén Espejo, con lo cual se espera dar respuesta a los
problemas y necesidades priorizados, con una perspectiva de
corto, mediano y largo plazo operativizada en el Programa
Cperativo Municipal.




INSTITUCIONAL

OBJETIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS METAS
Lograr o desarrolla |« Promover un  trabajo  per Coparticipacién financiera en|« Elaborar y elecutar el
organizacional de la objetivos y resuttados, la ejecucién de los proyectos. progema de Desamollio
Muniipalidad de Espejo|s Impulsar una estructura Aprobacién  por parde def Organizacional, hasta finaltes
para que la gestin organizacional mas plana. Concejo  Municipal, de los de 1999,
municipal se reglica en|s Fortalecer una  cultura prayectos identificades por la

forma eficaz, eficlente y
afectiva, ulilizando para ello,
adecuados procesos admi-
nistratives y financleros
qua permitan a ks funcio-
naries cumplir con sus
responsabilidades en cada
una da sus dreas de trabajo
quemejorenlapresladdn
de serviclos a I
comm'lidad.

OpmﬂWelPlande

.Iramdehfu‘rm.ﬂadéndd

prioridades
por los aclores sociales del

participaliva dentro de las

dreas’ mupicipales  de
gestién.
Impulsar  acciones -de

cobrdinacién interislituclaonal;
- Fomentzr una actilud al
cambio en los funcionarios y
attoridades municipalkes.

- Imputsar o desamoilo
Instituclonal de a
Municipaiidad de Espefo.

- Orfentar la capachacién
hacia la comunidad.

Promover la  participacidn
ciudadana en [ formukacitn,

efecuciin ¥ evaluacion de el
Programa Operativo
Municipal. .
Promover [ cofinanclacidn
de los proyecios.

comunidad y ta municipalidad,
en # Plan de Desamollo
Cantonal.

Capachtar a) persenzl sobre el
camblo organtzacional que se
busca generar,

Apoyar la Insituclonalizacién
dd  Progama  Operative
Municipal.

Aplicar el Programa Operativo
Municipal en cada uma da s
direas de gestidn municipal.

Eltborar o  Programa
Operativo Munikcipal, hasta
finales de 1997.




PROGRAMAS SUBPROGRAMAS PROYECTOS
PROGRAMA DE s« Reorganizacién administrativa,
FORTALECIMIENTO DESARROLLOC ORGANIZACIONAL |+ Elaboracidn del Sistema de Administracién de Recursos Humanos ¥
ORGANIZACIONAL Carrera Administrativa.
s Elaboracién ded Manual de Procedimientos.
¢ Actuallzacién normativa legal.
« Capacitacién al Recurso Humano municipal en las 4reas de sy
CAPACITACION trabajo actual y en las que demande & Plan de Desarmolio Local.
« _Capacifacion a lideres de la comunidad.
PROGRAMA OPERATIVO | PLAN FINANCIERQ « Seguimiento y evaluacién ded Programa Operativo Municipal a fines
MUNICIPAL de 15958,

Actualizaciin Banco de Proyectos. 1999 - 2000,

Actualizacién del Plzn de tnversiones para & afo 1993 - 2000 en
base a la ejecucion del Plan de Desarvolie Cantonal.

Elaboracitn presupueste municipal 1998 - 1999 - 2000 en base al
Programa Operativo Municipal.

FINANZAS MUNICIPALES

Sistematizacitn del drea financlera.

Recuperar fas inversiones municipales via Contribucion Especiz) de
Mejoras.

Actunlizacién del catastro y registro de contribuyentes.

Recuperar la cartera venclda,

Racionalizaciin del pasto comiente,

Disminuir un 20% e déficlt financiero de los servicios cada afto.




INSTITUCIONAL

3 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO QRGANIZACIONAL
SUBPROGRAMA: DESARROLLO ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS PROYECTOS
Lograr e desarroilo| »  Facfitar a Ios actores Cantar con una Reorganizacion
organizacional de la municipales, un conjunio estructura municipal, gue administratia.
Municlpalidad de Espejo, de  instrumentos y responda a las Sisterna da
mediante @ desarrolio de un herramientas {iles para necesidades de la administracion de
Sistema Administrativo 1a puesta en marcha de comunidad, identificadas fecursos  humanoes ¥y
Municipal que permifa a la Ja propuesta de en el Plan de Desarmollo camera administratha.
Municipalidad contar con una desarmollo organizacional. Local, Manual de
adecuada estructura | «  Capacitar a las Oblener un Sistema de precedimientes.
organizacional, con  fun- autoridades, directives, Administracion de Actualizacidn nemativa
ciones, procedimientos, funcionarios ¥ recurses humanas. legal.
recursos humanos y una trabajadores municlipales. Aplicar e reglamento
base legal, acorde con sus|e Aprobar la propuesta de Intermo y & distributive de
echuales necesidades, que deszrrollo organizacional funciones aclualizado,
sin embargo no plerda de por parte del Concelo Aplicar las normas
vista una vision de futuro; y, Nunlcipal. legates actuallzadas.
que cortribuya at logro de los
oblefivos ¥y requesrimienios
identi-ficades en ¢ Plan do
Desamollo Cantonal.




PROGRAMA: FORTALECIMIENTO ORéAN IZACIONAL

SUBPROGRAMA: CAPACITACION

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS PROYECTOS
Capacitar al  personal Realizar un diagnédstico | = Contar cen un recurse Capacitacitn al recurso
municipal y a lideres y sobre los  eventos de humano munictpal, humane municipal en las
representantes de Ia capacitacidn que capacitado en las dreas dreas de su trabajo actual
comunidad a fin de lograr desamollan olras especlficas de su gestisn, y en las qua demande &l
cambios de actitud vy Instituelones que apoyan al Plan de Desarrolio
desamollar aplitudes, como quehacer municipal. = Lideres y representanies Cantonal.
parle fundamental de fos Destinar recursos ce la comunidad Capacitacién a lideres de
cambios requerides en la financieros para  esta capacitades para o la comunidad.
muricipalidad, para impul- actividad. desarrollo cantonal.

sar la ejecucién del Plan de
Cesarrolie Cantona),




Institucional

O PROGRRAMA
OPERATIVO
MUNICIPRL

El Pregrama Operative Municipal POM, parmite operativizar
los oojetivos, politicas v melas propuestas en el plan de
dezarrolle cantonal v llevar al presupueste municipal los
proyactos identificados y priorizados par todos o8 acloras
soriales del Cantdn Espeglo,

Esle procesc ha cubierto las siguisntes fases:

: &

Diagnostice administrative-financiero.

Aealizade en |z Municipalidad de Espejo, g fin de
delerminar la situacion actual de la institucion en el
campe organizacional y financisro.

. Luego de reslizar el diagnostico administrative -

financiero se ve la necesidad de ineorporar ¢l Sector
Institucicnal, para el que se definieron: objetivos,
politicas, estrategias y metas.

. Para esle sector se han determinado: programas,

subprogramas y se han incorporado los proyectos,
como consta en el desarrollo del sector institucional
presentando antariormente.

. Consolidacion de los resultados v prioridades

establocidos en el diagnostica participative y
directrices basicas.

Tedos los informes y documentas del Plan de Desarrs-
llo del Cantén, se analizaron @ fin de recoger log




resultados y prioridades detectadas por: la comunidad; los
funcionarios de la municipalidad, las autoridades
municipales, esto es Alcalde y Concejales.

Como parte del Programa Operativo, se realizaron varias
reuniones en la Municipalidad de Espejo, en las que par-
ticiparon: el Comité de Apoyo, el Alcalde, los Concejales y
los facilitadores de la AME, en las cuales se identificaron y
discutieron los proyectos macro a nivel cantonal y regio-
nal, proyectos comprometidos en las comunidades por las
autoridades municipales con anterioridad a la formulacion
del Plan Local, asi como los proyectos de arrastre que venia
ejecutando la municipalidad y aquellos proyectos identi-
ficados en el proceso del Plan Local en su diagndstico con
la comunidad en los barrios y en los grupos organizados de
la sociedad civil, en cada uno de los sectores: salud,
educacion, recreacién, saneamiento ambiental, cultura,
vialidad, medio ambiente, empleo, apoyo a la economia lo-
cal, fortalecimiento institucional, vivienda, artesanfa y
otros.

Como resultado de este trabajo se llega a obtener un Banco
de Proyectos, concebido como un registro de proyectos de
inversién y de fortalecimiento institucional, previamente
seleccionados y jerarquizados, con informacion fundamen-
tal sobre: tipologia, cobertura, alcance, costo total,
responsabilidad, que se convierte en el punto de partida
para la formulacién de! Programa Operativo Municipal. (Ver
Banco de Proyectos en anexos del programa operativo mu-
nicipal)
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5. Viabilidad institucional de los proyectos.

En reuniones y talleres conjuntos: el alcalde, los concejales,
los funcionarios municipales, se procedié a evaluar para
cada uno de los proyectos, que conforman el Banco de
Proyectos, la viabilidad institucional de acuerdo a la
disposicidn financiera y a las condiciones operativas de la
Municipalidad

6. Elaboracién del Plan Financiero
Una de las fases del Programa Operativo Municipal, es la
elaboracion del Plan Financiero, el mismo que se convierte

en un proceso coordinado y continuo que va desde:

» Consolidacién de los proyectos identificados en el Plan
de Desarrollo Cantonal.

Andlisis de impacto de los proyectos.

+« Toma de decisiones.

Asignacidn de fuentes de financiamiento para los
proyectos.

Formulacién del Plan Financiero.

Para la formulacién del Plan Financiero componente del
Programa Operativo Municipal se ha definido:



a. Plazo do gjecucion

En este caso aspeclfico, sa propone un plazoe de tres anos: 1958, 1993 v 2000, de
aouerdn con las provecciones financieras realizadas.

SECTOR: INSTITUCIOMNAL
FPROGRAMA: OPERATIVO MUNICIPAL
SUBPROGRAMA: PLAN FINAMCIERO

[ CDJETIVOS

C5TRATEGIAS

METAS

PROYECSTOS

= Cparalbiear lea chplives y
mdaz  dd  Fhn  de
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eamUn kA cotes e badn
el Mrograrmen Jpeentha
Muncipal
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il Fian de Inyversien e ks
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Femmubr 8 presaeislo
murepal,  en base oAl
Programes Crsalisa Munie’pal

Suzcriackdn de comerios con |
ks acloes sockdes bcaies
Eama sofinarc ks in de
[Eynden,

Seguiments ¥ evalandn dsl
Programa Cperlbsa Warkipal
a [iras da 1594,
Realmr y aciuddzar pafiies dhke
progeclas para Plan ode
brrersiio oe 1959,
Acludiasddn Sl Fan ds=
Ifeerminses pata el aho 1955
2000 pn base 3 1o cjscuclan
dd Pkr de Desome o
Cantenal

Enbkorscidn pesypuesio
muncpal TEE-2EK = e
al Froorama Jdperaivo
Funicipal.
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SECTOR: INSTITUCIONAL
PROGRAMA: OPERATIVG MUNICIPAL
SUEPROGRAMA: FINAMNZAS MUNICIPALES

GRIETIVGES

ESTHATEGIAS

HMETAS

PFROYLETOS

& Desamoiior k2 czpazided oo
dtegeslidn wandea tu (o
Muridipaidad d= Esocja

Suscrpolén deo comsenios oon
Ig AME, mara B gjeiuedn o
Iz provoctos.

Gpebaiin oa le arapestas
por  pale  del  Cocep
Fdunicipal

ogm g el iPgiess prope
cubrd pov [0 menos o A0% cn
los gaslos edmanles a Nl
chl o 2000

fegmar oo IngTses piopkes
anoun 3N e relacan g
b

Munramierlo de sishema de
crlspmimcdn ¢ rocoudicitn
Inbisana a hrakes de 10038
comar Con Ly aeleee om
Informrasids finsicem qeeen
ol il Afes 2300

Logzr b awfcoostsabiiad ce
15 serdcink & insles del afo
2000

Sistcmaimcan do drea
[r-ansies

Rouperar  fas  Imiersloros
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COMRite
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f. Plan de inversiohas.

Contiens para cada sector programético o de servicios de |a
administraciln municipal, el cuadro de fusntes y usos con
todos los proyectos a realizarse dentro del periodo 19%8-2000,
fua puade scr obscrvado en el documento ansxo al plan gue
contiena todas las fases dal Programa Operativo Municipal,

Para esta presentacion hemos preparadoe un Plan da
Inversiones que cintiene un resumen consolidado de proyectos
para desarrollo dal Cantén.
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g. Plan de operaciones.

Se refiere a las foentes de tipe corriente y su asignacicn
jusos) en las operaciones corrientes de la Municipalidad,
cotresponde a los provocios de menor escala o actividades
realizadas con recursos Internos y que corresponden a las
acciones permanentes de la Muonicipalidad, Por ejamplo:
rermuneracion, Servicics, suministros, v accionegs identificadas
gn of diagnastice administrative financiers, que no e oman
on cuenta dentro de los proyectos del Sector Institucional v
que se pusden observan en cada presupuesto miunicipal.

h. Fiujo de fendos.

Realizado para cada proyecto y pars gl total de
provectos a ejocutarse, garantiza el flujo nomal de recursos
en concordancia con las necssidadas ostablecidas en los
cronogramas de los proyecios

i. Presupuesto anual municipal

Es el resultado de la consclidacian del flujo de fondos
del plan de inversiones con el da operacionss para cada uno
de los anfos y presentados en las cadulas presupusstanas de
ingresos v gastos del Munizipio del Cantén Espeje.

A coniinuacién se presenta una siniesis del presupuesto

de Inversién gue forma parte del presupuesio municipal a
ajacutarse en 1598,




MUNICIPIO DEL CANTON ESPEJD

PRESUPUESTO ANUAL DE 1998

SUENTE FNANCIERA  [TRANSFEAENC 83 DE CAPITAL

FROGE WA

EQJCAZON ¥ CULTURA

UNIDAD RESFONSABLE. ALEALCE, DISECSION FINANCICRA, DIRECSION JE GARAS FUBLIGAS | : i
CODIEO O PARTIDA PROYECTOS PLAZOS MONTC
PRESUPLIESTARIA

2.00.00.210.6.0.00.| Grupo: Vi OERAS PUBLICAS == 1
1.00. | Subgrupo || EDFIGIOS ¥ LOGALES 1 [
0.1, Ceasiruesin ¥ renabifacicn co auss an sl Calego
L Macicral *Fl &ngsr. || Etaza | Smesas 100,000 503
10.2 | Equipemieniz & Irsalacisn Easica dal Cakegio Hasking
3 Libertad. 1| =13pa, B ' A s £, (1m0
[ 123, | Aetiacies Encucla 8 de Gotibn, | Claps 3 e e-q.m:mgl
LR :-*.:Ju:mclme_a Escuela Sarta Maranila de Jasis fi__maaéa 1-3u_.m:-:'fltﬂ
105, | Adguisiciin de addovisuakes Escust Maropal 5 de 1 i
. duniz. ) 2 mises an cn;_l:iﬁu_
106, Adscuasiang eouipamierta e nstelee o bisicaan los
noales esiclares del Canlén B= _ Farmanorea S0 000 0 5

TOTAL

505,140,000
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MUMNICIFIO DEL CANTON ESPEJO

FUZMTE FINAMCIERA 1~mr-.ﬁr|:?=r1:;~*.5 DE CARITAL

PRESUPUESTO ANUAL DE 1988

PROCEAMA |.ﬁ.l3'J|"l. F‘D'I AHLE Y ALCAMTAR L| AlD

LUHIDAT RESPOMSAELE: |ALCALOE, DIRECCICOH FIN-ﬂI"-lCIE'-!.l’. DIRECCION DE 'DEHFLE- FLBl IIf".a.-u_-

COOIG0 O PARTIDA PROTECTOS PLAZOS MO TO
PRESUPLESTARIA
2.00.00,330.6.0.00, [Grupo: VI OBRAS PUBLICAS 0
2.00,[Subgrupe |1 OBRAS DE URBANIZACION ¥ EMBELLECIMIENTO
122 | Alzartarllago an ol Canlon
{La Liberad; Earka ?ErE-E.JI.E. i £ e B A0, 030
) Ean l=idm! Fushies B raaes 100.205.000
.00, Subgrupe Wl CONSTRUCCIONES HIDRAULICAS
1001 |Otazidn de Agua Fotabie o o Canlin
Mizramedickin {Gomprs de mn_!d;:lurvasj 3 mieses S0 CHA DCH
El Angel: Barrio Chagquilik, Seema ce Hgue Polsk G meses 5.853.000
La Libertad: Saric San Wicerse A, Baj, Clhabayan,
mantenimicrin £ messs B3.60T.000
'L Libettad- Ganlro, Elay Allaro y Jesis del Gran Poder,
mejaramicno del sislema B mesee 86,000,000
£.9.4% | Agua o= Riego o
i salenimianty oo canles Pamanertz | 00,0600 08

| TOTAL

780,460,000




MUNICIPIO DEL CANTON ESFPEJO

SUENTE FiKAMCIERA
PROGRAMA;
JMICaL RESPORSES] =

PRESUPUESTO ANUAL
| TRAHSFERENTIAZ DE CAPITAL

_|OTROS BERVICIDS COMUMALES
L BLGALDE, DIRECCITH FIRANCIERA, DIRECC

DE 1998

10N DE r:;I;LHP.".-i PLIALICAS

CONIGD O PARTION FROYECTOS FLAFOS MOMNT
PRESUPLESTARLA
2.00.00,330.5.0,00, | Grupo: VIl OBRAS PUBLICAS
i 1,00, |Subgrupo |: EDIFICIOS ¥ LOCALES i
101 |[CONSTRUCCICNES DEPORTIVAS
Azabades Ina'es Foldeporiva E1 Argel Smeses B0 000, 000|
Canchas depu'lll.'ns -
== San Migual de Cheoayan o s 52.000.000
" Hicdlas Ddvalkas 3 rrses! LG0T I.E-I
anang d mioses GO U02.002
San Isidro — 1 3 miAgas | 50,000 0O
102 |CAEAS SO IMAILES
i E.I"i i'.'-u.:.n:'ns & parraguas: Goaead da Mondn Hl.lr".":!.
La Esperanza, El Payace, Micdas Divale y B -
Sarta Teresita Pebmanenle 250,000,000
200, ﬁunnrupn Il OORAS DE LRSANIZAGION ¥ EI'-'IEELLE-
CIMIENTED ]
ez ,ﬁ.'_:.’g-::-;ll_.i_rpaurna:-n:- an el Carkin Permarenis E:IDF_L‘--:‘.H:;-

TOTAL

1,190 04,000
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MUNICIPIO DEL CANTON ESFEJO
F-‘FI'.ESUF'UEST'D ANUAL DE 1998

FUEMTE FIRAMCIZRS:
FRCGERAMSA

TRANSFERENGIAS DE CAPITAL

CTROS S ;H' ACICTE Sobfl "-I."I.Ll:-\_'l

LINIEI.#.I:I RESFONSABLE: &LCa1E, DIRESCION FINnHCLF:*. SRR - '-a-a-l:ﬂ.l"-"h PLIBLICHAS

CODIGo 0 PARTION | PROYECTOS PLATOS MONTQ
PRESUPLIESTARIA |
20000 3306000, (Erupa: W UEHﬁb F'UE-UEM =
Caqloons [RULG OMDE PLEMTES S
Riz FLBTl'l'II Gonzhasian 3 rmess=y A0 GO IE
= Elz Plafa Sonclusan - Sreses S0 I
1 Puentz Las Jun s Caralieitn 3 MeEes 50.000 -:DZI'
1= LRElP.r-. LA Y -b'i“lFLLE...I!'." T .
Patnmeric Cullus,
Hussiowplers | Arueses 53‘;@
\Puchio Libertaz £ mesas 20 205,000
Gerprka La Balipela {5 mEmes 30.0000000
15.2, Lazales de pf:p'ﬂﬂ.ﬂd eLnlelps s i mesns 100.030.002
15.3 | Adecueen éalne&ﬂp_';_haba'm G mases 23,000,000
154 |Adeciackin Pargua Recreacomal Tuscuaza (i moses 100000030
5.00,|Subgrupa ¥ CONSTRUCCIONES PARA EL TRANS-
PORTE )
ini hl'anhamim Rl ¥ CORSEnmo o d2 carmings yecira ks SRIMTRIEMR TR0, 000 00
) 10.2| Adecuation te caminge veenales Penranents| 300,000,000
10.3! Corstrucokin do vias B mases L0000, 050
14 ELECTRIFICACION EM EL I:F:NT'DH Permananbes 400 SO0,

TOTAL

2405, 000,000




7. Realizar el seguimiento y evaluacion de su ejecucion.

En todas las fazes del programa v de cada uno de los
provacios v actividades, con la finalidad de cvaluar el
cumplimiento do lag metas trazedas y establecer |os
correctivos qua sesn necssarios, para lagrar los resultados
ceperados:

T CONCLUSIONES © El Programa Cperative Municipal deberd ponerse a

considoracian tanto de las organi 2acicnes comunitarias comao
de las autoridades municipales para su seguimisnio v
evaluacion.

= La agneerlacion realizada scbre &l Programa QOperativo
Municipal debe cancluit con la suscripcion de convenios entre
las partes involucradas, al Municipio v la Comunidad.

* E=necesario formalizar convenios interinstitucionales antre
al municipic y las instituciones que actdan en &l ambito lo-
cal, privadas y publicas, de acuerds con los programas y
provectos priorizados.

* Publicagion del Programa Operative Municipal, gara su
difusian.

= Formulacidn delos presupuestos de 1858, 18399 y 2000 en
consideracian del Programa Operativo Municipal.



PLAN
DE DESARROLLO
DEL CANTON €ESPEJO

ANEXOS



Diagnosticos Participativos

DIAGNOSTICOS PARTICIPATIVOS OTBs

ANEXO 1

“ La esencia del d[gnostico parllclpatlvn radica en’ Ia participaclon de fa:comunidad; lo que perrnlte
democratizar-el proceso de Plapificaclon:: .

ORGANIZACIONES TERRITORIALES DE BASE

- San Francisco
- Eloy Alfaro
- Jesus de) Gran Poder

- San Antonio de Playas

Zona1 Zona 2 Zona 3 Zonad

La Libertad: San Isidro; El Goaltal: El Angel - 27 de
. Septiembre:;

- San Vicente Alto - Barrio Sur - Espejo |l -Nicolas Davalos

- San Vicente Bajo - Barrio Norte - Las Juntas - Bellavista

- Centro Alto - Barrio Centro - Gualchan - Chaquilulo

- Barrio El Centro - Chitacaspi - Carazon de Munido Nuevo |- Santiago

- Barric San Isidro - Carlizama - El Guayabal - El Payaco

- Barrio Santa Teresita |- Puchuez - Shutin - Ingueza

- $an Jose de Chavayan
- 27 de Sepliembre

- 8an Miguel de
Chavayan

- El Mortifial
- La Esperanza

- Guano

A partir de la formulacion de los Diagnosticos Parlicipativos se identificaron un conjunto de acciones, las
mismas que pueden seor llevadas a [a practica de inmedialo al no exigir grandes inversiones, gesticnes y,

decisiones, sino mas bien voluntad politica y concertacion con los beneficiarios.




Diagnosticos Participalivos

INVENTARIO DE ORGANIZACIONES PARTICIPANTES OFs=.

| ORGAMIFACIONES
FLERCIONSLES

ERTREVIZTAS A
INFORMANTES
CALIFICADOS

EMTREVISTAS A
INFORMAMTES
CALIFICSDOS

FHTREVIETAS
SLEATORIAE B

= koalursTe
FEREAM

*  ARODECLATNES
URGGAE

= SEndizios

- Lannperalivi de
Tranzporas Espen’
- Cadperalive da
carmianz2las
“Libared de. Carchi”

v Adaesznalas

= Rochzacon

- Cluly Deparlive Salari
- Zamile ¢e Liga
Canlanal.

Ffl:'l.'lh".'l:'-'lllﬁl'l'.l':E de 05 & MEDIS AMEIEMTE

seslony;
o SOCIESAD LA

« SALLID

- EE8 Ares ||

- Euncedal Oboera
-IMF A&

= EOUCACICH
- dandinaes, Estualas,
Colegios, fnklilulas,

» ECOMNCLS LOCAL
- Clanadenas

- Fisdiculloras

- Flafcusores

= ApAcllonss

- IMEF Ak
- FEGEMN

¢ EERVICIOE
Coosesalivas de Taxis

¥ Lamicnctas

- Sindizald de Chofares

- Transparns =speja

| = REGREACHIN
|~ Clubes
g Liga Canenal, sLg.

el IR

W L B

17 ordrewissas

Z0hs 2
San lzidia
1% Eriresestas

2RS4
El fungal

27 de Seplambe
27 Sraweatas




ANEXO 1

INFORMANTES CLAVES

= Cultives mal atendidos.

= Baja proguccidn.

= Perdida de la produnoicn,

» Parzsiiosis.

* Desndtnicidn.

= Meoes una adocacion 12enica v de aouerds a la realidad zonal.

= Falia dea luanlas de trabajn.

= Pligracion.

= Coan la visita craciente de turistas aumenta @l rigsgo ca
ceseguilibric del ecosistema de A reserva EF Angeal.

* nlrasstrociura luristica inadecuada.

= Dasperdicic de variedad oo Flora y Fauna coma luenla allarnativa
de medicina,

= Pocosfacilidades o semwvicios gue ofrecer al turista.

= Falta oo capacilacidn al personal de la raserva. quias nativos de
Iz zana,

« Falta de conclentzacidn de la poblacian,

* Inadecuada dizposicidn de desechos nozpilalarcs,

¢ Existe un depdsito de bazura &l la rivera del ria El Angel {rente al
Hospital, ¥ fa consiguisnia aroliferacian d= masnos,

» Marias plantaciones de flores v viveros donde no existe un
adecuads uso de plaguicicas v pesticidas.

¢ Tratamiente inadecuado del agua para consume humango.

. Alla iricidencia de enfermedades.

= Presién sobre eliimite del droa da o ceserva ecoldgica, par avancs
de lacagriculiura,

= Mo hay cursos de asesoramients para maguinana agricelz.

« Lacarraterd ol Angal - La Liberad deba 2er easta lada,

= Construcoion de las cunelas en vias g8 |7 resemva,

= Falta da mamanimienia da fos camircs.

» Mo sausa el mercada da la 27 de Septismiare




Diagndésticos Participativos

Elevado porcentaje de migracién poblacional.

Escasa infraestructura deportiva y recreativa en la ciudad de El
Angel.

Salud ligeramente atendida.

Poblacién econémicamente activa con ingresos bajos.

Incipiente desarrollo cultural

No existe cultura en la gente.

Hay muchos prejuicios de indole religiosa.

Suciedad en las calles.

Los ciudadanos ensucian mucho, son poco cuidadosos.

No se hierve el agua para el consumo humano.

Hay gquemeimportismo.

Hay pérdida de valores morales.

E! Ange! esta aislado de los potenciales centros de comercia-
lizacidn, ejemplo Tulcéan.

Se estd conectado con Ibarra y aislado con Tulcan.

Los jévenes salen a estudiar a otras ciudades y no regresan.
Malos caminos a Ingueza - Carlizama.

Mal estado de calles ejm: Calle Sucre hasta la Pichincha sobre
todo cuando llueve.

Falta de organizacion.

No hay adecuada preparacién técnicadeportiva.

Se ha manipulado las actitudes de cada club. Esto puede acarrear
a rencillas entre jugadores de cada club.

No ha existido motivaciones para culturizar al pueblo.

Descuido de sus areas naturales por parte de los organismos
pertinentes.

Los pescadores desvian el agua y desbordan la quebrada.

En invierno no se puede transitar.

INEFAN no controla el medic ambiente, no revisan los dafios que
existen.

Parasitosis.

Extrema pobreza.




ANEXO 1

Ferdica de ang,
lLa mafa sslud repercute en el aprendizaja del alumn.
Mo hay ascenarios deporlivaz en al planial.
e denariz terminar el esiadio de la cindad.
Falta de caralaras v adacuacidn de lzs gue principalmania unen
Ias Parroquias.
Mo hay provesios de capacitacian a deocentes ni miembros de la
camunidad
Desconocimienia de ke Reforma Curdcular an los docentes, pa-
dres de familia v comunicad.
Aulaz escalares en malas condicionas.
Mo hay seguridad en lacales escolares:
Carancia de baletiag sanitarias ¥ desfogue de aguas servidas,

o axiste equipamianto escalar.
Fooa participacion de la comunicdad en la solucidn de problemas
sducativas,
Férdida de identidad culiural de nuesire Canign,
Desncupacian ¥ pobreza en la mayeria de ‘a poblacian urbara y
niral,
El Cantén Espejo estd alelado de la cabecera Provincial,
Estamas mas cerca de Ibarra qua dé Tuledn por esa la margina-
i,
Escagsez del media econdmica.
Falta dal mejoramiento cultural, social v material,
Evitar la emigracién de la poblacién,
Evitar prapagacidn de: anfermadades, vicios v dalincuancia.
Falla educacidn y mayor preparacion.
Mo ha existido buena compelencia y eslo ha hecha gue no so
mejarne las unidades ni el servicio.
Elturismo no se ha premocicnade por na existiv buenss carreteras.
Falia infraestructura hotelera v de seryicio furistica.
El ciudadans debe fomar conclancia v debe sor preparada, esio
no g2 ha dado.




Diagnosticos Participalivos

¢ Mochay sistemas de sefializacion,

¢ Fuplotacian al hurisia por males angelehos.

v Destruccinda local.

¢ Seouricad dsl lacal v alumnacdo.

* Mo oexision fucntes de irabajo suficientas par 650 &6 groduce [a
EITEIr AN,

« Prne organizacion directriz,

« Financiora (noaxistan los recursos suficientes 1.

* Hayunatotal despreacupacion pormejarar lns niveles da vida cel
agrouliarn,

* Loz disliclos organismos gubomamentalss realizan proyvesios an
fermz aizlada.

v [ilerames enlamedadas,

¢ Fzlia da atencior g los nifios v ancianoas denuastro Cantdn,

« Fzlta d=a oromaocidn & nuesiros artistas.

¢ Liga Canianal de Ezpejo.

e Fala dz promaocidn v difusicn lanle escrls coma hablada,

¢ Lineas dz cradile para la consiuceidn do heteles,

¢ Eztpdio Ciodad de ElARGEL

» Desconcrimianiode su realidad contexiual, princloalments Biolica.

» Crigis de liderazoe en las ardenes:

¢ Econdmico y seoial

e Adminisiretive,

* Laidentidad del serpara hacer.

CRGAMNIZACIONES FUNCIONALES:

* El basurerd perjudica al wwrisma.

* Faha de infracstiucture hetelara,

v [alta do capachacidnr turlstica a la pobiacian.

= Mo existe sede saaial oe la Cooperative "Libesttad del Carchi'.

e Creackdn de una Sub Jeiatura de Tranzito.

¢ Funcianaiidad de la procesadora de [Ecleos el "Institute Slforso

e Ty S Ty IO R R W TR N U TR W U R T TN R S R



ANEXO 1

Herrera™.

Industrializacion de lodos [os producto do (o 2ona,

Palz formazian en los gordustores v avadaniazs de las unidades
gue prastan el servicie poblics,

Fals de conrdinacion y alenslan pereonalizaca & ‘as comunida-
s,

La nadacuada v poco practica pronuesta de camretars £ Angel -
Toding - Tuléarn.

Existe poeca alencitn ycudads alas carsteras v wias que aexis—
fan. Sa denarnz iratar da intedrar mas al Cantdn par medio de
caminas adecuados.

Mo axizle ninguna sefialésca en las Frovincias de lmbzbura y
Carchi; en el Canman Espeia macha mands,

Elagua on ol Candn no es pofebls, pernucicanda con ello & la
gsalud de l2s parsanas.

Poco movimignto velicular & les lugares turizlicss.
Desconocimianta de los ciierertes lugares turislices,

Pocas lUgares recicativas,

Mo existe en la Comunidad conciernia del polancizl WUrsico.
Falla de promacidn turstica,

Vialidad al sitio turslico.

Infracsiniciua Hetalera.

YWias de accaza,

Educasian, consiantizacon (gulas, poblacidn en generall,
Infraesiruniura (Facilidad turistca).

Falta da quias.

Fardizla da costumbras ¢ fradiciones.

Crrdenamisnto del lransoarke.

Desconacimignlo en al manao ambisntal.

Deforesiacion,

Enfermecadeas respiralonas.

Gasio honerose en basura.

Abandono de fuentes termales y venientes dai ric Toscuaza,




Diagnosticos Participativos

» Dasbordamiaonta do acequias v crecimienls da plagas

s so indisenminade de agroguimicos.

« |[madecuada infraesiruciy.

= Falla de especllidades.

» Falta de capacitacian velarinarna y mecanica,

v Majoramiento de bibliolecas ¥ centros de Vided.

v Desvalaorizacion de la comunidad en cuanto al aspecto cuitural,




R A T T T aa . e arT 'En, e, | s e

Proyecciones Financieras

in.{--a. -

prr e

A ITE AIDEIANL

TAEL AL T T
CELTE N R Tiate- |

ANEXO 2

FH{}\'EEEIUN FINANCIERA 1998-2000 Acciones a realizarze

mEIY LS

1R A e T v T e bk

e T

AR ]
41 30 ik s e e B L TR A

Lo BB e L

" ey
g —lnﬁm"”
r = K] AT AN el e e e e il

] _-u!.lulﬁ-\.n-“

TR

L )
qTeie) 2w B ]
[
TR

T Tarary s

Fmr--"\.:-rmucrh!"

RGN

E o e

=l
A% b

e T

e T el e o
t

=) - R
e
FEEE F e T = =)
_mlm-;*-_ -—ig= T

L Ty

o T

P ede s

Ry ‘Hﬂblﬁum

]

- -r.-:a-.-: m Fa = e
SE E R T -.._.g.“.-\...:i'

& .U.'J_I-'--\..-d-ru-- i
__l.J_.I_H-ﬂ-IJ'IJ'h e |

sk

T e e e R NS
i rru—T'L..u-\..Ph

BT g oy s e

i

-a!::-l. [ .-|hr|..-ld'|-'\.-|r e
=
El




Diagnodsticos Participativos
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Banco de Proyecios ANEXO 3

SECTOR: ECONOMIA LOCAL
PROGRAMA: DESARROLLO TURISTICO

FROYECTO OERAS A HEALIZAR EYIMTO ESTIMADD & PRIQRIDAD MUNICIFAL
Sl 1997 i
Picapasdan ajuas thmaks Estidia 03000 |
Invenlane ce recursos burisicos Ireenilisia CETLUR
Mg Argqueaksgics cullural Adnruanen dol musss B o Il
Cisafle dw sendenas y mirsdnms lufslioss
L. woladew, Rasocochn, Cobos, Colorado, Badog | Ver direidiGes bdzices T —
2. Pisdmas Pinladess, [guan L
3 RicBlanca, Espsjo I, Gunkzhd i T S LT
. Befavista, Guenco Rio El Ange Chabogon =
Poinmeekis Turistca v CETLR
Cenlre da mfamaclin Amrpliocién do la Bibkoleca En ajpoiac @7 |
Majoramianlo de Baliesrias La Calem |
Monumentos pam dar identdad a las BT
comunidades: 30, [HHE. CCD
Cnnjuta ki Botfusla Tarmmirsaclin | 20 D00 I
Prasidy Libartsd A8 HH). GGG |
Huaslpungo 20,000,000 I
Cukum Inglisen 21 HHE G It
El t3oalal 1. HHD.COD I
£ 5z ecalpgio (Frofejon) 5.0HI.C00
Musea Flctdroa wial =
Unidades lernales pobkagcas = *
Loz Bardos ST.420.000 En g|ocucnsaT
Ayera-Tuscuaza Esliidin regeesamiznle Al Tusouara S0 BTG 00 | En pjopuz= 7
EI‘IHI:IH&'I:I-I'I Cnnsruccidn pistnag | | 21_ 1
D

= Fraciliisea & o Iermines elaborades gn ke diss"es del anlaprogects

. RO OB DOCUMENTAGION



Banco de Proyectos

SECTOR: ECONOMIA LOCAL (DESARRCOLLO SOSTENIBLE)
PROGRAMA: DESARROLLO AGROPECUARIO
SUBPROGRAMA: COMERCIALIZACION
[FARROE. PROYECTD DBERAS A COBERTURA MONTD CSTIM, & | FRIDRIDAD PRIDRIDAD
REALIZAR | Ei.de 1087 | MUNICERAL COMURIDAD
TE7 = Bap. Muicadn Ademackin Litana
Evizienla Rankizacian Reslirar ]
antaproyaclo de fera peil
Mercace Canirl AcdpaEtinn . Umana
i, Centra aibesana|
TRURAL Cenlro de Acopia ai |
CAabecrras CORWVENIDS
Pairadjuinles
Granjas Gampssinas
Exparmesisks -
Cenbie o¢ acopin Adecuaclin plazs |
Guaishin canlrsl. Kinskos
SECTOR: ECOfOL LOCAL

FROGRAMA: DESARROLLD AGROPECUARID Y DESARROLOD TURISTICO
SUBPROGRAMA: VIAS

Fona 1: La Foeriod - réipina BA
FonA = S5 lsidno - Fogine Y
Fppa - B Gealial = pging 100
Zona 4 ElAngel . pagina 101




SECTOR:

SOCIEDAD LOCAL

PROGRAMA: CULTURA, EDUCACICN, SALUD

ANEXO 3

PROYECTO

DERAS A REALIZLR

MONTO EETIM, A Br1957

FRICRIDAD MUNICIFAL

CULTURA
EiLlidoca Munidpal
Eltlivtona Manxipal [ Conirods

Achgalizaciin de leslos

Insbucinnes edunativas Frelir lemas
e U T

corbrns educalivas

| Irfantacdin Tirelica Aripkackin En ejacuis A7 |
Eslablanimicnla & Shfinlecas

i Eakas g pr e frddoir Bualzar ssludios |
lernys eculursme)

ECUCACION

Cstabbyoer oomenios Can tazlulr bernas de ecolursme o0 hos COMVENID |

Capatilackn sducadams
| ezteddal dizdclic

[Estimuin anual-a estudios
i ecoluriame

Fropuesta

Covbriecian da ailas accolanes an
| pucuelas v oolegios, manteremento

En elecuzdn ¢ 1337

| de lncales

SALUO

Sl ol o salia

Carfeama, Shakaydn, ElMemias
Fommacdn liderds y pramalsras ey
rafud provenliva

Construccidn v personal medico

150,000 0=
CONVENIO

Carpans e sEe y ranak dal sgua
BIENESTAR SOCIL
Cenlro sogigl Gflueal para el ansane

w digsanacilade § Colegio Aforso
Hrrora o Sxeuels Sla, Madaniin do
Jesde

| Suardenz | espacg fiscn)

_hilusidn

Bugsea la me|ar s0cmaltea

CORVENIC

CORYERIC




Banco de Proyectos

ORDENAMIENTO TERRBITORIAL
INFRAESTRUCTURA FISICC ESPACIAL

Progmama Agua Pobabic - poping 188
Progmamia Adentan =i - pdygina 1T
Pregrams Basura - piigina 173
Equipamienis Recreéacianal - paqing 175
Al UKMBRADN PUELIC: CONVENHE EMEENORTE
[ PARROQ. FROYECTD DERAES A REALIZAR Moo estimados 502 1937 | PRIORIDAD MUNICIFAL
La Libated | Znino Alte, Sen Vicenle AHo | Camibie peodani |
Elgy Allans ¥ Sam Ko Carmitns poclais | EstsslaiCacs
cununHara
Sarta Ternsia lluminacién cancho
San Fransoo llumingoidn Fampus
Sun Fransiscs ally Cambis pesinfa
Josm del Gran Podas Dozt akamnbnads
San Antonio des Playas [tactin slombmde
[ Gan l=idm Sanla Rasa Alumbrado poblica |
Morde Dobactin aksmbrado
CIlArAsH Cambic postody, Huminociéa Cancha
Puchuss ¥ Sur Datackin —
EE-UI‘IM %n] Colncecitn 3 luminadas | ; |
(27 Hicotds :-u@-um lluminaciin Esfadis
Zapliombre | Ballaisio Akarnitad o Pl I
Chagisli Adumbrado Carcha
Bl angsl lluminediin Pangue igksia ¥ Pamue ]
San Miquel Chakdgnin Canlral
Tan Jost Choboydn 10 lumining. & paslag
[Halacin
=7 dn Sepilambm lluminachiin Mercado
Inglinza Terminochin, camblo, pesies aumbado
SaEh Dbty O plumbiade




OBRAS PEQUENAS: ACCIONES INMEDIATAS

EONAE

Lo Libwrtad

LW LT HE]

UBICACION

Elcy Atam

DESCRIPCICH

ANEXO 3

MONTO ESTIM. & Sida
19T

Aloarionllada jurils & la

Exignacion en Ol de

Ercieda § Aquns sendidas)

S Micanta
Allo

Crofaritn e widrics v
profeca s para b caka
COmET

Lifhanizacian y
Embellpcrnismo dul Ganlin

| Cemnc

Hsposician gifenes y redliaz
Colacaclin de CHAR R
mguas sordidas, folo &
Cofsann, Proioocion de

=ama Hosa

funnia & caplackin d= agua.
Froloceicn d= wertangs de |a
cazn comunal,

'F'n'.lm:l:__h::rn captaciin ds SJuR

El zoakal

Espeju i

Carmamierlo bangos O S0riA,
Wisaia paalanal

“Flangel

SAN Miguel de Chabaydn

Clhaquiluka

Conacian 48 ubes 52° para
lapacaios

Coracin de lubas [Hador

Cochaparmbal. Doraciis da
unlquetas de lasire.




Banco de Provecios

SECTOR: INSTITUCIOMAL
P0G ARG SUBPEOGRONAS PROYECTOS MOHTO ESTIM. FLAFD
FROGRAMA DE DEEARRALLA FRoomqanizaciin adminigruliva {REUHEHEE Z mnses
FORTALECINMIENTD CREANIZACIONAL
OEGANLEACIONAL . -
Elnbnaracian del sissema de admristmeian ds s 10000 G0 2 mesas |
e y el adivinistmliva T
Elalnaciin dal manial de prosedimienlcs Iy 15.00C, 00 I Amotey |
A us Feazcn rranrsin s legal
CAFACITACION Capacilasin 2! reianad humann moscipal onlas §.000 000 I m=s
dress do suresae adual v oan les qua damande &
Flan di Gesamalo Local, L
T acicn a Ederes du 8 Sxnundsd tmes |
PROGRAMA OPERATIVG  |FLAN FINANCIERD Scpuiminmo y ovaluarEsn vel Progmiss Cpsse 8 A mes
MUHNICIPAL fias di 1RAE .
Ard iR Rz RSN Esvoe oo Eroysctos BEE-2000 5,000,000 ET
Ao racite dal Flan de Iveermiones para & afo 1mes
1B55-2000 on bass o 15 apscycidn dal Phan s
daagmale canlanal, -
| Elpharackhn psipuesia muniepal 15981888 2000 1mes
e basw ol Programas Qpa i Manksbpa)
FINARZAS MIMICIFALES - | Bisleimpiackin del drsa Sineanclors 200D D) A Mefcsns
| Reiiparar |as inyarsinnes municiaalos ¥in SO0 MM 1 mes
Colribikadn Enpaal de Mafnras
[Arilalzamon del cakasirn y roglsro e caniibuyerte Tmes |
;Flr.'cuE.ra-' In r::rlen_:_Elz!:_h:_Ia_ . 10 {HJLI_UI:!} F freERg
Racinnalizacion dol gaslo comlenic T 11
D smninur un 20%. ¢l daflct finandom de s snmylning 1|j_1|:|u_'uu-|} Emﬁ-r.‘

Ly wiin




FE DE ERRATAS

PLAN DE DESARROLLO DEL CANTON ESPEJO
CARCHI

Pag. 32
Donde dice: Fundacién el 27 de septiembre de 1934,
Debe declr: Cantonizacién el 27 de septiembrea de 1934,

Pag. 36
La superficie debe expresarse en Km?

Pag. 52

Donde dice: Solo el 50% del pequefic praducior iene opcién a sistemas de financiamiento accesibles a su
real capacidad econdmica.

Debe decir: Solo el 50% del pequeio praductor tiene opcidn a sistemas de financiamiento y no accesibles
a su real capacidad econdmica.

Pag. 52
Donde dice: La lalla de adjudicacion de vertientes y la distribucion racionat de los sistemas. .
Debe decir: La falla de adjudicacion de vertientes ¥ la distribucién irracional de los sistemas

Pag. 94
Donde dice: sistemas de recoleccién de leche directamente al productor
Debe decir: sistemas de recoleccion da leche directarnente del productar

Pags. 107 y 108 no existen

Pag. 164
Donde dice: dentro de aeas consolidadas
Debe decir: denlro de Areas consolidadas

Pag. 170

En la columna de las estrategias, donde dice: impulsar programas de lenitrizacién
Dabe decir: impulsar programas de lelrinizacién



AME

La Asociacion de Munlcipalidades Ecuatorianas, AME, &2 ung ntldad prblica
autonoma, de representacion, asiet=nciay coardinacion de las Municipalidades
el Fais, cuyos lines esencialed son la defensa de |8 autonomia local, |a promo-
oién del progrese, desarollo y perleccionamisnto de |3 administraciones  de
lea gabiéinas municipales, & universalizacion de prinoipine v procedimisntos,

cuants el impulse ala descentralizaciin v modemizacisn.

A travas de la Secretaria General y aus unidades admimstralivas y tacricas,
procura el cumplimienta de las polificas y medas nstliucionales on bosgueda de
Tartalecer gl dasamallo auténomadn [as municipalidades ¥ lograr su alianesmienio
COMG Organismos gestores ¥ promoloras del desarrolle econdmico-social
urbanistco-espacial cantonal, en correspondencia al hecho-de constituir el
sustento bsico del sistermna democratico:



