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PRESENTACION

l g plasificacion 4 mediana piazo, coma
<SESUllade del estudin delenico v
purmenanzaclo de las realidgados dol
Municipio es, & no dudarle, of punta de
partida fue se impone camo ecasario o
Irrempiazabie para un buen golnarno
mumcipa).

Lse es ol significado dol Programa
Oprraliva Mumicipal POM- disenads
por la Asociacion de Municipalidades
Eoualoriangs, gue se Na ejecutado en
YANOS municipios de! pais, a medida qus
clios o han demandado, en clara
correspandencia al mandata institucional
de brindar asistencia tecnica, desamrallar
GLOVECIOS ¥ AROYaF cun capdacilacion &
s ayuntamiznlos.

Bl caso del Mumicipio de Gualaquiza se
inseribe o ese conlexto general, pues no
de oire manera puede 3 AME intorvenir
eh la gestion municipa), caraclerizads
por la avtonomia, cuyva defensa os la
primera obligacion dal organismo
Asoriaiivo

La bondad del sistenrg ag irabafo es, por
afre parte, un elemanta gue ma pusde

Pragrama Macional de Gestion Local AME - BEDE

menns gue reflejar ol apeqgo
inquebramtalie dela Asociacion a (&
tesis de la avtogestion v gl propio
asfuer s an busca del desarrolio. La
dmeca manera de vencer el patarnalisma,
BN pernicicse en las manifostaciones
puGiicas de muchas institucionos
ecugdlonianas, os acudir al esfuerzo
propio que, Dien vrientado v con al
alienta de la asistoncia lécnica, que
confiquid una fuerza valltiva v de
senlimignla profundo de Patria, que
ascienide e (o5 [OMUDSes Canings del
aesarrollo, mela Luscada siempre v
POCas vaces lograda con mas dinamismo
¥ cerleZa. gue cuando seoparle doing
armares ¥ las Naquezas ropias, para
cohverlirios en verdades v fortaleras,

la actividad mancomunada de Jos
ternicos de la AME seria nula, sin ia
participacion activa de los servidores
muUricipales v e muchos casos, con el
gpartc nsushiluible de la comoanidzd
consciente de sus propias deficiencias y
de: sug aspiracionas de mejoramiento y
prasperidac.
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En el Programa Operativo Municipal se
tocan aspectos que se refacionan con la
participacion comunitaria, con la realidad
actual de la administracion municipal, su
realidad financiera, las propuestas del
mejoramiento administrativo y financiero
y, se complementa adecuadamente con la
presentacion de los proyectos que deben
realizarse en busca del desarrollo local,
sin descuidar las reales posibilidades de
ja Municipalidad, ni olvidar un buen plan
de inversiones, perseguir un adecuado
flujo de recursos, y la elaboracion de un
presupuesto que sea instrumento de
realizacion de la planificacién bien
orientada. No puede prescindirse de la
realizacion de un seguimiento de las
actividades, de una evaluacion objetiva y
certera de los resultados, de un controf
perfectamente dirigido hacia la
retroalimentacion, como procedimiento de
gjecucion acertada de los planes y
programas. Por ditimo, se ha de buscar
conclusiones y recomendaciones validas,

de cuya ejecucion depende, en buena
parte, el mejor éxito de todo el proceso.

Et POM es, de esta manera, un
instrumento dinamico, como dinamica es
la vida municipal. Pretender establecer
una suerte de parcelas o de modelos
estancos, no es el objetivo de una
planificacion. Por eflo, el POM reclama
su presencia en la actividad vivida de la
realidad municipal. Es el mecanismo de
un organismo vivo, fiel reflejo de su
vecindario, de su comunidad, de su
entorno natural y de su destino historico.

Lic. Guillermo Tapia Nicola

SECRETARIO GENERAL DE LA AME

Quito, agosto, de 1998.

llustre Municipalidad de Gualaquiza




CARIEL ERAZCY ESPIMCEA

Alealde del Cantén Gualagquiza

as oociones de desarrollo
Lnﬁces::lrr'crmenfe deben

enmarcarie en procesas de
planificacién estructurados y

parficipativos si se prefende, como

INTRODBUCCION

La Planificacian es lo bass fundamenial
para emprender cuclouier actividod
humeana; v, mas oun cuando se fralo de
un Gobiemo Seccional que pre’r:—;n«:‘]:—:
cumplir con los abjetivos v metas gus le
permitcn sleanzer un desarrallo
sostenible v sustentable de todas las
comunidades gue contorman su
wrisdiccian cantonal.

Con este noble cometido, o
Municipalided ds Gualaguiza v 1a
Asaciacién de Municipolidades
Ecuaterianes; han realizado un gran
esfuerzo para presenlar esle documento
oe frobojo que ponemos o su
consideracian,

Estamos conscientes de que o
tMunicipalidad de Gualaguiza, como
gobierna local, es el eje dinamizador v
focilitador del desarrallo integral de los

28 sectores rurales v de los 21 barrios
que conforman las des parreguios

urbonas: Gualaguizay Mercades Maling,

El FROGRAMA OPERATIVO MUNICIPAL
[P tiene cancordancia con los
planteamienios realizodas en los
diagnésticas participativas’, Los
diagnésficos fueron producto del trabaje
mancomunado de los $#onicos quisnas
recorrieron més de medio centenar de
comunidades rurales marginales del

secior hisponchablonte: de los lideres de

24 cenfras Shuar®: de los lideres
comunifarios de 21 borrics de las
porroquias urbanas; Gualoquiza v
Mercedes Moling; de los representantes
institucionales, asi como de los
Concejoles, funcionarias v autoridades

municipales. Se lleveron o cabo sesiones,

en las gue se frabajé fanto por

ira la AME, propiciar un combio
Dt rA 1 Medionle convenios espociale: de cocperacidn inleinstingianal dureate los meses mesye v juric de 1997 los 18

ricos de o funicipalidad de Guolaguizo, del Cenin do Beconvarsisn Eennmica del Arvay, Cafor v Morane

: ; 3 : ; i 2 Fii e
sunbaga [CEEA)  dr o AME, reclizoror ciogrislicos sitvacionaks del Contan cen o participarion adive de las
actores wociales locales,

real en el aparate operafivo

municipal y fortalecer la

2 Concgaracién realizado 20 el lecol de lo Asociocicn Shuer de Bombaize, an el cenlra F

democracic. |7 urnaviz, el 8 de junic de

n Frograma MNacionel de Gesticn local AME - BEDE
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comisiones ¥y zonas -de acuerdo 2 la
ubicacien de las asentamisntos poolados
en las cusncas de los rlos principalos.,
como por grupos de trabajo en los
cenlros urbanos.

Eresla tarca se ha podido comprobar
come un grupn de personas crganizacdas
poren al servicio de sUs semajantes su
wolumtad, trabajo,  intelinencia, caracter,
mativacion, enacidad y creatividad en
tocias las actividades supetas a un plan
preestablecido y debidamente avaluado
s sus minimos detalles; racionalizanda,
oplimizande y multiplicando los recursos

pristEnies,

lniciamos asi un procoso de cambio oue
Aspiramas adguiriera un cardcier de
pormanencia en ol accionar de
gabernantes y gobernadas en [as
proximas adminisiraciones.

De nuestra parte, queda el compromiso
de rospetar (o planificado hasta el ano

2000, Orentaremos la ejecucion de las
ahras hacia la satisfaccion de las
necesidades arioritarias definidas por
CONSENED COmunitara y no por otro tipo
de interesss- sin publicitar on letreros el
cumplimiento te nuestra iabor, ya que
pslamns conscichies de gue  aquellas
pertenecen al pueblo,

Las accionas amprendidas conducen a la
concracion del Flan de Gabierno
Seccional de la presente administracicon®,
: e s propuestas.
gl mismo que ha sida ratificado por el

Pragrama Operativo Municipal ¥ que

conlempla los siguientns aspoctos
fundamentales:

VIALIDAD: terminacion de las
carreteras Gualaguiza-San lose, Musva
Tarqui-La Flarida. Gima-Amazonas-Guala-
quiza; Provesduria-5an Luis de Yantzas
Tiink; Chigiinda-Bermejos; Chumplas-
Mapurak; Argelia-bl Oso, Via Lojalaime
Roldds [Menkuim), Construccidn de

9 Plan yeztado, durants la campata secioral, ndroves dal comsenso de masivos concniraciones populanss en Las o
pérticiparon juntd ol sl Scade, los candicalos a oras cignidace:s del carsanoy b proviocia; plantzamianto:s cua
foaron pasmades en e dooaments sva imncn oy SERCTIND par guisines 2slan yd o Ssluvicran atupands cangos repre
sprlativis o s Sompromise . can las Soras-cue se-corsigran on &,

Hustre Municipalidad de Gualaquiza

El POM permite
opaeracionalizar (os

objetivos, politicas y mealas




tarabitas; puentes pasarelas sabre &l rio
Chuchumbletza, pass o Mantarray ¥
sobre el ric Zamorn, ssctar Kapuis,

EDUCACION: canstruceidin, reparecién
y adecuacion de aulas escolores en el
cantdn; construccion de sistemas de
agud, boferics sanitarias y de espacios
departivesrecreativas,

SANEAMIENTS AMBIENTAL:
defacion de servicias basicos o
comunidades urbanas y rurales de
reciente asentamiento; plan de
recoleccién de basura; construscian de
un nueva sistema de agua polable;
mejora del atamiznte de las aguas
servidas, datocien de letrino: o los
comunidades del area rural; delimitasién
y proteccion de un dred

ecalogica,

ORMNATO Y REORDENAMIENTO
URBANC: consruccicn y readecuacion
de pargues v centras de acapio

4 Toda lo mencienods consto en el documents cua fuerg avalizede =on la Frra decdeens repressn

ng Azomblecs, fechads el 23 de fmarea de 1008

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE

|mercades|; consliuccian de veradas, bor-
dilles v adequinamiznto de calles:
urbanizacién da nueves sectores wrbaros
y rurales; creacién de centros turisticas,
recreacionales y ecolégicos.

PROMOCION 50CIAL CULTURAL Y
COMUNITARIA: cramocian de g
autcgestian comunitaria; elaboracién de
proyectos de produccién y desarrolla
sostenida; fomenta de la actividad
artesonal, proyectos de profeccién ol
minusvalido, ol ancione, al nife v o la
Mujer,

ELECTRIFICACIOMN: ampliacian del
servicio al secter rural v urbana marginal:
mejoramiento ¥ rea adecuacion de redes
e iluminacién de la ciudad, carramienta
del anillo eléchics del Sisterna
Interconectode Macional con las lineas de

la EERCSCA y EERSSA*,

El presente documento de trabajo recoge
la planificacion de desarralle cantonal o
corto, mediano v larga plaza: define las

“antes da honor e

aanapannonnpnnhnapppnRoinppRnNH
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técnicas de administracion y
organizacion gerencial basicas, que
permitan movilizar recursos publicos y
privados en funcién de los objetivos y
metas planteadas; promueve la
coordinacion interinstitucional, con el
Gobierno Central, y con las asociaciones
municipales de la provincia y dei pafs.

La implementacion del Programa
Operativo Municipal permitira el
fortalecimiento institucional de la
Municipalidad de Gualaquiza,
promoviendo un desarrollo dirigido a l1a
capacitacion para asumir nuevas
responsabilidades y atribuciones que
surjan en el proceso de descentralizacion
del Estado, a la consolidacién y
ampliacion de la democracia, al gjercicio
de una administracion transparente que
no dé cabida a la corrupcion, amparado
en el seguimiento, evaluacion y control
del proceso administrativo-financiero.

A nombre del Cabildo y del mio propio,
dejo constancia de nuestro imperecedero
reconocimiento y gratitud a las
autoridades y técnicos de la Asociacion
de Municipalidades Ecuatorianas -AME-,
que han demostrado su compromiso con
nuestra realidad, asi como su
profesionalismo en las acciones
emprendidas.

Daniel Erazo Espinoza
ALCALDE DEL CANTON GUALAQUIZA

Gualaquiza, 22 de febrero de 1988

llustre Municipalidad de Gualaquiza




Vista agrea de la ciudad de Gualaquiza
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CAPITULO I

PROGRAMA
OPERATIVO
MUNICIPAL

P.O.M.



os resultsdos positvos del Programa
L-:’_I'_me.raltfw funicipa! de Gualaguizs
obedecen a dos lactores! a bondades de
su proceso metodoldgico v que fuera
asimilado integraments por el Alcalde;
fur conocido v aceptado por oS
Concejales v empleados; condiciones
qua @sequran gque esle nsirumenia lenga
la suficiente sastenibilidad pera su

ejecucicn”

Fe. Guillermo Alomia Rodrigues

Consultor ANE

Ll Fragrama Operativa Municipal &5 la
base para la formulacion del
prasupuEsto,

Es un marco de reforancia para (4
adopeion de decisionss en la asignacion

plo rocorsns.

PROGRAMA OPERATIVO MUMNICIPAL

SU UTILIDAD

® Mejorar [a aorganizacion, coordinacian ¥ dinamica
muricipal,

® Nejorar la capacidad de gestion ¥ financiamiento
municipal, para garantizar gue los proyecios
identificados, pricrizados y concertados con la
comunidad, sean debidamente presupuestados y
jcoutados.

Fragrama Macional de Gestion |ocal AME - BEDE




Operativizar el Plan de Gobierno Municipal como un medio de gestion a mediano y largo plazo,
definido en concordancia con las reales necesidades de la comunidad,

Lograr que la gestion municipal se realice en base a un trabajo participativo y concertado entre
los arganos de decision, los técnicos, los administrativos de la municipalidad y la comunidad,

Formular una Propuesta de Mejoramiento Administrative-Financiero que coadyuve a la solucion de
los problemas identificados en el diagnostico instilucional y permita un cambio de actitud en
autoridades, téenicos y comunidad, en la perspectiva de lograr un manejo gerencial de |a gestion
murnicipal.

Formular un Plan de lnversiones en gl marco de una vision estrategica de desarrollo, que con-
sidere |as prioridades definidas por la comunidad y 13 viabilidad social, \&cnica, ambiental y
financiera del conjunto de prioridades de todos los seclores poblacionales del Cantan.

Formular el Presupuesto Anual de la Municipalidad en base, tanto del Plan de Inversiones y Flujo
de Fondos concertado y priorizado, como de las proyecciones financieras de los ingresos y
gastos municipales,

Apoyar la generacion y gestion de los ingresos requeridos para atender con mayor cobertura e
impacto las aspiraciones comunitarias y en pro del desarrollo estratégico del Canton Gualaquiza.

Nustre: Municioalidat de Sualaguiza m
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Operativizar el Plan de Gobierno Municipal como un medio de gestion a mediano y largo plazg,
definido en concordancia con las reales necesidades de |la comunidad.

lograr que |a gestion municipal se realice en base a un trabajo participativo y concertadao enltre
los arganos de decision, los técnicos, los administrativos de la municipalidad y la comunidad.

Formular una Propucsta de Mejoramiento Administrativo-Financiero gue coadyuve a la solucicn de
los prablemas identificados en el diagndstico institucional ¥ permita un cambio de actitud en
autoridades, tecnicos y comunidad, en la perspectiva de lograr un mangjo gerencial de la gesticn
municipal,

Formular un Plan de Inversiones en el marco de una vision estratégica de desarrolle, que con-
sidere |as prioridades definidas por la comunidad y |a viabilidad social, tecnica, ambiental y
financiera del conjunto de prioridades de todos los sectores poblacionales del Cantdn.

Formular el Fresupuesto Anual de la Municipalidad en base, tanto del Plan de Inversiones y Flujo
de Fondos concertado y pricrizado, come de |las proyecciones financieras de los ingresos y
gastes municipales.

Apoyar la generacion y gestion de los ingresos requeridos para atender con mayor cobertura e
impacto las  aspiraciones comunitarias y en pro del desarrollo estratégico del Canton Gualaquiza.

llustre Municipahdad de Lualagusza
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LINEAMIENTOS

La propuesta de mejeramiento
administrativefinanciera estara en funcidn
de los recursos v necesidades actuales
detectados en el diagnostico integral de
la situacian del Municipio de Gualaquiza
y de los objetivos que deberdn cumplirse
para alcanzar mds y mejores servicios
demandados por la comunidad vy del
nueyvo rol asignado a los Muricipios.

Dicha propussta, como mecanisma de
fortalecimiento institucional, debera
arrojar resultados practicos y tangibles
que mejoren la gestian municipal y
faciliten la gjecucion del Programa
Operativa Municipal; propuesta que
debord contar con 105 recursos
necesarios, sin gensrar mayores
estuerzos financieros.

CRITERIOS

Ll desarrclla de! Programa Operativo
Municipal se lo ha realizado, en fodas
sus fases, de manera -Lll-i'drtiuir.:-ﬂli'-.rﬂ W
concertada, con autoridades, empiéadm,
trabajadores de la municipabdad, 1a
comunidad y con los eenicas de la
Asociacidn de Municipalidades
Ceuatorianas, a fin de garantizar que |a
propucsta general del PO, pueda

implantarse en forma efectiva; con

resuliados tangibles y posilivos en el
menor plazo pasible,

lhustre Municipalidad de Gualaguiza

£l POM es el marco de referencia
para la asignacion eficaz y

eficienta de recursos,

Recursos gue le corresponden al
Municipio do Gualaguiza tanto por
ley como por la gestidn oportuna
de sus administradores.
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Cascada de Son Vicente
peiteneciente ala Parraquia Muevy Targui

Programa Macional de Gesticn Local AME - BEDF
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CAPITULO 11

SITUACICN
ACTUAL DEL
MUNICIPIO DE
GUALAQUIZA
Y SU VISION
DE FUTURO



jagnosticar Ios problemas y
D necesidades, priorizar y definir
objetivos y molas, constiluyen
aclividades fundamentalas para
ardenar la accion de a5
camunidades, inshlucioneas y

autoridades.,

El apoyo crecienle por parte de |a
comunidad para sus esfuerzos
organizacionales, liene que ser
publicado no solo para aumentar (a
conciencia de la situacion, sino
tambien para dar eénfasis a la
legitimidad de sus esfuerzos.
Mieniras mayor sea el numera de
personas que se enlere de su
lrabajo, ¥ que sepan que offos o
apoyan, mayor serd la posibilidad
de que pueda obtencr apoyo

adicional.

SITUACION ACTUAL

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO COMUNITARIO

Siendo conscientes de la importanoa de a parlicipacian local comunitaria en el
desarrello de cualquier propuesta, el POM plantea como base lundamenial, el ejercicio
de diagnosticar la problemdtica actual del cantdn con la ayuda y participacian de l1a
comunidad.

De esta farma, los Concejales, autcridades y tuncionarios de la AME v del CREA!
recartieron mas de 50 comunidades rurales marginales del sector de habla hispana,
contactando, analizando problemas y posibles soluciones, con los lideres de 24 centros
shuar, con los lideres comunitarios de 21 barrios de las dos parrogquias urbanas, con los
representantes institucionales, 5e llevaron a cabo sesiones, en las que se rabajo tanta
par comisiones y zonas -ge gouerde a la ubicacion de los asentamiznios pobilados en las
cuencas de los rios principales- como por grupos de wabajo en los centros urbanos.,

Cantra do Hecomeersicon Eaandmics dal .l'-".lu:-n..'. Canar ¥ Morcns Sa'tmgn_

Programa Macional de estion Local AME - BLDE

A noodoAppnopIRRRIRIDARODNR




AR SRR R AR R AR R RN .

DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO

Bl dhiagnastico administrative se efectud aplicanda una encuesta a
a los emploados y trabajadores, sobre |las actividacdes gue
desempenan, los estudios realizados, las dificultacdes exisieniss

en sus actividades diarias ¥ las soluciones que proponern,
Ademds, a traves de ontrovistas realizadas a os Directares, lefes
de Secciones y al Jefe de Trabajos, se identificaron problemas en
diversns procesos administrativos como en el mangjo del recurso
Humano, en la formulacian del presupuesto, en las

adquizsiciones, entre olros.

@ Se revisg la eslructura arganizacional @ informacian basica:
ordenanzas, reglamentos, farmulanos, estadisticas de

personal

@ Se aplico un tormulario de diaondstico organizacional @
wnins los empleados y rabajadoras.

® 5Se realicdg el diagnostico participativae por unidades
administrativas.

& Se aplicd la matriz: problemas. causas, solucionss, aporles,

DIAGMOSTICO FINANCIERO

Frel dingnastico Ninanciera e considerd (8 informacion
financiera campraendida enlre los afos 19931897, Se
enalicaron cuadros estadisticos sobre: |la participacion porcantusal
docada uno de las ingresos ¥ gastos moenicipales Trente al total;
variaciones anuales gque permiwen visualizar 3 tasa de
crecimiento, tano anual coma de un perioda delerminado; v los
indicadores que facilitan tener una idea clara de & situacion
financizra del Municipic.

®  Gherealizd el andlisis de composicion o participacion
porcentual de las partidas de ingreso v los qrupos de gasto
del Munizipio respecta del lolal,

® Serealiza el andlisis de tendencia. o variacion anual de las
partidas de ingreso y los grupos de gasto del Municipio

® Se analizaron los indicadores financicros: ostes se obtionen
de la refaciin enlre partidas o grupos de ingresos y gastos.

@ Serealizd el diagnastico de procedimientos financioros.

®  Se aplica la matiz) problemas, causas, salucionas, aportes.

Nustre: Municipalidad de Gualaguiza



"la Asociacion de Municipnatidades
Ecuatorianas en su condicion de
arganismo que aglutina y
representa 105 (htereses comunes de
los municipios del pafs, inicio el
desarrollo de instrumentos féonicos
de apoya A la gestion municipal
gue, utilizados coma complemento
a las actividades de capacitacion ¥
asistencia técnica institucional,
provesn & las autoridades y
igcnicos municipales de los
elementos necesarfos pard
solucionar sus necesidades de
funcionamienta v volver mas

efectivas las administraciones”,

lic. Guillermo lapia Micola
Secretario General AME

SUBPROGRAMA : FORTALECIMIENTO ADMIMNISTRATIVO MUNICIPAL

SIENDC LA MUMICIPALIDAD LA
INSTAMCIA DE GOBIERMOD MAS
CERCAMNA PARA PROMOVER EL
DESARROLLO DE LA LOCALIDALD, ES
MECESARIO E IMPORTANTE
FORTALECER SU ESTRUCTLIRA
ADMIMISTRATIVA ORGANIZACICMNAL
PARSA OLE PUEDA MAMEIAR CON
EFICIENCIA EL RETC PLANTEADRO.

Programa Macional de Gestion Local AMLE - BEDF
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DIAGNOSTICO
ADMINISTRATIVO

PROPUESTA DE
MEJORAMIENTO
ADMINISTRATIVO

PROYECTOS
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“¥Ya que manana el hoy sera un
ayer, la adminisirable hoy es el

manana”

Folf Stern

La estructura v la funcion de
cualiguier organizacion dpayarn
congrueniements su mision y sus

valores,

DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO

EM EL IAGHOSTICO INSTITUCIONAL
REALIZADC & TRAVES DE EMNCLESTAS,
EMTREVISTAS ¥ TALLERES, SE
COMSTALS CLUE 10% PROBLEBMAS EM
FL AREA ADMIMISTRATIVA DF LA
MUNICIFALIDAD DE GUALACUIZA,
MO SON GRAVES, POR LO TANTO,
ES FACTIBLE ¥ A CORTO PLAZD),
EMCOMTRAR SOLUCICOMNES EN
FUMNCION DE QUE LA MUMICIPALIDALD
FUEDA CUMPLIR. DE MEJOR MAMNERA,
SUS OBIETIVOS
INSTITUCIOMALES,

Programa Macional de Gestion Lacal AME - BEDF

FROBLEMAS

Faltan recursas para cumplic con
fodos [os requerimientos de los
empleados v trabajadores.

Falta personal en informatica para
sistematizar el proceso de determi
nacian y recaudacion de ingresaos.,

PROBLEMAS

Mo se respatan las ordenanzas del
servicio de agua potakle,

Falta de equipamicnta (laboratario,
vehiculo),

Falla de personal con experiencia.
Bajas remuneraciones,

Falta de personal estable,

Ao Ao npanannpopaAannnononnonnAinni
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UNIDAD O DEPENDEMCIA

Alcaldia

UNIDAD O DEPENDEMNCIA

Agua Polable

SOLUCION
® CQue la Dircccicn Financiera plantee cstrategiag y
puliticas de recaudacion de los ingresos propios.

® Sistemalizar y computarizar el proceso de recaudacion,

SOLUCION

L =.C.]1i_ré 50 haga respetar [as ordenanzas .

®  Adguisicion de un minkaboratorio v facilidades de
transporle,

®  Conlratacion de mas parsonal,
®  Reconcoimiento justa por los rabajos.,

® MNombramicnto pars el personal

llustre Municipalidad de Gualaguiza H




El Municipio, al iqual que
cualguier Instilucian, debe estar
compuesto por madividuas con
conocimienios apropiados v con
conexiones vertajosas en favor

de la misian institucional.

1}
1

e
i
5

LA FORMACION ACADEMICA DE LOS
FRFLEADOS ¥ TRARAIADORES
FUMICIPALES ES LA SIGUIEMTE: EL 61%
[IEME MIVEL SECUNDARIC, EL 19%
MIVEL PRIBARIC Y EL 14% SUPERICR.

[L DIRECTOR FINAMCIERD, 51 BIEN NG
TIEME EDUCACION SUPCRIOR, TIEME
GRAMN EXPERIEMCIA EN ASPECTOS
FIAMCIEROS MUMICIFALES, QUE HA
SIDO REFORLADA COMN CURSOS DE
CAPACITACION,

EL TESORERCY, RECAUDADOR Y
COMISARIC, NO TIEMNEM LA FORMA-
CIOM ACADEMICA SUFICIENTE PARA

DESEMPERMAR DICHOS CARGOS,
PRECISAMENTE, EN ESTAS SECCIONES,
=B HA CRSERVADC DEFICIENCIAS EN EL
REGISTRC DE INFORMACION, LO QOUE
HA CIFICULADO LA QPORIUMNA,
TOMA DE DECISIOMNES:

LOS DEMAS EMPLEADOS HARN
COMPLETADO LA EDUCACION
SECUNDBARIA Y TIENEMN EXPERIENCIA EN
LOS CARGOS QUE DESEMPERAR; HAN
REALIZADO CURSOE, GGEMERALMEMTE
OE 4G HORAS SEMANALES, LG QUE LES
POSIBILITA CURMPLIR DE MEIDR MAMNERS
SHS FUMNCHIMES.

Programa MNacional de Gestian Local AME - BEDF

PROBLEMAS

Acumulacion de trabajo,

Falla una secretaria adicional
{creacion del puesta),

Falta de una computadora,

Falta de estahilidad laboral.

Falta de capacitacion.

Falta revision de sucldos v salarios.

Falta de colaboracidn v coordinacion
enlre Departamentos para al
despacho de comunicacicnas.

Falta de un local adecuado para
archm,

Interrupcion del tratajo par cortes de
encrdla,

PROBLEMAS

Falta de un sistemg camputanzaclo,

Falta de un agxiliar,

naonpooOpaRREngnOAIIDNODOnNn
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UNIDAD O DEPENDEMCIA

Secrotaria Seneral

UNIDAD O DEPENDENCIA

Avaluos y Ualastros

SOLUCION

@ Conlratacion de persenal lemporal,
@  Proveer de los eguipos y maleriales necesanos,

@ Establecer sesicnes de trabajo,

® Fradecuar el disenc de la oficina,

SOLUCION

@ Adguirir un sistema computarizado do emision y reqisira
e timlos de credilo.

Nustre Municipalidad de Gualaguiza

(=



Ern una administracion justa v
efectiva, hay un plan para el
prograso, la promocion y la
sucesion de los empleados

cuando sed posible,

LOS PROBLEMAS RELEVANTES EM LOS
PROGCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
DEL MUNICIPIC SOM LOS5 SIGUIENTES:

N 5E CUENTA COMN LN REGLAMENTO
INTERMNO BE PERSCINAL DOMNDE, ENTRE
OTROS ASPECTOS, 5E CONTEMPLEN
ESTIMLILOS ¥ /0 SANCIONES, LO QUE
QCASIONA DIFICULITADES PARA LA
COMNCESION DE WACACIONES, FERMISOS
Y UCENCIAS SIN SUELDC: EM LUGAR DE
DICHT REGLAMERMTCY, SF UTILEZ AR LAS
MESPOSICIOMNES DEL CASD ESIABLECIDAS
EM EL CODIGO DE TRABAG ¥ LA LEY DE
SERVICIHD CIVIL ¥ CARRERA,
ADNMIMNISTRAFVA,

[ANMPOLCD EXISTE UM REGLABMEMNTO
ORGAMICO FUNMCIOMAL NI OBIETIVOS
PFOR UMNIDADES ADMIMNISTRATNVAS.

EMN LS PROCEDIMIENTOS PARA EL PAGD
BE CHEQUES A COMNTRATISTAS O
PROVEEDORES N EXISTE AGILIDAD EMN
135 DESEMBOLSOS DEBIDD A
DESCOMNOCIMIEMNTO O DESACUERDC EM
LGS PROCEDIMIEMN TOS.

EL PROCESC OF DETERMIBACION Y
RECALDACION NO ESTA AUTOMATIZA
DO Y MO 5E CONOCE SUFICIENTEMEMNTE
LA FORNA DE CALCULG DE LOS
[RIBUTOS,

Programa Macional de Gestian Local AME - BEDE

PROBLEMAS

Mo pago ocportuna de acusrda al
salario vigente:

Falta de un leglamenio Organico
Funcicnal.

I'alta de capacitacion permanasnte.

PROBLEMAS

Falta de un Reglamenta Organicao
Funcianat,

Acumulacion de babajo.
Local de recaudaciones reducido,

Falta un ayudanie o auxiliar para
recaddacioness,

P T I N A  O  O Y  O  O 1 O
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UNIDAD © DEPEMDENGIA

Dhireccion Financiera

UNIDAD O DEPENDENCIA

[esoreria

SOLUCIOMNES

@ [laboracicn de un Reglamenta Organico Funcional

@ Capacitacion al perscnal,

SOLUCIONES

® Trabajo de acuerda @ unciones definidas en un
Crganico Funcional.

@ Ampliacion de la oficing.
& Computarizar y capacitar gl personal de esta oficing

® Remuneraciones acordes al habajo

llsstre Municipalidad de Gualaguiza



El proceso de la plariflicacidn es
congruernte con las necesidadeas
administrativas o incluyen: ef
establocirmiants de metas y
prioridades, identificacion de
estrategias para alcanzar 1&s
metas, identificacion de las
responsalilidades peara su
implementacion, identificacion de
los recUrsos requeridos para
alcanzsar las metas y los immtos de

tiempa para lograrlas.

EM LA MUMNICIPALIDAD DE
GUALACUIZA SE PRESTA DEMASIADA
ATEMCION AL CUMPUNMIENTO DE
HORARICIS EN LLIGAR DE AL
CUMPLIMIENTC DE RESULTADRCS,

LOS PERMISTS DIARICS PARA EL
PERSCOMNAL Y LAS VACACIONES DE
LOS FRIPLEADROS, 50N AUTORIZADAS
POR EL ALCALDE; LD QUE QCASKIMA,
DISTRACCION DE TIEMPO EN LAS
ACTIVIDADES ¥ GESTIONES
FUMDAMEMTALES QLUE REALIZA LA
MAAKINA AUTORIDAD.

Frograma MNacicnal de Gestian Local AME - BEDQE

PROBLEMAS

Dificultades para salir a inspacciones
cebida al transporie,

Falta porsonal para cumplir con las
actividaties programadas.

Falta de capacitacian,

Mantos bajos pars vidticos y subsis-
lencias por inspecciones.

Limitada campo de accidn vy
responsabilidac (arquitectn).

Fala de liempo para cumplir las
actividades {efe de Trabajos),

Falta de perscnal joven para ol bien
desempens de los trabajos fisicos,

PROBLEM AS

Falta de una computadors.

Falta de un Reglamenta Qrganico
Funcianat,

Falta e capacitacion en A5pBCtos
Bfisicos del mangjo de un camal,

H oo agnannnapagaaoaenRRTTId
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UNIDAD © DEPENDENCIA

Direccian de Obras Publicas

UNIDAD O DEPENDENCIA

Comisaria

SOLUCIONES

& Disponer de un vehlculo.

® Creacidn del puesto auxiliar del fefe de Trabajos.

@ Planiticar las actividades sequn su pricridad.

@ [Capacitacidn técnica al personal.

@ Creacidn de la Unidad de Planificacion.

® Contratacidn de mas persanal y un auxiliar de trabajos.

®@ Contratacidn de personal joven,

SOLUCIONES

& Sisternatizar y computarizar las actividades de
Comisaria.

& Facilidades para movilizacian {pagar pasajes),

® Capacitacion en mangjo administrativo de servicios

municipales.

Hustre Nunicipaldad de Gualaguiza
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MUNICIPIO DE GUALAGUIZA
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL ACTUAL

PRESIDEMCIA ‘

[

ASESQHRIA
JURIDICA
SECRETARLA
¥ PEASONAL |
FROSEGHETERA |
¥ ARCHIYMD J
EOLCACICN | s s, POLICIA o | [HRECTOR
v CULTURA W IGILARCIA ORRAS PLIBLICAS
BIELICTECA L COMIBARIA Il FISCALZACION Y
] F\-..|F'C-|.i'E|Di'-.I OE CaRAS
INSFECCION
¥ POLIGIA SLAMIFICACION '

LE CBRAY

ADRIMIETRACION |

SEAVICIOASLA POTAGLE

Programa Macional de Gestion Local AME - BLDL
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Trabaojadores del Concsjo Municipal recibisndo instruccicnes o
inicio de lo semaona de trobajo

lustre Municipalidad de Gualaguiza

Trobajos en el camine agricolo
Gima - Amazonas




OBJETIVO

1. LOGRAR UM SISTENMA,
ADMINISTRATIVG QUE BUSQLUE UMNA
ESTRUCTURA ORGCAMNIZACIONAL QLIE
FACILITE Bl MEIORARAMIENTCO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS
MUMNICIPALES, SE ADECUE A LOS
RECUERIMIENTOS DEL PORM Y AL
MUEVO ROL DEL MURMNICIPIO, ES DECIR,
DF PROMOTOR ¥ FACILITADOE DEL
DESARROLS LOCAL,

ESTRATEGIAS

FIRBAAR UM CONVENIO DE
ASISTEMCIA TECNICA PARA ELABORAR
EL SISTEMA ADMNINISTRATIVC PARA EL
MUMICIFIO DL GLALACIUIZA.

ASIGMAR RECURSOS FINAMNCIERDS
PARA EL COMNVEMNID DE ASISTENCIA
TECNICA.

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

Para garantizar la ejecucian del Programa Operativo Municipzl, se propone
lorialecer o administracion municipal a lraves de |as sigquisntes accionas, algunas
de las cuales pueden considerarse inmediztiss:

@ Farmulacién de un Reglamento Interno de Persenal.

®  Ajustar la estruchura municipal de acuegrdo a las expectativas de la comunidad
a fin de responder a los requerimientas identificados en el Programa Operativa
Muricipal, Para el efecto, se realizara un Reglamenwo Organice Funcienal bajo
:> el eriterio de gue mas impartante que el cumplimiento de Tunciones, es resobwer
prablemas, lograr objetivos y prestar los ssrvicies a la comunidad, De igual
manecra, fas funcieness seran determinadas de acuerdo al cargo,

& Contratar personal lermporal, profesionalmenta capaz, en las dreas que se
necesita reforzar, una secretaria como apoyo o lodas 2s unidados del
Municipio, sspecialmante a la Dircccian de Obras Ponlicas, a Contabilidad y
Recaudacian, Las funciones que cumpliria 1a secrelaria de la Direccidn de
Cibras Pablicas serdn: recepcidn de documento de drdenes de cambio o
prorrogas de las chras confratadas y sus consecuentes noliicaciones: digilar
los documentos téacnicos. Este nuevo persondl serd conratacdo siEmpre y
cuanco & ahorro corriente lo permita, sing el personal deberd ser reubicada:
se mantendra wna relacidn dptima entre Gasto Corriente & Inversionos.

Programa Macional de Gestion Local AME - BEDE
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& [isenar e implantar un sistema de comunicacian interna municipal que permitas

mantener flujos de informacian permanente entre lodo el personal de 1a
municipalidad, sobre los objstives, hines, politicas y mecanismos de rabajo
conjunta a fin de coardinar @ parlicipacion, los eslusrzas y aooones que
garanticen el cumplimiento del Plan de Gobierno Municipal (o Programa

Ciperativa Municipall.

Cue el Alcalde delegue funciones a los Directores Departamentales y lefes de la
WMunicipalidad a fin de agilitar acciones y decisiones. (Por gjemplo, permisas de

salida de los empleados, elc.).

Realizar anticipadamente. por parte de cada lefe Departamental, un calendario
de vacaciones para los empleados del Municipio que contribuya a un adecuada
Hescanso de las labores desempenadas, & mismo que serd conocido por gl

Alcalde.

llustre Municipalidacd de Gualaguiza
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METAS

EM 7998, LA MUNICIPALIDAD DE
GUALAQUIZA TENDRA UNA ESTRUCTURA
CHRGANIZACIONAL OUE RESPOMDE A LOS
RECALIERIMIERTOS DEL POM,

EN 1995 SE COMTARA CON UM
REGELAMER D ORGAMNICO FUNCIOMNAL
COMCERIADO EMIRE AUTORIDADES,
EMPLEADDS ¥ TRABAJADORES
RALIMICIBALES QUE, ADENAS, COMNTERMPLE
LA FIREALIDAL IMNSTITLCIOMAL Y LOS
OBIETIVOS DE CADA SECCION.

EM 1928 SE CONTARA COMN LIM
REGLAMEMTO PARA LA COMNTRATACION
DE ADQUISICIONES DE BIEMES &
SUMIMISTEOS ACCORDOE A LA REALIDAD
INSTITUCIOMAL Y TERRITORIAL DEL
MUBICIFIC GF CGLALACLIE A

A PARTIR DE 1999 5E DEFIMNIRA Y APLICARA
PROCESOS ADMIMISTREATIVOS MAS
EHCACES ¥ EFICIENTES [SIMPLIFICADDS)
ACORDES AL MUNICIPIO -FACILITADOR ¥
PROMOTOR DEL DESARRCLLO LOCAL-

PROYECTO

FORMULACIGN DEL SISTERM A
ADMAINISTRATIVO MIIMICIFAL




OBIETIVO

2. CAPACITAR A EMPLEADDS,
AUTORIDADES ¥ REPRESEMTAMTES DE
L& COMUNIDAD, PARA LOGRAR
CAMBIOS DE ACTITUD Y DESARROLLAR
APTITUDES, QUE PERMITARN LA
GESTION DEL MUEVO ROL MUNICIPAL
Y LA EIECUCION DEL POM.

ESTRATEGIA

REALIZAR UM INVENTARIO DE LA

OFERTA DE CAPACITACION PROPUESTA

POR LAS INSTITUCICMNES
GUBERMNAMENTALES ¥ MO
GUBERMAMENTALES, QUE TENGAN
RELACION COMN EL COMNTENIDO DEL
PROGRAMA OPERATIVC MUNICIPAL.

J
oC

8 Contratar personal téonico para que brinde asesoramianto 1@cnico 3 la
comunidad, en los campos de: Plandficacidn Local Participativa; identificacion y
elaboracion de perfiles de proyectos 8 ser cjccutados por administracion
directa con aportacion comunitaria; administracion de servicios, promocion y
educacidn sanilara; desarrolio do microempresas,; produccion
agricola-ganadeara.

® [edistribuir al porsonal municipal de acuerdo a la oreparacion acadomica,
expericncia en otras unidades administrativas o institiciones, cursos realizados,
promocionss, en base a los ohjetivos y paliticas institucionales, Esta
distribucion de personal se2 | hara una wvez definida [a nueva estructura munici-
pal v &l Pragrama Operativa Municipal, lo que permitird dimensionar 1a orga-
nizacidn de la Wunicipalidad de acuerde 2 sus necesidades.

Programa Nacional de Gestian Local AME - BEDE
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Independientemente de un Programa que cubra las necesidades de capacitacion
del conjunto de los empleados y lrabajadores, es necesdario y de manera
inmediata, capacitar al Recaudador, Tesorera ¥ Comisario en el manejo de
programas intormalicos y en lemas inherentes a sus lunciones,

la elaboracion de los cheques debe estar a cargo de la Contadora del
Munigipio.

Fermular un reglamento para la contralacian de la adguisicidn de bignes o
suministros gue considers al mismo tempo la normativa legal vigente [Ley de
Contratacion Publica: Reglamento General de Bienes del Secior Pablico) y la
realidad institucional y territarial del Municiplo de Gualaguiza. Este reglamento
debe ser disoutido, comprendide y aceptada para su aplicacion por todos los
sstamentos municipales.

lustre: Municipalidad de Gualaquiza

METAS

HASTA FINALES DE 1999 EL RECURSD
HURAMNO MUMNICIPAL ESTARA
CAPACITADC EM TEMAS REFEREMTES A
SUs ACTIVIDADES ACTUALES Y EN
AGLELLOS QUE DEMAMNDE LA
EIECUCION DEL POM.

HASTA FINALES DE 1999 LOS LIDERES
COMUMITARIOS RECIBIRAN DOS
TALLERES: 1) FORMULACION DE PEQUE-
MNOS PROYECTOS DE DESARROLLO
COMUNITARIC, ¥;

21 BARTICIPACION CIUDADANA EN EL
MUMNICIPIO DE GUALACGULZA EM EL
COMTEXTC DEL PO,

PROYECTO

FORMULACION ¥ EIECUCION DE UN
PLAN DE CAPACITACION.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PROPUESTO
GOBIERNO LOCAL DE GUALAGUIZA
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PERFIL DE PROYECTO

PROYECTO: - Plan de Capacitacién para autoridades, empleados, trabajadores y lideres comunitarios.

OBJETIVOS DEL PROYECTO: - Brindar capacitacion a autoridades, empleados. trabajadores y lideres comunitarios en los aspeclos identificados por el POM.
- Que los capacitados obtengan aptitudes y actitudes necesarias para ejecutar el POM.

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: - Autoridades, empleados y trabajadores municipales.
- Lideres comunitarios.

RECURSOS COSTOS

ACTIVIDADES RESPONSABLES | HUMANOS ECONOMICOS TOTAL PERIODO DE INDICADOR DE

MATERIALES | MUNICIPIO | COMUNIDAD OTROS Miles de sucres| EJECUCION COMPLIMIENTO

Estudio de necesidades de capacitacion Secretaria : Informe de datecclon
del recurso humano de la municipalidad General Secretaria AME 5 dias de necesidades de
: capacltacion
Inventario de Oferta Naclonal Direccion Secretarta _ 10 dias Informe de
de Capacitacion Financiera Invertario .
Elaboracicn de calendario de asistencia Secretarla Secretaria 2 dias Calendario
a eventos de capacltacidn General elaborado
Estimacidn de gastos para [a asistencia a Direccioén Contador 20000 1 dia Informe de
eventas de capacitacion. Reforma o ratificacidn Financiera estimacion

de esta partida en el presupuesto municipal

Aprebacién del Plan de Capacitacion Alcalde Concejo
por el Concejo Municipal

TOTAL ' 20000

NOTA: El monto total es anual y referencial que puede variar cuando se formule y apruebe el Plan de Capacitacion

llustre Municipalidad de Gualaquiza
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SUBPROGRAMA : FORTALECIMIENTO FINANCIERO MUNICIPAL

EL LOGRAR LN MEICRAMIENTO
FIRAMCIERD MUMICIPAL ES
RESLILEARD DEL COMUMN ESFUERZD
¥ BUENA INTEMCION DE TODOS LOS
EMTES PARTICIFAMNTES EN ESTE

situacion de nuestro Cantdn y de PROCES0),

APar gue es tan importante que

juntos analicemos cudl es la

nuestra Wunicipalidad? BAPLICA . TANTO LA IUSTA

APORTACION CIUDADAMNA, COMO EL
| EFICIEMTE ¥ CORRECTC MAMEIC DEL

| I
Porgue todos debemos decidir por e s AL AL

ddnde vamaes a empezar v en gue EL FORTALECIMIEMTS DE LA

vAMOS a invertir a corto mediano y ELONOMIA MUNICIPAL Eo, DE
ALGUNA FORMA, DEPEMDIENTE BE

largo plaso. LA ECOMNOMIA DE SUS

COMUMNIDADES,

EL PON DEBE PRIORIZAR AQUELLAS
(BRAS ESTRATEGICAS OUE
DINARMICEN L& ECOMOMIA,

GGEMEREM EMPLEOS Y ESTCY 5
REFLEJE EM LN BIEMESTAR GEMNERAL,
SOCIAL Y EQUITATIVG.

Frograma Macional de Gestion Local AME - BEDFE

DIAGNOSTICO
FINANCIERO

PROPUESTA DE
MEJORAMIENTO
FINANCIERO

PROYECTOS
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OBIETIVOS

% ldentificar problemas en la generacion de recursos financierns y en los festos municipales.

® Generar informacion gerencial que permita el conocimicnta v sequimiento de 2 realidad financiera, para facilitar
a las autoridades |a toma de decisiones en aspectos financieros

@ Servir de referencia para proyectar los recursos financieros con os cuales contaria |a municipalicdad para atendsr
las necesidades de las comunidades.

® Mejorar la capacidad del Municipio de Gualaguiza para generar y aumentar [os INETES0s propios.
®  Mejarar la programacian y ejecucion de gastos.

®  Racionalizar etb gasto,

® Mejorar la recaudacian de los ingresos propios.
@ En 1998 elevar en un 300% la tarifa actual de recoleccion de basura,

# Eliminar gradualmente el deficit operacional de Jos servicios de arrendamiento.

lestre Municipalidad de Guaslaguizs



"La gente sencilla y clara gusta de

decisiones sencillas y claras.

La gente de buena voluntad, gusta
de las cosas sencillas dichas de
forma sencilla y clara”.

Anna Seghers

LA MUNICIPAUDAD DE GUALAQUIZA
TIENE UNA DEBIL ESTRUCTURA
- FINANCIERA.

" ESTRUCTURA QUE SE REFLEJA EN LA -
- ESCASA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

DE GENERAR_' LOS SUFICIENTES
INGRESOS PR(?PIOS: (IMPUESTOS,
TASAS, CONTRIBUCION ESPECIAL DE
MEJORAS, INGRESOS SOBRE LA
PROPIEDAD, ARRENDAMIENTOS).

EN LA OPERACION DE TODOS LOS

SERVICIOS (AGUA POTABLE,
RECOLECCION DE BASURA,
CEMENTERIO, CAMAL, TERMINAL
TERRESTRE)} PRESENTA SIGNIFICATIVOS
DEFICITS, ES DECIR, LO QUE GASTA
LA MUNICIPALIDAD PARA OPERAR LOS
SERVICIOS, NO SE RECUPERA SINO
EN MINIMAS CANTIDADES.

Programa Nacional de Gestion Local AME - BEDE

‘—*

PROBLEMA

El Municipio de Gualaquiza tiene
poca capacidad para generar
ingresos propios.

Estos, hoy, unicamente significan el
11% del total de ingresos.

pgaorgrRoRronlnronannOnonnR



las actitudes de la gerencia deben
reflejar la comprensién de la
conexion entre el éxito en las
operaciones financieras y la

viabilidad a largo plazo.

NO EXISTEN ESTUDIOS PARA LA
ACTUALIZACION DE LAS TASAS Y

TARIFAS; LA BASE LEGAL NO ES
DECIDIDA EN CONIJUNTO POR LOS
NIVELES POLITICO Y TECNICO; LA
COMUNIDAD NO HA PARTICIPADO
EN ESAS DECICIONES; ADEMAS, QUE

- LA CALIDAD Y COBERTURA DE LOS

SERVICIOS NO HAN PERMITIDO
. RECUPERAR LOS COSTOS D
ADMINISTRACION, OPERACI Y

. MANTENIMIENTO DE LOS SERVICIOS

Y EQUIPAMIENTQ.

SE HAN REALIZADO ACCIONES
COACTIVAS PARA RECUPERAR LOS
MONTOS DE LA CARTERA VENCIDA

PERO NO SON SIGNIFICATIVOS.

* EXISTE UNA ACTITUD PATERNALISTA

QUE HA CONDUCIDO A QUE LOS
INGRESOS PROPIOS SEAN APENAS
DE UN 11% EN LOS ANOS 1993-
1997, EVIDENCIANDO LA POCA
AUTONOMIA PARA LA TOMA DE
DECISIONES.

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE

PROBLEMIA

Existe un elevado monto

correspondiente a la cartera vencida.

Ciento cuarenta y siete millones de
sucres al 31 de diciembre de 1996.
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CAUSAS SOLUCIOMES

®  lalla de una politica permanente de recuperacian de (o & Crear mecanismos molwvadores para el cobro-pago.

titulos de crédilos vencidos, .
®  Cobro de interes de - mora legal,

@ [ala de una campana de educacion tributaria al

: = L ir les e = iva oar Ak ! B
UDntrILPLJ}'E‘!”l:E!. =18 RN Y g L A L o L de coactiv para o Litulas de crédito

vencidoe gue pasan Ios cien mil sucres.
@  Jermor de las autoridades de turno para ejecular codctivas & Ectabl
1 ; - stablecer un programa G iZi de rec A
gue han degado acumular los Hlolos de crédito, Hegrams compiarizace of Iecaularion.

. ; @ Capacitar al personz - i
& [allan mecanismos motivadores para el cobro-padga, pasile) Reldnaiie Ioasutactn,

o ) . ®  Actualizacion correcta del catast - i 15t
@ Exizste ineficiencia en &l persanal de recaudacian. ke GER Ealemlin toy THE S THEHEOT,

S : : ®  [Depuracion de la cartera vencica
@ [nexactiiud on los datos sobre predios rdsticos, i 5 g

@ Titulos de cradita irecuperables que no se dan de baja Expedicion aportuna de.1os tiulos de- crédit.

(tiulos muy antiguos, con montos bajos, los sujeios pasivos
han cambiado).

@ [xpodician de s titulos de crechlo con retraso.,

@ falta de procision en la identificacion de 105 contribuysnbes,

llustre Municipalidad de Gualaguiza
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La mejor institucion realiza
actividades para aumentar tanto la
toma de conciencia de los
beneficiarios, como la utilizacion

de sus servicios.

LA COMUNIDAD NO ESTA PAGANDOC
EL PRECIO JUSTO POR LOS SERVICIOS.
LA MUNICIPALIDAD ESTA
SUBSIDIANDO LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS, POR EJEMPLO, POR
RECOLECCION DE BASURA SE COBRA
MIL SUCRES ($ 0.60") A CADA
CONTRIBUYENTE, LO CUAL NI

* SIQUIERA CUBRE LA
REMUNERACION DEL CHOFER DEL
CARRO RECOLECTOR.

S| BIEN DESDE 1993 A 1997 SE HA
COBRADO LA CONTRIBUCION
ESPECIAL DE MEJORAS, LA
RECUPERACION DE LAS INVERSIONES
REALIZADAS A TRAVES DE ESTE
MECANISMO, ES INSUFICIENTE, A
PESAR DE QUE LA REALIZACION DE

GRANDES INVERSIONES EN EL
SECTOR VIAL, AGUA POTABLE,
ALCANTARILLADO, ESTOS RECURSOS
NO SON RECUPERADOS.

LA MUNICIPALIDAD, POR ESTA
SITUACION, NO PERMITE LA
PERMANENCIA, COOPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LOS SERVICIOS
ACTUALES, PERIUDICANDO A LOS
FUTUROS USUARIOS.

Programa Nacional de Gestion Local AME - BEDE

PROBLEMA

3. Los gastos presupuestarios no tienen

los resultados esperados.

El presupuesto de gastos se ejecuta
en un 71%. lo eficiente es que sea
mayor del 90%.

1 Cambio vigente al mes de octubre de 1998,
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LAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y

DE CAPITAL REPRESENTAN EL 74% EN
EL PERIODO ANALIZADO, LO QUE
NOS INDICA UNA ALTA
DEPENDENCIAFINANCIERA DE LOS
RECURSOS DEL GOBIERNO CENTRAL,

EN LO REFERENTE AL DESTINO DE LAS
. INVERSIONES, PORCENTAJES -
IMPORTANTES ESTAN DIRIGIDOS A
VIAS, ALCANTARILLADO,
ADOQUINADO, AGUA POTABLE.
RUBROS MENORES ESTAN DIRIGIDOS
A EDUCACION, ELECTRIFICACION,
RECREACION Y EMBELLECIMIENTO

. URBANO,

- POR LO MENCIONADO, ES
IMPRESCINDIBLE QUE SE REALICEN
AJUSTES EN LA ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA
EL LOGRO DE LOS OBIETIVOS QUE SE
PLANTEAN EN EL PROGRAMA
OPERATIVO MUNICIPAL PARA EL
GOBIERNO LOCAL DE GUALAQUIZA.

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE

PROBLEMA

Los gastos municipales no son
manejados eficieniemente: no se
basan en programaciones; no existe
corresponsabilidad en el
financiamiento de los gastos.

i afagagoopnnoBinonnoinmouuwun



RESUMEN GRAFICO DEL DIAGNOSTICO FINANCIERO

Ingresos ¥ Gastos Efectivos

Por grupos de Ingresos y Gastos. Anos 1993-1886

Sueres orrientes

INGRESCS

1833

1954

1995

1996

Ingr Hecsudacicn direcla

TFropios]

184 BHA 238

Trasftnonslas oianie

Tramsferensiasde capEial

Cradin Palilicg

17 SRR.A7

181.587.551

Al & 20 3HY

344 357 598

433.730.715

SER.713015 |

SR4.074.042 |

549.513.508

G A2 385

Ealdos

lntal Inoreecs Efectivos

b

34,771,345

-
[

S54GRS 83T

1,730,588 629

11B.631.605

287,246,102

421,039 655

1,530,760

e 2T HAS ‘].'.'ETI'.?][]T.JHE L TA0ERT91

LS04 9657, 042

D fiaivl amiento [deuda)

Totas kgrasos Cleclivos

J050.470 |

|T"I.'.IT.?3I.'.I.?H'

EGRESDS 1953 1994 1845 1988
Carrienles 271080317 4771344278 | GED.O4B 642 | 1.045 478 108
[Ja capial EFTEEI.SE 0 E‘EI.I'.'IE?E 8BY | 192793672 188683467
D imersice | 386.850.174 | B5.736,188 [1.460831.213 | 2 200.188 272

Ju047 02D

302 506

1. 366 558, 567

£ 454473

FA43E T892

1:354.7188

Pragrama Macional de Gestidn Lecal AME - BEDE
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CAUSAS SOLUCIONMNES

Lizs gastos &N magquinaria obsolets repuesios y combustibie) &  Adquiric gradualments un Auevo cguipo caminero:

son elevadas, ] o ]
&  Cue on los proyectos de inversign se incluyan todos los

Incorporacion de gastos de combustibles de proyecto de DAstns e operacion y repuesios.

inversion en el gasto corriente, -
@  Ljecutar la programacion sslablecida por el POM,

Busencia de una programacion en base a pooridades,

lustre Mumicipalidad de Gualaguiza




RESUMEN GRAFICO DEL DIAGNOSTICO FINANCIERO

Ingresos y Gastos Efestivos

Por grupos de Ingresos y Gastos. Afos 1993-1386

Sueras corrientes

INGRESDS

1883

1884

1885

1996

Ingr. Bucssdacicn direca
[Fropios)]

lrazferencizs camiene

F11 36 B2

108 BS54

TET.5EY.55T

342752399

J44.387 65

SER 743015

BE4074.044

e R0

Traralereraias e capltal B3 613508 [ 071.8721.386 | 650465937 [1.730.508 624 |
Creslitn Prblicn £ T O B i E1.9371 760
Saldios AL 777,580 297,245,702 | 421 UEJL"::E-E- ;
._'_._ll:'cmr"ﬂﬂﬂ Elealivnsy S8H AYE BRY .--.l FTARE B30 351891 ?.9&4.5]5? 04z .
EGRESOS 1993 1984 1995 1996
e [271.000.217 | 477344278 AR0.048 542! 1.045 475102
D capital 57730550 |2PO0676.867 | 193194617 184583 380 |
D Iversin 395850474 536,736,188 [1.450 831 213 |2 200,186,272 |

e financiamienio jdeudal

Total Eyresie Ffectives

3050410 |

3.631:029

TOT 303057 1.566.388. 302

297806

{233 484,473 3,433 714,924

1.384.788
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INGRESOS Y GASTOS PERCAPITA

INGRESC PERCAPITA

Ingeesas PropiosyPoolacian [zl
EGRESD PERCAPITA

- Egresed e Inversigns Pablacion. Total

- Eqgitans Totzles Poblocida Total

(Erv sucres)

1233

21807

1885

2881

TaE e 27

1986

2ratg

1996

B SRR

£14 863
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Este cuadra relaciona os mgresos propios, gastios de
Inversicn y gastos totales gue tiene el Municipio de
Cualaquiza can el numers de habilantes del Canan.

Les ingresas propias san los recursos que &
MWMunicipalidad abtiens de la comumndad de su Canton,

Los eopesos de mversion son los gastos incurrides por |z
FMunicipalidad en diversas obras y sin considerar las
gastos de perscnal y operabivos institucionales que son
necesarios para. desarrollar dichas aobras.

En el afo de 1998, par cjempla, en promedio por cada
habitante el Municipic recauds 574 27 118 y entrego
pbras por3S, 137,753 00, Diferencia que aumentaria si
qe compara con el wtal de egresos. Eslo significa que Ia
exslencia del Gobierna Seccional estd plenaments
Justificadeo en las ermnos de gue a fraves de suogestion
administrativa se entrega a la comunidad mas de lo gus
recibe de clia.

llustre Municipalidad de Gualaguizs
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INTERPRETACION DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO FINAMNCIEROD

PARTICIPACION PORCENTUAL

Los ingresos de recaudacicn directa tambien denominados ingresos propios se origingn
en fas funciones clasicas o inherentes a los Municipios, Se cansliluyen por os impuestos,
contribucidn especial de mejoras, ingresos sobre la propiedad [arrendamientos), tasas,
concesion de certificadas y ventas no indusiriales.

Los ingresos propios, en &l periodo de andlisis constituyen el 1 1% de los ingresos lotales,
manteniendo una participacion casi invariatle.

En el grupo de ingresos propios, eh orden de magnitud se oncuaentran las siguienles
parlidas de ingresa: suministro de agua potable, 5% valor planillas contratistas,
arrendamientos puestos en el mercado, impuesto predial urbano, matanza v faenamiento,
construccion aceras y bordillos,

La gesticn municipal para generar ingresos (propios) en base de sus actividades
inherentes v a la prestacion de los servicios a la comunidad, es escasa, Por gso una
primera etapa, en la estrategia linanciera, para elevar 105 ingresos municipales deberia
centrarse en los rubros indicados en el parrafo anterior gue son los mas significativos. Sin
embargo, no debe descuidarse aquellos Ingresas que tienen un significativo potencial de
recaudacion caomo [a tasa de recoleccian de basura, impucsto a las patentes y otras
contibuciones especial de mejoras.

Las transferencias correntes fienen un caomporiamiento similar, participando con el 20%,
de los ingresos [olales,

Pragrama Macional de Gestion Local AME - BEDE
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la participacian de las lransferencias de capital pasa del 43%
al B4% respecto al total de ingresos, Mas importante gue estos
montos es que las inversiones se dirijan a solucionar problemas
senlidos por @ comunidad,

La participacion de los saldos de caja-bancos es muy variabile,
va del 3% al 20%. Disminuir estos montos es lo recomendable
poar cuanto significa invertir oporlunamentes 1os recursos
municipales para evitar el deterioro de la moneda producio del
proceso infllacionario.

La participacian del credilo poblico en el wotal da Ingresos es
baja. Para recurrir a los préstamas del Banco del Estado
debera analizarse la capacidad de pago del I"-.-'Iunic;i.plt::n y
analizar responsablemente of impacta del page del capital e
intereses y  hdeicomizos de las translerencias gubernamentalos
en las finanzas municipales de los anos siquientes.

Nustre: IMunicipalidad de Gualacuiza

INGRESCS; PARTICIPACION PORCENTUAL
K. GUALAQU|ZA, AMNO 1996

FEIREZOZ:
FECHIL NFECTE |
1%

EGRESOS: PARTICIPACION PORCENTUAL
K. GUALAQUIZA, AND 1996
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VARIACIONES ANUALES {(AMALISIS DE TENDENCIA)

Los das ebjetivos de calcular las variaciones anuales son;
proyeciar los ingreso o egresos en base a las tasas de
crecimianto observadas y actuar para consolickar o rectificar
delerminadas tendencias positivas o negalivas,

Las partidas presupussiarias gue lenen variaciones anuzles
pOSlivas e explica porgue aumena el nimsro de conTibuyenies
o se madilicd 1as bases imponibles. Por gjempla: mpuasts ce
alcabalas, al Registra & inscripcicnes, timbres municipales,
gdogquinamicento de calles, constraccion de aceras y bordillos,
Arrendamiantos cn tormingl torrestre,. arrendamiento puesios en
mercada, suminislio agua polable, patente anual, aprobacion de
planas, concxidn y reconexicn servicio agua polable,
recaudacion foncdos ajenns, 5% valor planillas contratisias.

En las partidas que tichen tasas de crecimiento negativas se tiene
la siguients explicacion:

® A los prodios rosticos! 05 calastroes son formuladaos por fa
OIAL » no se han procedide & actualizar los avalios:

®  Impuesta mensual de patentes: a partir de 1956 ya no se
cansilera en el balance de los ingresos por efecto gue la
Asociacion de Pegquenos Comerciantes adouina personeria
Juridica ¥ lagrd la exoneracian del implissio

® Al rodape de vehiculos: la recavdacian se realiza en base al
Arl. 374 de la Ley de Kegimen Municipal que yrava a los
wehicules en funcion de un porcentaje dal salaric minimo vital
que e s anas 1996 y 1897 no se madificd. Por estas
sircunstancias o5 convenisnle que el impusslo se regule 5
rraves oo una ordenangas,

& MNaianza y faenamienio: en esta tasa se ncluye: el cobra par
wrilizacion del camal, T ingreso es hajo debido 2 gue las
instalacienss del sdificio no son las méas adecuadas. o
1286 e edificio estuvo en reparacian.

®@  Iniroduccion y salida de ganado: anteriorments esto ingresa
soconsideraba con el nombre de "filiacian de ganada” y 2
partic de 1596 por el concepio gue se indica.

Para realizar 1as proyecciones de olras partidss no nombradas
snlgriormente se deberd realizar un analisis mas detenida,
considerando particularidades de las remas v 13 situacion socio -
BpCOnGmica canlarnal

Las fransferencias corrientas comproncen FODESLES (retencian
autormdtical, gastos de operacion v el 20% de |2 Ley NE 10
Ecodesarrolle Region Amazonica v Fortalecimiento Crganismios
seccionales, Dulas ransferencias se utilizan para financiar,
fndamentziments, « gasto corrignte Yy Henen una variacion
promedic dol G5,

X Programa Macional de Gestion Local AME - BEDF
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Para proyectar este fipo de translerencias
conviene ser conservador, especialments
cuandao se esta formulando el presupuesto
anual del Mumcipio. Para el caso de
FODESED [retencion automatica) maximo
s podria cansiderar un porcentsje en gl
orden de la variacion anual del indice de
procios al consumidor elaberada por el
INEC (Art. & literal b) de la Ley de
Desarrolio Seccional (Ley M 72, Coma
queremaos proyectar los ingresos hasta el
ano 2000 estas partidas puede
proyeclarse cansideranda una lasa deo
crecimiento del 305,

El grupo transferencias de capital no
conviene prayectar en base a las lasas de
crecimicnto del periodo por cuanio fas
condiciones fiscales del pals son muy
variables y gue son las que delerminan el
monte de dichas transferencias. Ademas,
muchas asignaciones s& consiguen en
coyunturas especiales y por la capacidad
de gestion no solamente del Alcalde sing
rambien de los Concejales y otras
personalidades del Canton. En eslos
casos conviene cansiderar |a varigcion

criterio es valido ain en ol caso de las
paslicas Fondo de Desarrollo de las
Provincias Amazanicas y Fondo para el
Ecodesarrollo Regional Amazanico y de
Fartalecimienlo de sus Crganismos
Seccionales que lignan incrementas en
valares absolutos,

El credito publico [generalmenta
préstamaos del Banco del Estadal no
oucde ser proyeciado. Para considerar
valores por eske concepto en los 3 anons
siguientes debersd contarse con convenios
tle crédito,

[s aconsejable que el Senor Alcalde en
base a fas prefacitibilidades de |os
proyectos de inversion contemplados en
el Banco de Provectos del Programa
Operative Municipal (FOM) gestione 1a
consocucion de crédilos o aportes no
reemboisablos no solamente del Banco
del Estado sino también en clras
instituciones financieras, Jrganizacionas
Gubernamentales y no Gubernamentales,

Para la proyocoion de los saldos puede
considerarse un 10% de los ingresos

INGHESOS: PARTICIFACION FORCERTUAL
M. GUALATILAZ A, AMO TE5G
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Indicadores Financieros. Afos 1993- 1996
Sucres Corrientes

INDICADOR ANOS

1.993 1.994 1.995 1.996
l. AUTONOMIA FINANCIERA
1. Autonomia (>80%) a/
Ingresos Propios/Ingresos Totales x 100 11 10 N 11
2.Dependencia {<20%)
Ingresos por Tranf./ingresos Totales x 100 86 74 72 68
3.Superavit/Déficit Corriente (% Positivo)
(Ingreso Corriente /Gto. Cle.) -1*100 19 10 37 34
4. Ahorro Corriente {Positivo)
Ingresos Corrientes-Gaslos Corrienles 50.16).645 47 .495.672 253.087.871 | 351.725.657
3. Autosuficiencia [= » 1)
Ingresos Propios/Egresos Corrientes 041 0,38 0,51 0,41
6. Autosuficiencia Minima [> 1)
[ngr.Propios/Gtos. Personales(Rem) 0,56 0,52 0,71 0,61
7. Solvencia (= > 1}
Ingresos Corrientes/Gaslos Corrientes 1,19 1,10 1,37 1,34

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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No se genera los suficientes ingresos propios por la desactualizacion de ordenanzas
y la presencia de actitudes paternalistas en las autoridades y contribuyentes,
situacion que implica una escasa contribucion de la comunidad en el financiamiento
de la programacién institucional. Es aconsejable que el Municipio de Gualaquiza en
el transcurso de los afios incremente la recaudacién por impuestos, tasas,
contribucién especial de mejoras e ingresos sobre la propiedad {arrendamientos) y
paulatinamente los ingresos propios aumenten su participacion en los ingresos
totales.

Se observa una dlta dependencia de los ingresos municipales respecto de las
transferencias del Goblernc Central y que afecta la capacidad del Municipio para
tomar decisiones oportunas y de acverdo a las reales necesidades de la comunidad,
algunas de estas fransferencias vienen con condicionamientos. Por ejemplo un aporte
de un Diputado para construccién de aulas escolares en un lugar donde ya existen.

Se presenta un superdvit corriente, es decir, los ingresos corrientes son superiores d
los gastos corrientes que a mas de no comprometer los recursos de inversion, mide la
capacidad de endeudamiento {Indicadores N° 3 , 4 y 7). El Municipio de
Gualaquiza observa un correcto manejo en este aspecto.

Los ingresos propios apenas financian el 42% (el promedio del periodo) del total de
gastos corrientes (remuneraciones, servicios y suministros) cuando lo ideal es que

cubran el 100%.

Lo minimo que puede exigirse un Municipio es pagar el 100% de las
remuneraciones de sus empleados y trabajadores con los ingresos propios. En el
caso del Municipio de Gualaquiza, los ingresos propios sélo alcanzan a cubrir el
60% de las remuneraciones del personal municipal. Esta situacién se origina en los
insuficientes ingresos ya que no existe ni exceso de personal ni sueldos elevados.

llustre Municipalidad de Gualaquiza




GESTION DE RECAUDACION

CARTERA VENCIDA

1993 1994 1995 1996 1993 1994 19985 1996
Eficiencia de recaudo (> 80%) Cartera Vencida {Cero)
{Valor recaudado / valor emitido {Valor recaudado) - {valor
o facturada) x 100 emitido o facturado)
Impuesto predial urbano 80 18 35 77 Impuesto predial urbano 1.762 29,787 2.100 10.667
Impuesto predial rustico 7 4 43 45 Impuesto predial rustico 2.201 9.244 6.110 5.931
Impuesto de patentes 28 80 87 63 Impuesto de patentes 2.599 910 631 2,194
C.E.M aceras y bordillos 76 8 95 C.E.M Aceras y bordillos 10.872 6.943 1.471
Tasa matanza y faenamiento 80 70 14 Tasa matanza y faenamiento 2.573 3.368 8.632
Tasa recoleccion de basura 104 87 91 88 Tasa recoleccion de basura - 445 418 650
Tasa suministro de agua potable 69 95 95 91 Tasa suministro de agua potable| 8,717 2.079 2,592 5.958

La gestion de recaudacion o de cobro del Municipio es eficiente
en la mayoria de los casos por cuanto los niveles recaudados
estan en el orden del 80% frente a los valores emitidos o
facturados que es valor deseable de obtener. Una excepcion
constituye el impuesto predial rustico donde se nota deficiencias
en la capacidad de recaudacién. Un aspecto que llama la
atencion es la recaudacion superior en 1993 por Ia tasa de
recoleccion de basura respecto de los valores emitidos, situacion
anomala que obedece a deficiencias en el registro y emisién de
titulos incompletos.

Como se observa, la gestion de recaudacion del Municipio es
eficiente en algunos rubros y deficiente en otros, situacion que se
complica por la ausencia de acciones coactivas que permiten que
anualmente se esten acumulando valores por cobrar. El
Municipio, a diciembre de 1996, ha dejado de cobrar a los
contribuyentes 147 millones de sucres.

PESO DE LA CARTERA VENCIDA.- Si relacionamos la cartera
vencida total con los ingresos propios deberia obtenerse un
porcentaje menor del 5%, situacion que no ocurre en el

~ Municipio de Gualaquiza. En el aio de 1996 e porcentaje

significa el 34% que en caso de lograr disminuirlo mediante proce-
S0s coactivos se contribuirla a fortalecer las finanzas municipales.

Programa Nacionat de Gestion Local AME - BEDE
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COSTO DEL PROCESO DE RECAUDACION GESTION DEL PRESUPUESTO
GESTION DEL PRESUPUESTO 1993 1994 1995 | 1996
Eficiencia de Formulacién (>90%)
{Vatores Presup./vaiores emitidos)* 100
COSTO DEL PROCESO DE RECAUDACION (< 10%) 1996 Impuesto Pred-ial Urb?no 110 25 71 a8
(Gasto incurrido/ valor recaudado)* 100 Impuesto Predial Rustico 2 3 24 44
Impuesto de Patentes _ 58 30 103 68
Impuesto predial urbano , 26 C.E.M. Aceras y Bordillos
Impuesto predial rastico 37 Tasa. matanza y faenamiento 76 179 14
Tasa recoleccion de basura 89 54 88 73
C. E. M. Aceras y bordillos 12 Tasa suministro de agua potable 36 59 85 81
Impuesto de patentes 49

\RRRREREREEREREREREREERRREEER:

Eficiencia de Ejecucion (= >90%)
(Valor Ejecutado/Valer Presup.}* 100

En ingresos N 93 86 99

En egresos - , 65 11 64 85
El gasto incurrido (sueldos, servicios, suministros) por el El nivel de planificacion en la formulacion del presupuesto no
Municipio de Gualaquiza en el proceso de determinacion, llega a los niveles deseables. Del total de los valores emitidos
recaudacion y control de las rentas sefaladas en el cuadro para las partidas presupuestarias senaladas en el cuadro no se
anterior no deberia superar el 10% porque significa que el espera recaudar el 90% . Esta situacion afecta el nivel de gestion
aporte de la recaudacion de estas rentas no es suficiente para en el manejo de los recursos financieros. Desde el momento de la
cubrir el gasto del proceso. formulacion del presupuesto ya se estd condicionando que un

gran porcentaje de los valores emitidos quedaran sin cobrar. En
los valores que sobrepasan dei 100 por ciento, no se realizé las

reformas presupuestarias (suplementos de crédito) que 10s tres
casos particulares ameritaban.

llustre Municipalidad de Gualaquiza




GESTION FINANCIERA DE LOS SERVICIOS

Ano 1996
GESTION FINANCIERA INGRESOS | GASTOS Sl!PER- [DEFICIT
DEL SERVICIO AVIT %
Déficit/ Superdvit Operacional
[>100%)
Recoleccién de Basura 4.798.620 | 58.892.004 8
Cemenlerio 2.574.600 | 14.104.800 18
Camal 1.407.500 5.161.200 27
Terminal Terrestre 10.660.000 | 31.165.404 34
Mercado 37.154.190 | 58.209.384 64
Abastecimienfo de Agua Potable 63.204.168 | 87.400.200 72

Como puede observarse en el cuadro todos los servicios que
presta el Municipio de Gualaquiza son deficitarios, es decir los
ingresos que generan los servicios municipales estan cubriendo
los gastos Gnicamente en los porcentajes sefialados. Se explican

los elevados déficits por cuanto:

La tasa por recoleccién de basura es irrisoria respecto al buen
servicio que presta la Municipalidad.

El precio de arrendamiento de las bovedas o sitios de! cementerio
son insuficientes para cubrir los gastos anuales que demanda el

servicio.

Las condiciones de operacién y mantenimiento del camal no son
adecuadas lo que ha dificultodo elevar la tasa de faenamiento.

Fa

Los arrendatarios de los locales del terminal terrestre y las
autoridades municipales han mantenido una conducta
paternalista y elaboran contratos anuales sin modicaciones
sustanciales en el canon de arrendamiento.

En el mercado se presentan gastos que son asumidos por el
Municipio como luz, limpieza y adecuaciones fisicas.

Por problemas de racionamiento en el abastecimiento de agua
potable no se ha elevado tarifas. Los gastos del servicio han
aumentado por las fugas del agua que se presentan y por las
continuas deficiencias en la red de agua potable que estd por
culminar su vida dtil.

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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Un momento en la sesian del Conceje Municipal de Gualaguiza

llustre Municipalidad de Gualaguiza




GBIETIVO

1. MEIQRAR LA CAPACIDAD DEL
MUMICIPIO DE GUALACQUIZA PARA
GEMERAR ¥ ALIMEMNTAR SIS
INGRESDS PROPIOS,

ESTRATEGIAS

REVISION, AMALISE COM LA
COMUNIDAD, APROBACION ¥
FIECUCION DE LAS ORDENAMZAS
QUE SIGNIFIGUEN AUMENTO DE
IMGRESOS PARA LA MUMNICIPALIDAL,

DISMINUIR EL DEFICIT ORERACIONAL
DF LOS SERVICIOS MUNICIPALES,

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO FINAMCIERD MUNICIPAL

Fara garantizar la ojecucian del Programa Operativo Municipal se prapone
lortalecer las inangas munmcipaies a raves de las siguienles acciones, algunas
de |as cuales pueden considerarse - inmediatas;

®  Difundir ¢ informar a 12 pablacien, a través de varios medios de
comunicasion, sobre a accion municipal, & uso eficiente de los servicios,
los deberes y derechos de o cludadania con respecio a s FMunicipalidad,
con el dnimo de concientizar a la civdadania, disponerla al pago de los
tritzutcs ¢ mctivarks a participar en el mantenimlenlo v coidada de las
servicios v del eguipamiento municipal,

_> ® Recuperacidn de las inversiones realizadas en los dltimos anas, a raves de
la contribucion especial de mejoras. Ademas se asogurard gue la Direccicn
de Obras Publicas presente cportunamente la informacidn sécnica que &5
neogsaria para la determinacion de los respectivos titulos de crédito,

8  Aclualizacion del registre de conlribuyentes, capital en gire para e cabro
de patentes ¥ computarizar el cobra, En esta dactualizacion no deben
intervenic los Concejales, Para realizar esle trabajo se puede salicitar 14
colaboracion de los profesores de contabilidad de los colegios de 1a ciudad
de Gualaouiza,

8 Corregir los problemas de registra de infermacicn para determinar ia
cartera vernida real y recuperar un porcentaje impartante de ese monto
hasta finos de ano, aplicando las acciones legalos necesarias, Eslas
acciones seogjecutaran en base al perfil del proyecto que consta en oste
documenia.
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Considaror |os perfiles de prevectos sobre ardenanzos reformatorias sobre
recoleccion de basura, arrendomienio de locales en e terminal terrestre
arrendamiente de puestos en el mercade con el propésite de autofinanciar
| administracion, operacion y mantenimiente de los mismas, con base a les
costos de eficiencia que ellos demanden. Otras refermes de ordenanzos
tributarias pueden realizarse considerando la metodologia whilizeda en los
Ires casos mensionados.

Con estas acciones, o Municipalidad consalidara vna palitica fiscal
sustentable basada en la concertacian con la comunidad que permita
disponer de recursos suficienies poro ejecuter los ebros pricrizadas por la
comunidad,

Gestionar en el INDA [Institute de Desarrello Agrepecuaris) |a tilulacien de
tierras para arreglor el problema con las comunas que no estén pagands el
impuesta o los predios rurales, por no contar een | respectiva escritura de

propiedad.

Cobrar 2l interes de mara por obligaciones tributarias de acverds o
dispasiciones legales vigentes v no come se lo realiza en lo Municipelidad
de Gualaguiza.

llustre Municipalidad de Gualaguiza

METAS

DISMINUIR EL DEFICIT DOPERACICHAL DE
L5 SERVICIOS MURICIPALES.

LOS INGRESOS CORRIEMTES CLERIRAM EL
F0% DE LOS GASTOS CORRIENTES A
FINALES DEL ARG 2000,

Erd 1998,199%, 2000, AUMENTARAN LOS
IMGRESOS PROPIOS EN UM 20%, 40% Y
0% RESPECTO DE 1997,

EM 1999 LAS SECCIOMES DE AVALUOS-
CATASTROS Y TESORERIA,
AUTOMATIZARAN LOS PROCESDS DE
DETERMINAZION ¥ RECAUDACION
TRIEUTARLA,

PROYECTOS

REVISION ORDEMAMZAS DE:
® RECOLECCION DE BASURA,

® ARRENDAMIENTO DE PUESTOS EN EL
M ERCADT)

® TASA DE FAENAMIENTD

® ARRENDAMIENTO DE BOVEDAS ¥
SITIOS EN EL CEMENTERIO,

® ARREMDAMIEMTO DE PUESTOS EN EL
TERMIN AL TERRESTRE.

RECUFERAR LAS IMVERSIOMES ViA

COMNTRATACICN ESPECIAL DE MEJCRAS:

ACERAS, BORDILLESS, PAVIMENTACISMN Y
ALCAMTARILLADOD,



OBIETIVOS

7. MEJORAR LA PROGRAMACION ¥
EIECUCION DE LOS GASTOS.

RACICHALIZAR EL GASTO.

ESTRATEGIAS

EL PROCIURADOR SINDICO INICIARA,
LOS JUICIDS DE COACTIVA DE LOS

TITULOS DE CREDITO QUE SUPEREN
105 CIEMN MIL SUCRES,

DIFUNDIE AMPUAMENTE EL POM A
NIVEL INTERNO [EMPLEADOS Y
COMNCEIALES) Y EXTERNG
(COMUNIDAD).

Pr

e

g

Rematar e maguinaria v vehiculos obsoletos.

La oficing de Recaudocian tiene que troslodarse a la plenta baje del
edificia municipal con la tinalided de brindar ung mejer atencicon ol
publica

El valor camercial de los predios vrhanos, que sirve de base pora
obtaner el valor imponible del impuesta, debe realizarse cansiderands
nspectos f&cnicos.

Reglomentar, medianie ordenonza, la actealizaciéon anval del cobre
del Impuesto ol Redaje de Vehiculos; se orstende que lo bose
imponible se modifique ain cuande el salaric minima vital ne cambis.,

Tralar de mantener ceme Saldos de Cajo-Bancos el menar menta
=
posible de recursos.

Recurrir a préstamos analizando la futura capacidad de pogs del
Municipio.

Mejerar la recaudacién de los fitules de crédite, tratands de recuperar
cl mencs el B0% de los valores emitidos; especialmente, en &l

Impuesto Fredial Ristico dande mas se observa una deficiancia en el
recaudo,

Mo exonerar el cobro del impuesto en los espectaculos piblicos.

Aetnalizacién del catastra de pl'edim Flsticos.

mo Maocicnal de Gestion Local AME - BEDE
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@ Automatizacion de los registros de Avelios v Cotastros, relacionarlos

! I = : :
madiante red con Recaudeciones paro mejorar el sistema de cobro v la
emitién de fitulos.

Incluir los gastos de operacién |repusstos, combustibles, mona de obra
controfado) en los proyectos de inversién ejecutados.

Lo Empresa ANTEMIM Minera de Los Andes Cia. lida. debe pagar el
|rr'|pue-5h'_':u saore los Activas Tﬁ!-’.ﬂe.ﬁ“, establacide e |2 |17'}r T _I:|IJ|:l|iL'.L:|._'.I|:_'J =r
&l Registre Cficial N° 97 del 29 de Diciembre de 1997, por las siguientes
razones: o) Se cumple el hecho generadar del Impuests gue “zonsisie en lo
realizacién habitual de actividades industriales”, b] Constituye un sujeto
posiva coma los determinadas en la Ley mencionadae: "personcs noturales o
juridicas, las sociedades, . nacionales o extranjeras”. ] En las exenciones
que contempla este impussto no existe alguna gue lo pudiera beneficiar,

d} “Para el impueste sobre el active total no se reconacen las exoneraciones
previstos en leyes especiales, ni siquiera los establecidas en les leyes de

fomento™.

llustre Municipalidas de Gualaquiza
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METAS

A FINALES BE 19%8 3E TEMDEA
RECUFERADC EL 50% DE LA CARTERA YEM-
ClEa A DICIEMBRE DE 1997,

El MOVIEMBRE DE 1998 SE REALIZARA
UM TALLER DE SOCIAUZACION DEL P.OLM,

LAS REFORMAS PRESLIPUESTARIAS DE 199E
¥ EL PHI:S'.:I:‘LIEE.TD BE 15999.5E
REALIZARAMN OTRA VEZ EMN BASE AL PO.M.

EM 1998 5F COMCRETARA EL PRESTAMO
FARS REMOVAR LA MAGUINARLA

EN 1999 S5E ADQUIRIRA UN TRACTOR Y
LA VOLGIUETA COM TRAMSFEREMCLAS
BE IMNVERSICM,

PROYECTOS

ACTUALIZACION DE CATASTROS ¥
REGISTRO DE PATENTES ¥ PREDIC
RUSTICO.

AUTOMATIZACION DEL PROCESD DE
DETERMIMACION ¥ RECALDACION
TRIBLITARLA.

RECUPERACION DEL S0% DF LA CARTERA
VERICIDA CORTARILZADA A DICIERMERE DE
15957,

ELABCRACICN DE REFORMAS
PRESUUPLESTARIAS, PRESUPUESTD DE 1999
Y 2000 EN BASE AL POM,

ESTUDIO DE REMONVACION DE
MACIUINARIA Y CORVEMIO DE PRESTAMO
COM FL BANCD DEL ESTADD -BEDE- PARA
REROVAR MACILIMNARLA
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PRCYECTO:
OBJETIVOS DEL PROYECTO:

TRECUPEE. U SR S

' PERFIL DE PROYECTO

Meijorar la recaudacién de los ingresos propios

Recaudar la Cartera Vencida contabilizada hasta el 31 de Diciembre de 1997

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

Municipolidad de Gualaquiza

Recuperacion del 60% de la carfera vencida v contabilizada al 31 de Diciembre de 1997

RECURSOS
ECONOMICOS COSTOS PERIODO INDICADOR
ACTIVIDADES RESPONSABLES HUMANOS | MATERIALES TOTAL DE " DE
MUNICIPIO COMUNIDAD QTROS (En miles sucres)|  EJECUCION CUMPLIMIENTO
Detarminacion de ka carlera vencida ol 31 de Director "Tesorero, 1 dia Dato do Carterg
diciembre de 1997 Finomciero Recaudador, (10 Febrero] Vercids,
Conlcdora®
Clasificacion de la caztera vencida por Recaudador Contodora | Titulos vencidos 15 dias {11 ol Informe
confribuyenta _ 25 de Febrerq) escrilo
Campefia de Difusion "Aledlde, Tesorero Cufia 600 400 4 semednas Cutias radiales
Dit. Fin, radial ol afio difundidas
Nofficaciones Tesorero Tesorero Papel v 160 100 15 dias (23 Ma Informe de
Policia M. | computadora al 8 Abrl) nofificacionas

_ L : realizodas
Implemertacion de coactivas v citaciones Sindico Comisario “Papel, 1800 . 1100 40 dios (13 Abyr Nimero: ciacionos,
Municipal Policia M. | computadora al 13 Jurio) pruebas, senlencios,
¥ anuncios embargas y remates
Recuperacion de la Carlera Vercida, Sindico Direcior Hesta Informe de Recupe-
Municipal Financiero findlizer ol afo racion de Carlera

TOTAL Recauvdador 1600 1800

Programa Nacional de Gestion Local AME - BEDE
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* PERFIL DE PROYECTO

PROYECTO: Revisién y aplicacién de la Ordenanza de Recoleccion de Basuro.
OBJETIVOS DEL PROYECTO: - En 1998 se elevard en un 300% la tarifa actual.

- Presentar alternativas para cubrir el déficit operacional del servicio.

SENEFICIARIOS DEL PROYECTC:  Municipalidad de Gualaguiza

RECURSQS
ECONOMICOS COsI0s PERIODQ INDICADOR
ACTIVIDADES RESPONSABLES HUMANQS | MATERIALES TOTAL DE DE
_ MUNICIPIO COMUNIDAD OTROS | (Miles de sucres] . EJECUCION CUMPLIMIENTO
Determinacion del défici operacional del servicio Direct. Financiero Director 1dia {13 Febl Esiudio redlizade
de Recoleccidn de Basura en el afic 1997 OO.PF. MM
Propuestos econdmicos dliemativas af Dir. QO.PP. MM Director 5 dias (hasta el Informe presentado
Financiero 24 de Feb))
Elaboracion de anfeproyedo de Ordenanza Stndico M, 2dies[25 y 26 Anteproyecto
' de Feb.) redlizado
Revision y aprobacion del anteproyedio por el Alealde Concejales ' 1 dia 2 Merzol Anteproyecto reviser
Nldide . do y aprobado
Conocimiento del Concejo del anfeproyedo Alealde Coneejales 1 dia {5 Merzo) Arteproyedio o
. eido por ef Concejo
Discusion dal anteproyscto con lideres Alcalde Concejales 9 semanas Sasion redlizada con
barriales (1l 13 Marzol la comunidad
Conacimiento y oprobacion de la Ordenanza por Alealde Alcalde v 15 dias (16 af 31|  Ordenanza aprobada
el Concejo Concejales de Marzo) por ef Concejo
Publicacion en el Registro Oficial Sindico M. Secrefaria "3 meses [Abri,* | Ordenanza publicada
Genergl Mayo y Junio) enel RO,
Aplicacion de o Ordenanza Administrador de Recaudador A partir de publi- | Informes comparatives
Servicios Piblicos cacion en el RO, de recaudaciones
Difusidn de la Ordenanza Tesorero Tesorero 450 : : 450
TOTAL 450 450
OTA: En el periodo de ejecucion fiene que sealarse el dia que comienza y termina la aclividad. Ejemplo pora la actividad # 1: Del i de Febrero al 1 de Febrera of Por el lado de los gestas, existe la propuesta del remate de vehiculos obsolelas y

la renovacion parcial de vehiculos ulilizados en recoleccion de basura.

llustre Municipalidad de Gualaquiza



PERFIL DE PROYECTO

A B

PROYECTO: Revision y aplicacién de la Ordenanza de arrendamientos de puestos en el mercado.

OBIETIVOS DEL PROYECTO: Eliminar gradualmente el déficit operacional del servicio
A portir de Enero de 1999 se elevard el precio de arrendamiento de puestos en el mercado (fijos y evenivales)

BENEFICIARIOS DEL PROYECTQ:  Municipalidad de Gualaquiza

RECURSOS
ECONOMICOS COSTOS PERICDO INDICADOR
ACTIVIDADES RESPONSABLES HUMANOS MATERIALES TOTAL DE DE
MUNICIFIO | COMUNIDAD QOTROS EJECUCION CUMPLIMIENTO
Deferminacién del délicit operacional del servicio Direrclor Comisaric 1 dia [29y 30 Dato del dafici
en el giio 1997 Financiera de Junic)
Varificacién de precios de arrendomianto en Comisario Policias M. 1 dia Informe presentado
locales circundantes
Propuesta da incremento en el amendamiento Director Arquitecto 2 1 dia Propuesta
OO.PPMM Dir. Financiero presentado
Conoimiento y aprobacién de la Prepuesta por Alcalde
el Alcalde
Conocimiento y observacionas a la Propuesta Alealda Concejales 1 dio Acio de Sesin
por &l Concejo del Concsio
Andlisis de la propuest con los arendalarios Alcalde Concejoles 5 dios Acta de Sesion con
lo comunided
Elaboracién del anteproyecio de Ordenanza Sindico M. 1dia Anlaproy, od
Aprobacién de la Ordenanza por el Concojo Alcalde Concejales 15 dins PIor | 0
Publicacién en el R.O. Sindico M. Secretario Gral 3 messs Ordenanza publicada
Aplicacitn de fo Ordenanza Comisario Comisario Dosde su publi- | Informes comparativos
Policia M. cacitn en el R.O. de recardaciones
TOTAL 0 0

NOTA: En el periodo de ejecucién fiens que sefiolarse el dia que comienza y termina la actividad. Se evalvard en el mes de Junio

Programa Nacional de Gestion Local AME - BEDE
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R : {En miles de =sucres)
La manere fracicional de formular el presupueste consishia en;

. : - ; i INGRESOS
@  Considerar paramestros de tendsncia para lo estimocién de

ingrescs vy gaslos sin propuestaz © esfuerzos de cambio an Ingresas Corrientes 2018 13

tendencias neguolives. Ingresas de Recaudacidn Directe [Propios) &16 850
@ Tener una wvisién de corta plazo no consideraba la solucicn Transferencias Corrientes 1,402, 000

de problemas que requerian inversicnss de algunos chas. Transferencias de Capital 4.133].24]

]

®# Llaprogramacion de obras era un listads de pedides, Saildos | 593,000

muchas veces infruscendente, que ne atacaban problemos TOTAL DE INGRESOS ESTIMADOS 7.949.091

anti la comunidad.

santidas por S

sodologia que se esta proponiende para formular _
Fr cambia lo metadelagia g orop P T A
el presupuesto;, cansiste en: .
Guostos de Capital 207.BB5

e Lhilizar los ilnsirumen’rn::-s del E‘:-i‘.ﬂg.nc:-sh-::-:: I'|n:1n-:-.|£r.|::- | ey e 5930 247

Iparlicipacién porcentual, andlisis de tendencia, indicadores

; de Fingnciamienta [Amertizasis
financieros y proyvecciones financieras] para conceer |d Gastos de Fin | sién]

prablematica linancizra v plantear lternativas que viahilizen TOTAL DF GASTOS ESTIMADOS 7 949091
las aspiracionss comumiarias,

# El presupuesto de 1998 se ermarca en un plan de

ifversiones que liens una vision de mayar aloance vy En 'l Fujo de fondes se cansidenten log proyiedos acordados poc =l Concejo y los
? sacitiodores de lo AME. Posterocmenle, en ld aprobariae del Pressoge s de 1995

rasce I'I-!'_ZIEI'I'L'ITJ. | Cenee o incorpart: alros proyestos Hel Boneo,

E Pragrama Macional de Gestion Local AME - BEDE




PERFIL DE PROYECTO

PROYECTO: Revision y aplicacion de la Ordenanza de Arrendamientos de Locales en el Terminal Terrestre

OBJETIVOS DEL PROYECTO: Etiminar gradualmente el déficit operacional del servicio.

En 1999, 2000 y 2001 se elevard el precio de arrendamienta {segin resvliados actividad # 3.
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: Municipalided de Guoloquiza

AR R RRRRERRRRRRERRRRNNDEREN

RECURSOS
_ ECONOMICOS COSTOS PERIODO INDICADOR
ACTIVIDADES RESPONSABLES HUMANOS | MATERIALES TOTAL DE DE
MUNKCIPIO |  COMUNIDAD QTROS EJECUCION CUMPLIMIENTO
Determinacién del déficit peracional del servicio Director Comisario i dia Informe del estudio
de Terminal Terrestre Finonciero
Consulta de precics de amendomiento da Jocales Comisatio Policitis M. 1dia Informe presentodo
para cooperativas de transporte en Gualaquiza
Propuasias de incremento en el amendamianto Director Arquitecto 2 | din - p—
de locoles Financiera
Revisin de las propuestas de incremento por Alcalde Alcolde y 1dia Acuerdo del Concejo
ol Alcalde y presenfacion ol Concejo Concejoles sobre la prapuesta
Andlisis de lo propuesta con los arrendatarios Alcalds Concejoles 5 dias Convocatoria
realizadn
Elaboraeidn da Anteproyecto de Ordenanza Sindico 1 dio Anteproyecto
Municipal presentoda
Conocimiento y Aprobacién de lo Ordenanza Alcalde Concejales 15 dias Cerfiticacion do
Reformatoria por el Concejo Ordananza oprobada
Publicacién en af Regiero Oficial Sindico Secretaria Gral, 3 mes Publicacian e RO
Aplicarién de la Ordenanza Comisario ¥ Recoudader 1 dio ol mes Contratos ertregados
Direcior Finonciero Policias M. y recoudados
TOTAL 0
NQTA: En ef periodo de ejecucion tiene que seiiclarse el dia que comienza y termina Ja aclividad. Se hard una evaluacion en el mes de Junio
llustre Municipalidad de Gualaquiza
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PRESUPUESTC MUNICIPAL 1998

Fl nresupuesta anual, dentro del process de fermulacion gel

EOM . es |a instancia donde se concraton las aspiraciones ¥
pricridades comunitarias detectadas en el Dingnastica
Participativa v los proyectas que impulsara la Municiozlidze para
syl mejoramiente administrative v financiera:

Lo manera lradicional de Formular &l presupuesto consistia en:

@ Considsrar parametres de tendencia para la estimacion de
ingresas ¥ gosios sin propuestas o esfuerzos de cambio en
tendencias negativas.

& Tener und visian de corta ploze no consideroba la solucicn
de croblemas que requerian inversicnes de algunos anos,

®@ laoprogramacion de obras era un listado de pedices,
muchos veces infroscendente, que no atocaban problemos

santidos por la comuridad.

r - [ i
Fr cambio la metodelegic que se estd proponienco para farmular
el presupuesto, cansiste en:

@ Utilizar las instrumentos del Ciagnostica Financiers
[participacién parcentucl, analisis de lendencia, indicadores
Fhanciaros v provecciones financieras] para canccer |4
problematica financiera vy clontear alternativas que vickilicen
fas aspireciones comunitaras.

Y El presup ueshs d-e: 1998 o spmared &noun [z han de

= el Ol i
-y e R, e R " pliia o L S S R ———————

@ Los proyectes de inversién gue constan en el presupuesto son
le: respuesta @ lus reales necasidades de la comunidad.

RESUMEM DE INGRESOS Y GASTOS 1998
[En miles de sucres]

INGRESOS
Ingresos Coriientes 2,018.8
Ingrasos de Recaudacion Directa [Propios] &14,850
TransFerencias Corrientas 1,402,000
Transfarencias de Capital 4,337 24
Saldos 1.599.000
TOTAL DE INGRESOS ESTIMADOS 7,949,091
EGRESOS
Gastes Corrisntes 1,314,945
Gastos de Capital 201 B35
Castes de Inversion 5990 241
Geastos de Financiamienta [Amertizocian) -
TOTAL DE GASTOS ESTIMADOS 7, 949 09

I Erowel B da Fopddase sm sonsideroran 163 provectas aeoradados o sl f mmme o o s
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| seguimiento, evaluacian y contral constituyen lades las

orocedimientos utilizodes por _EI Alcalde, come principal
raspansable de la ejecucién del Programa Operative Municipal,
para evaluar y assgurar o consecucion de las metas fuzadas en
funcidn de la programacion presupusstaria cnval ¥ de los perfiles
de proyectos.

A fraves del Seguimiento se recenocerd los desviociones en «l
avarice dal POM, o fin de determinar sus cavsas v raalizar los

corractivos necesorias.

A traves del Control se evaluard los resultados del POM v la
ejecucién de los prayectos (incluidos en el Banco de Proyectos)
medidas por los indicadores de cumplimiente.

En el proceso de Seguimiento y Confral, la Municipalidad debera
facilitar la porticipacian de la camunidad tanto en lo
identificacion de los preblemas que surjan en lo ejecucion del
POM como en las decisiones para superarlas,

Pora un cabaol cumplimiento de esto fose del POM es necesaric
canlar can fodos los Perfiles de Proyecios que se ejscuiaran en
1998, Estos perfiles permiten describir un cranograma general de
lcis actividades que cumplird coda uno de los responsables de
ejecutarlas, donde se reflejord la carga efectiva de trabaje y la
posibilided recl de coda uno de ellos de cumplirlas.

En definifiva, a trovés de los mecanismas indicados para el

Seguimiento, Coentral v Evaluacién | al Alcalde del Cantan de

Gualaguize podrd asegurar gue los Proyectos previstos se
ejecutardn v, por la tanto, la Municipalidad ha dado respuesta o
los requerimiantos del desarralla canfonal v o las prioridades
comunitarias,

llustre Municipalidad de Gualaguiza
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CONCLUSIONES

Se ha identificado la problemética en los diversos procesos
adminisirativos y financieros del Municipio, analizando en
cada uno de ellos las causas que la originan de manera
participativa y concertada en base de la cual se elaboré la
Propuesta de Fortalecimiento Institucional. {Mejoramiento
Administrativo y Financiero).

Se cuenta con una Propuesta de Mejoramiento Administrativo
que prefende que la gestién del Municipio se ejecute bajo
parametros de eficacia, eficiencia y efectividad, involucrando
la participacién comunitaria,

Se cuenta con herramientas e instrumentos técnicos que
permitirdn actualizar el Diagnéstico y Andlisis Financiero,
siendo posible en el futuro tomar decisiones sustentadas y
oportunamente.

5.

El Programa Operativo Municipal tiene 3 Subprogramas:
Desarrollo Organizacional, Capacitacién y Fortalecimiento
Financiero. Cada uno de ésios cuenta con objetivos,
estrategias, metas y proyectos.

Las autoridades municipales disponen de un Banco de 181
Proyectos, ordenado por parroquias y sectores, en funcién de
un orden de prioridad acorde a las necesidades mas sentidas
de la comunidad, asi como a la capacidad financiera
operativa del Municipio de Gualaquiza. Al finalizar el
documento del POM de dicho Municipio, se identificaron
Proyectos de Ordenamiento Urbano que deberan ser
incorporados al Banco de Proyectos.

Se han elaborado siete perfiles de proyectos. Otras
prefactibilidades del Banco de Proyectos no se han
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coda una de ellas las cousas que lo originan de manero Financiers. Cada uno de éstos cuenta con objetivas,

participotiva v concertoda en base delo cual se elaberd lo estrotegios, metas v provectas,

Propuesta de Forfalecimiento Institucional. {Meajoramicnto

Administrativo y Financieral. & los auteridades municipales disponen de un Bance de 181
Froyectos, ordenads por parroguias v sectores, en funcién de

Se cuentg con una Propuosta de Mejoramiento Administrativo un arden de F:-rl'n:_:-ridm:i acorde a las necesidades mas sentidos

que pretende que la gestion del Municipio se ejscute bojo de |z comunided, asi como a lo copacidod financiera y

paramatres de cficacia, eficiencia y electividad, invalucrande aperativa del Municipio de Gualaguiza. Al finalizar =l

lo participacian comunitoria. documento del POM de diche Municipia, se identificaran
Froyectos de Crdenamiento Urbano que deberan ser

Se cuenta con herramientas & instrumentos téonicos us incorporades al Bones de PFD}‘ECTDE.

permitiran actualizor el Diagndstice v Andlisis Financiero,

siendo posible en el futura fomaor decisiones sustentedas v 7. Se han eloborado siete perfiles de prayecios, Otras

opartunamente. prefactibilidades del Bance de Proyectos no se han
efectuado, segin manifiesta el Alcalde, por incumplimients

La Propuestn de Mejoramiento Financiera incluye la selucién del convenia interinstitucional entre el CREA y |g

o problemas de gestidn detectodos, pertiles de oroyectos v Municipalidad.

proysceiongss finoncieras; pormite csegurar aue los recursos

Finoncieros estén disponibles para cumplir con los 8. Esta formuloda el Plen de Inversicnes que cantempla las

expechitivas de la comunidad reflejodas en el Bance de tuentes de financiamiente previstas para ejecutar los

Provectos del Cantén Gualoguiza, proyectos del Banco. Cebe resaltar en este Plon &) anorie

Prasearma Mlacienal de Gestion Local AME - BEDE




CONCLUSIONES

1. Se ha identificado la problemdtica en los diversos procesos 5.
administrativos y financieros del Municipio, analizando en
cada uno de ellos las causas que la originan de manera
participativa y concertada en base de la cual se elaboré Ia
Propuesta de Fortalecimiento Institucional. (Mejoramiento
Administrativo y Financiero). 6.

2. Se cuenta con una Propuesta de Mejoramiento Administrativo
que prefende que la gestion del Municipio se ejecute baijo
pardmetros de eficacia, eficiencia y efectividad, involucrando
la participacién comunitaria.

3. Se cuenta con herramientas e instrumentos técnicos que
permitiran actualizar el Diagnéstico y Andlisis Financiero,

siendo posible en el futuro tomar decisiones sustentadas y 7.

oportunamente.

4. la Propuesta de Mejoramiento Financiero incluye la solucién
a problemas de gestién detectados, perfiles de proyectos y
proyecciones financieras; permite asegurar que los recursos

financieros estén disponibles para cumplir con las 8.

expectativas de la comunidad reflejadas en el Banco de
Proyectos del Cantén Gualaquiza.

El Programa Operativo Municipal tiene 3 Subprogramas:
Desarrollo Organizacional, Capacitacion y Fortalecimiento
Financiero. Cada uno de éstos cuenta con objetivos,
estrategias, metas y proyectos.

Las autoridades municipales disponen de un Banco de 181
Proyectos, ordenadoe por parroquias y sectores, en funcién de
un orden de prioridad acorde a las necesidades mas sentidas
de la comunidad, ast como a la capacidad financiera y
operaliva del Municipio de Gualaquiza. Al finalizar el
documento del POM de dicho Muricipio, se identificaron
Proyectos de Ordenamiento Urbano que deberdan ser
incorporados al Banco de Proyectos.

Se han elaborado siete perfiles de proyectos. Otras
prefactibilidades del Banco de Proyectos no se han
efeciuado, segin manifiesta el Alcalde, por incumplimiento
del convenio interinstitucional entre el CREA y la
Municipalidad.

Esté formulado el Plan de Inversiones que contempla lgs
fuentes de financiamiento previstas para ejecutar los
proyectos del Banco. Cabe resaltar en este Plon e aporte

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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comunitario [scbreposa los mil millenes de sueres| praducto
de una buena relacion v gestion Municipic-Comunided, El
oporte del Municipio ssta en funcién de las Tronskerencios de
Inversian que recibird del Gobierne Cential y del Ahorra
Corriente o ser generado en los aiies 1998, 1999 ¢ 2000,
le cual podria cubrir las diferancios de precios gue se
coosionen en lo gjecucion de los proyectos. Respecto las
atras fuentes de finonciomiento come Crédile v "Otros®

(H. Cansejo Provincicl de Marona Santiage, CREA, Empresas
Eléctricas, ECORAE, MOP, etc.] deben conlinuarse y asegurar
que los recursos previsios se efectivicen o fravés de la
suscripcian de convenios de cofinanciamiento,

Fara elaborar los Presupuestos &nuales de los préximos aios
se cuenta con &l flujo de fondes que contempla los proyectos
que se ejecutordn durante 1998, 1999 y 2000, de acuerds
a los ingresos gue oblendra 2l Municipio en dichos afios y o
un orden de pricridad,

El Presupuesio Municipal d= 1998 es producta del proceso
dascrite en los conclusiones anteriares, En este instrumento se
recagen las prioridades del Cartdn Gualaquize detectadas

lustre Municipalidad de Gualaguiza
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en el Diognostico Camtanol y n:_1|5__;|ur1-r,15 nctividades de lo
Propussts de Mejeremicnte Adminisfrativa v Financiero. Es
decir, & Monizipio cusnta con on Fresupuesta Cancertado,
gue recoge los reoles necesidodes de la comunidad v can los
instrumentas que focilitan reclizar los ojustes correspondientes
en furcidn de los combics que se presentaren.

Se elaboraron les lineomientes generales paro lo Propuesta
ce Sequimiento, Evoluacian y Cantrol de o ejecucian dsl
ragrama Operativa Municipol del Municipic de
Gualaguizec. Esta Propuesta debe completarse en funcidn de
los periodos de ejecucian v las responscbles que se
determinen en los Perfiles de los Proyectos o ser ejecutados
cada aro.

El Municipie de Gualagquiza cuenta can un instrumento de
planificacion v gestion gue ha side institucienalizade, lo que
garontiza su sostenibilided v ejeeucian,

El POM es un pragroma flexible, puede ser ajustada o
mejorcdo si el casa lo amerita,

J . st f et < i : e =,
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1. Entodo gestion de recursos financieros o apo- 3.

P2

yos de asistencia técnica deben realizarse en
base ol PO.M. v su Baneo de Prayactos. Sin
embarge, en clgunaos insfituciones, no bastard
presentar estos documentas, sino que habra o
necesidad de elaborar estudios més completos

de cada idea de proyecio: perfiles, 4:

prefactibilided, factibilidad v estudios
definitivas,

En los provectos contempladaos en =l
Presupuesto de 1998 v en el Flujo de Fandos
debe establacerse un orden de ejecucian que
considers prioridades y se voyan concratands
seqin las disponibilidades fincncieras
previstas,

L

RECOMENDACIONES

T e e - e —

Ajustar las proyecciones financieras segin los
resultados oblenidas de lo gjecucian de los
perfiles de provectas de mejoramiento
Financiero v los cambios en lo siluacian
aoministrative cantonal ¥ nacional,

Al ajustarse las provecciones financieras
deberdn realizorse los combios pertinenies en
el Flujo de Fondos v en el Plan de Inversianes.

Actualizar el Bonco de Proyectas en el mes de
noviembre de 1998 considerands los
experiencios del Diagndstico Participative
antericr {realizodo por el Municipia
CREA-AME] v los resultades obtenidos en Ig
ejecucian del actual Programa Operative
funicipal.

Programa Nacional de Gesticn Lecal AME - BEDE
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10.

Los resultados del POM. deben se
presenfodas a tedos los actores locales del
Contén pare su eonocimients y ejscucian.

Ef POM se elevard o Ordencnza Municipal y
s& propone gue fenga vigencio hosto ¢l afia
2002 a fin de proporcionar sastenibilidad o la
gesticn.

Involucrar o todaos los actares locales en
procsso de seguimients, control v evaluacian,
con el propésito de garantizar su
transparencia.

Mantener reuniones periddicas de frabajo

para evoluar la ejecucion del POM, realizar los
ojustes necesarios y lograr los resultodos
esperados.

En caso de reclizar ofra Diagndstica
Participativo se recomienda considerar los
siguientes punfos:

A cada uno sectores poblacionales
senalados en el Banco de Provectos se les
enfregard &l documenta FOM con lo

finalidas que canczean gus sus
necesidades 5i fusron ecensideradas en el
cocuments e incluso algunas de ellas han
sido satisfechas.

En los talleres insistir sobre lo necesidad de
enfocar la atencidn en los problemas mas
importantes da lo comunidad. Es
fundamental que fodos los focilitodores de
los falleres ubiquen los problemaos generales
del Cantan y el Narte Estratégics de

Desarrallo del Cantdn Gualaguiza.

Agrupor o los sectores indicados en el Banca
de Proyectos con la finclidad de abfener un
mencr numers de proyectos pero con mayor
impacts y frascendencia.

Mantener reuniones con los diferentes
sectores poblacianales pora conocer los
resultados de los talleres participativas y
lagrar acuerdos sobre los proyectas que
sean e mayor rascendencia v comunes o
dos & mas sectores poblocionoles.

llustre Municipalidad de Gualaguiza
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BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA GUALAQUIZA

CIUDAD DE GUALAQUIZA

PLAN DE INVERSIONES s de s

TRANSPORTE Y TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
COMUNICACIONES INVERSION COMUNITARIO
Terminacion de la construccion carretera 400,000 20,000 —_ 380,000 800,000 HCP:300000
Sigsig-Gualaquiza, tramo Gruta Son José ECORAE:
80,000
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNITARIO _
Rehabilitcion y mejoromiente del sistema 1,063,000 — 5,572,000 1,325,000 7,960,000 BEDE
de agua potable de la ciudad de Gualaquiza ECORAE-
{tres etapas) CREA
CANALIZACION Y TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
ALCANTARILLADO INVERSION | COMUNITARIO
1. Construccién y reconsiruccion del 1,400,000 —_ 1,400,000 Comunidad
alcantarillodo sanitario y pluvial pago tasas
2. Estudio y construecién del gran colector 30,000 — 1,800,000 30,000 1,860,000 AME
de aguos negros. '
URBANIZACION Y ORNATO TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION | COMUNITARIO
1. Terminacion de la Plaza civica 120,000 — —_ — 120,000 —
2. Urbanizacién Centro Cantonal 250,000 — — —_ 250,000 -
3. Construccion de aceras y bordillos 500,000 — — — 500,000 Comunidad:
pago CEM
4. Adecuacion del parque y éreas verdes 360,000 — — — 340,000 —

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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1999

2000

MONTO 1998 2001
GLOBAL
800,000 200,000 200,000 — —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
7,960,000 360,000 400,000 303,000 —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
1,400,000 170,000 200,000 | 1,300,000 _
1,860,000 30,000 _ _ _
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
120,000 120,000 _ _ _
250,000 50,000 50,000 150,000 _
500,000 70,000 100,000 230,000 _
360,000 40,000 50,000 60,000 _

llustre Municipalidad de Gualaquiza
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UBICAClON _
A 215 Km. de distancia de Mocos cabecera |

| | provincial.

 LIMITES
- NORTE:
' SUR:
“ESTE:
OESTE:

| SUPERFICIE:

CANTON GUALAQUIZA -

Cantén San Joan Bosco

Provincia de. Zamora
Perl.

Provincia de Azuay
3.152 Km2
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ADMINISTRACION GENERAL TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERYV, )
INVERSION COMUNITARIO =
Adaquisicién de un vehiculo ejecutivo 150,000 — — — 150,000 =
EDUCACION, CULTURA Y TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. =
DEPORTES INVERSION | COMUNITARIO e
1, Escuela Pedro de Vergara, baterias 45,000 — — — 45,000 — ——
sanitarias, {proyecto de arrastre] ‘
=
2, Jardin de Infantes Amanecer, 40,000 — — — 40,000 — _
construccién de un aula y terminacion Q
de bateria sanitaria. =~
3, Barrio Eloy Alfaro, construccién de 15,000 3,000 — — 18,000 — -
multicanchas ~
4, Barrio Cuenca, construccién de 18,000 2,000 — _ 20,000 — =
multicanchas -
PLANIFICACION TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. [
INVERSION COMUNITARIO
R
Estudio y disefio de proyectos 500,000 — — 500,000 — K~
TURISMO TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. :
INVERSION | COMUNITARIO &
Construccion del complejo turistico - 120,000 — — — 120,000 — =
ecolégico - recreacional. Proveeduria R
S
Programa Nacional de Gestion Local AME - BEDE =



~FLUJO DE FONDOS

i
- MONTO 1998 1999 2000 2001 NUMERO DE PARROQUIAS
== GLOBAL 'URBANAS:  Gualaquiza
bt Mercedes Molina
-2 150,000 150,000 — — — RURALES:  Bomboiza
Nueva Tarqui
— g.%':ﬁ 1998 1999 2000 2001 San Miguel de Cuyes
—tt Amazonas N
—n 45,000 20,000 25,000 — — Chiguinda
—n . Bermejos
40,000 20,000 20,000 — — Rosario
e Ideal
= 18,000 — 15,000 — — ' ® Poblacién 1998': 19.091 hab.
- - ® Poblacién urbana: 5.452 hab., 37%.
20,000 _ 18.000 L . ® Poblacién rural: 10,749 h_ob, 63%. .
=~ ! @ Tasa total de crecimiento poblacional: !
p
L 1.64%. '
| MONTO 1998 1999 2000 2001 . .
- asa urbana de crecimiento: 2.18%.
— GLOBAL ® T bana de cf to: 2.18%
® Sector de mas alto crecimiento poblacional: -
i 500,000 50,000 70,000 150,000 — | Shuar, tasa 2.5%.
=t MONTO 1998 1999 2000 2001 - ® Poblacion shuar respecto al total de la po-
= | GLOBAL blacién de Gualaquiza:'33%.
120,000 — — — —_
=5 1 Proyeccion del censo de poblacién de 1995, fuente INEC.
= llustre Municipalidad de Gualaquiza s




OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
1. Césped, pista atlélica y graderio del 40,000 5,000 — — 45,000 -
Estadio Municpal de Gualaquiza
2. Consiruccién casa barrial, Civdadela 40,000 5,000 — —_ 45,000 —
Amistad
3. Expropiacion de terreno para Cuarlel 30,000 — — — 30,000 —
Policial y Centro de Rehabilitacién
4. Indemnizacion de ferrenos. 200,000 — — — 200,000 —
MERCADO TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERYV.,
INVERSION COMUNIT.
Adecuacion del Mercadoe Municipal 380,000 —_ — — 380,000 Arrendatarios
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIIT.
Mejoramiento del sistema elécirico 500,000 — — — 500,000 _
HIGIENE AMBIENTAL TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERYV.,
INVERSION COMUNIT,
1. Reparacion del recolector de basura 44,000 —_— — — 44,000 _
2. Mantenimiento relleno sanitario 150,000 — — —_ 150,000 —_

Programa Nacional de Gestion Local AME - BEDE
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MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
45,000 40,000 — —
45,000 — — 40,000
30,000 30,000 — —_
200,000 60,000 140,000 —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
380,000 80,000 — —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
500,000 30,000 100,000 200,000
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
44,000 14,000 30,000 —
150,000 30,000 50,000 70,000

AR R R AR AL RN LN
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® Mayor problema actual del Cantén: la auto-
rizacién indiscriminada de concesiones mi- |
neras en todo su ferritorio, sin considerar
los peligros y consecuencias ecolégicas y
humanas.

- ® Una de las principales preocupaciones de

la Administracién Municipal actual es el
crecimienio espontaneo de la ciudad de

Gualaquiza en los oltimos afies; por lo que -

es urgente un Plan Regulador.

'HISTORIA
FUNDACION: 1815
. CANTONIZACION: 16 de agosto de 1944

. PRIMEROS HABITANTES:
. Gudlaquiza estuvo habitado en el pasado por -

tnbus denominadas jibaros, zaparos y caiiaris.

' SHUAR:

. Los shuar llegaron procedentes del Brasil y se es-

]
1
i
E

! tablecieron en Bomboiza, Mercedes de Molina,
: Gualaquiza y ofros territorios de Zamora, More-
. na Santiago y Pastoza,



BANCO DE PROYECTOS

SECTOR SAN FRANCISCO Y MINAS DE MARMOL

Bl

_ [~
EDUCACION, CULTURA Y TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
' DEPORTES INVERSION COMUNIT, - o
Construccién de un aula escolar y baterias sanitarias. 45,000 3,000 — — 48,000 — —
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. _
INVERSION COMUNIT. =
Ampliacién de la red elécirica. 50,000 10,0660 — 10,000 70,000 EERSSA —
SECTOR SACRAMENTO Y GUAYUSAL Lo
TRANSPORTE Y COMUNlCACION TRANSFER. APORTE" CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. o
INVERSION COMUNIT,
Estudio y construccian de dos kilémetros de camino Q
vecinal 100,000 40,000 — 30,000 30,000 HCP __
AGUA POTABLE TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL - OBSERV, =
INVERSION COMUNIT. : ' ~—
Construccién agua potable y letrinizacion {18 lefrinas). 25,000 10,000 — 20,000 55,000 HCP —
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. ‘| =~ APORTE CREDITO 'OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT. ' | | =
Ampliacién de la red eléctrica. 80,000 20,000 — 20,000 120,000 EERSSA o=
SECTOR DOLOROSA N
TRANSPORTE Y COMUNICACION TRANSFER. APORTE CREDITO 'OTROS TOTAL " OBSERV. —
INVERSION COMUNIT. .
Mantenimiento de la via Gualaquize - Dolorosa 50000 20,000 — 20,000 90,000 HCP e
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE ' CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. Q
INVERSION COMUNIT. = ' : .
Construccién sistema agua polable y lefrinizacion (12 N
LETRINAS} 30,000 8,000 — — 38,000 _ =
98 Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE &
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MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
48,000 45,000 _ —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
70,000 50,000 — _
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
170,000 10,000 — _
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
55,000 — 25,000 _
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
120,000 — — 80,000
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
90,000 — 30,000 20,000
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
38,000 30,000 — _

llustre Municipalidad de Gualaquiza

PARROQUIA
GUALAQUIZA

Esta Parroquia esté conformada por la ciudad y

- 17 sectores.

- la ciudad se compone de 15 barrios: Yumaza, -
- San Sebastian, Carolina, San José, Los Sauces,

Ciuvdadela La Amistad, Cuenca, Central, 24 de -

Mayo, La Unién, 12 de Febrero, Amazonas,
- Atahualpa, Eloy Alfaro y Los Laureles.
- Sectores o caserios: San Francisco, Minas de

- Marmol, Sacramento, Guayusal, Dolorosa, Lo- .
mas de los Cedros, Tumbez, Paraiso, Pan de

Azicar, Osocochod, San Joaquin, Empalme, El

. Boses, Tucumbatza, El Progress, Aguacatilio y :

Sanahuin.

~ Educacién: 2 centros parvularios, 2 jardines de

infantes, 10 escuelas (3 completas, 1 plurido- -

. cente, 6 unidocentes), 1 extensién universitaria
" a distancia de la Universidad Técnica Particular
~de loja.

 Actividades econémicas mas importantes: gana-

. deria -vacunos-, trabajos artesanales y comercio .
" [madera, naranijilla, quesillo).




BANCO DE PROYECTOS
SECTOR DOLOROSA, CONTINUACION

PLAN DE INVERSIONES Miks dosucres

apl

URBANIZACION Y ORNATO TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Urbanizacién. 10,000 4,000 _ — 14,000 —
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT, :
Ampliacion de la red eléctrica, 12 Km. 180,000 15,000 — 20,000 215,000 EERSSA
SECTOR TUMBEZ
AGUA POTABLE TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Construccién del sistema agua potable y ampliacién
de letrinizacién {4 lefrinas) 22,000 8,000 — — 30,000 —
EDUCACION, CULTURA Y TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERYV,
DEPORTES INVERSION COMUNIT.
Arreglo de la escuela 25,000 — — — 25,000 —
SECTOR PARAISO Y PAN DE AZUCAR
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT,
Terminacién de la via Tombez - Paraiso, Pan de
Azicar {lastrado y obras de arte} {camino agricola). 160,000 60,000 — 180,000 400,000 HCP
AGUA POTABLE TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.,
INVERSION COMUNIT,
Construccion sistema de agua potable y lefrinas. 15,000 — — — 15,000 -
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBRSERV,
INVERSION COMUNIT.
Construccion casa comunal. 10,000 5,000 — —_ 15,000 _
90 Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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== MONTO 1998 1999 2000 2001 En la 6ltima década se han desarrollado proyec- -
= GLOBAL _ fos de crianza y explotacién de ganados meno- -
— 14.000 - 10,000 - — res, de peces y ranas.

MONTO 1998 1999 2000 2001 Los principales proyectos piscicolas son: El Pa-
= GLOBAL raiso Amazénico y Churuyacu, asi como los
—n 215.000 _ 180,000 _ _ planteles ranicolas de El ideal, del Aguacatillo y

San Francisco.
== Las ranas son muy apreciadas en los restauran-
- MON'I‘OL 1998 1999 2000 2001 tes de Macas, de la sierra y del exterior.
] Principales rios: Gualaquiza, Yumaza, San
=7 30,000 — 22,000 — _ Francisco, San Joaquin, Churuyacu, Calaglés y
' : Tumbez.

MONTO 1998 1999 2000 2001
ma] " GLOBAL Precisamente, una de las grandes preocupacio- -
- 25,000 25.000 _ _ — nes de la Administracién Municipal actual es es- -

te crecimiento, esponténeo y desordenado, que
=t ha experimentado la civdad de Gualaquiza.
Por este motivo, consideran urgente la actualiza-
1998 1999 2000 2001 s '
== Ml?hnllol. 00 cién del Plan Regulador.
| GLOBAL
== 200 Esta situacién ha afectado y deteriorado las con-
=5 400,000 40,000 120,000 — — diciones medio ambientales y de habitabilidad,

MONTO 1998 1999 2000 2001 las que & su vez disminuyen sensiblemente la ca-
=22 GLOBAL lidad de vida de la poblacién urbana, asi como
= 15,000 — 15,000 — — el patrimonio natural que ostenta la ciudad.

MONTO 1998 1999 2000 2001
— GLOBAL
=i 15,000 — — 10,000 —

o llustre Municipalidad de Gualaquiza
-




BANCO DE PROYECTOS

SECTOR EMPALME PLAN DE INVERSIONES Mies de sucres |
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL ‘OBSERV.
INVERSION COMUNIT. '
Mantenimiento del camino vecinal Empalme- La Y- HCP:100.000
Colaglas y La Y.El Bosco 150,000 30,000 —_ 150,000 330,000 ECORAE:
5070000.000
AGUA POTABLE . TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT. :
Mejoramiento sistema agua potable y letrinizacidn 15,000 — —-— — 20,000 —
12 letrinas
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERY,
INVERSION COMUNIT.
Ampliacion de la red eléctrica. 30,000 8,000 — 5,000 43,000 EERCSCA
SECTOR TUCUMBATZA Y EL PROGRESO
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT.
Estudio y construccion camino vecinal Tucumbatza- 200,000 50,000 300,000 550,000 HCP:260.000
Calaglos CREA:100.000
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL ‘OBSERV.
INVERSION COMUNIT,
Mejoramiento del sistema de agua potable Sector
Tucumbatza y construecidn El Progreso 20,000 7,000 — — 27 000 _
CANALIZACION Y ALCANTARILLADO TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.,
INVERSION COMUNIT,
Construccién aleantarillado Seclor Tucumbatza 70,000 15,000 _— —_ 85,000 _
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERY.
INVERSION COMUNIT.
Ampliacion de la red eléctrica al Progreso 25,000 7,000 — 5,000 87,000 EERCSCA
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MONTO 1998 1999 2060 2001
GLOBAL
330,000 — — 150,000 —
. MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL ' '

20,000 20,000 — — —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

43,000 — 30,000 — —
MONTO 1998 1999 2000 . 2001
GLOBAL

550,000 16,000 — 200,000 —_
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

27,000 —_ 20,000 — —_—
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

85,000 —_ 50,000 20,000 —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

37,000 25,000 — — .

liustre Municipalidad de Gualaquiza

Con este antecedente, la Municipalidad firma -
un Convenio con la Universidad del Azuay po- -
ra elaborar el Plan de Ordenamiento Territorial -
de Gualaquiza y su drea de Influencia {PO-
TUG), con el objeto de impulsar un desarrollo
organizado de la ciudad, consolidando la es-
tructura ya existente y planificando el desarrollo

- de ésta y sv drea de influencia.

Dentro de este contexto es impostergable la ne-
cesidad de promover un proceso de planifica-
cién, para establecer lineamientos de desarrollo .
fisico ferritorial con una visién de largo plazo |
que permita la formulacién de proyectos de de- -

“sarrollo que tengan vigencia en ¢l corto, medio- !
no y largo plazo, particularmente referidos a

 financieros provenientes de diferentes entidades |
“nacionales y extranjeras. |

obras de equipamiento infraestructura fisica que |
nos permitan gestioniar la obtencién dé récursos

|

Nos estamos refiriendo, en este caso, a la nece-
sidad de preservar y reservar las zonas que se-
ran destinadas a la proteccién ecolégica, de re-

servas forestales, de recreacién; y, fundamental-

mente, a la ejecucién de obras comunitarias to-
les como: un parque recreacional; una plaza
que funcione como feria libre; un terminal terres-
tre para vehiculos interprovinciales; una ciuda-




BANCO DE PROYECTOS
SECTOR EMPALME

PLAN DE INVERSIONES wiles dg sueres

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT,
Mantenimiento del camino vecinal Empalme- ka Y- HCP:100.000
Calaglas y Lo Y-El Bosco 150,000 30,000 — 150,000 330,000 ECORAE:
5070000.000
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS - TOTAL QBSERV.,
INVERSION COMUNIT, '
Mejoramiento sistema agua potable y letrinizacion 15,000 — — — 20,000 —
12 letrinas
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERYV.
INVERSION COMUNIT.
Ampliacién de la red eléctrica. 30,000 8,000 — 5,000 43,000 EERCSCA
SECTOR TUCUMBATZA Y EL PROGRESO
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT. .
Estudio y construccion camino vecinal Tueumbatze- 200,000 50,000 300,000 550,000 HCP:200.00¢
Colaglas CREA:100.000
AGUA POTABLE TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Mejoramiento del sistema de agua potable Sector
Tucumbatza y construccién El Progreso 20,000 7,000 — — 27,000 —
CANALIZACION Y ALCANTARILLADO TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT,
Construccién alcantarillado Sector Tucumbatza 70,000 15,000 — — 85,000 —
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT.
Ampliacién de la red eléctrica al Progreso 25,000 7,000 — 5,000 87,000 EERCSCA

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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GLOBAL
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GLOBAL
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GLOBAL
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27,000 — 20,000 — _
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llustre Municipalidad de Gualaguiza

Con este antecedente, la Municipalidad firma
un Convenio con la Universidad del Azuay po-
ra elaborar el Plan de Ordenamiento Territorial
de Gualaquiza y su érea de Influencia [PO-
TUG), con el objeto de impulsar un desarrollo
organizado de la ciudad, consolidando ia es-
tructura ya existente y planificando el desarrollo
de ésta y su drea de influencia.

Dentro de este contexto es impostergable la ne-
~cesidad de promover un proceso de planifica-
' ¢ibn, para establecer lineamientos de desarrollo |

fisico territorial con una visién de largo plazo
- que permita la formulacién de proyectos de de-
“sarrollo que tengan vigencia en el corto, media- !

|
i
;
\
i

no y largo plazo, particularmente referidos a

obras de equipamiento infraestructura fisica que |
nos permitan gestionar la obtencion de recursos |
|

 financieros provenientes de diferentes entidades

nacionales y extranjeras.

Nos estamos refiriendo, en este caso, a la nece-

sidad de preservar y reservar las zonas que se-
rdn destinadas a la proteccién ecolégica, de re-

servas forestales, de recreacién; y, fundamental

mente, a la ejecucién de obras comunitarias ta-
les como: un parque recreacional; una plaza
que funcione como feria libre; un terminal terres-
tre para vehiculos interprovinciales; una ciudo-




BANCO DE PROYECTOS
SECTOR TUCUMBATZA Y EL PROG

PP —————

RESO.

PLANIFICACION TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL  OBSERV. =

INVERSION COMUNIT. _ f—

Levaniamiento catasiral Secior Tucumbatza y 15,000 — —_ —_ 15,000 — —

El Progreso

SECTOR PORTON Y OSOCOCHA —~

TRANSPORTE Y COMUNICACION TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. =
INVERSION COMUNIT, '

Construccién camino vacinal Portén-Osococha. 260,000 20,000 — 200,000 480,000 —_ m

SECTOR CHURUYACU BAJO o~

PLANIFICACION TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. Q

INVERSION COMUNIT, ' E

Urbanizacién {Plon de Ordenamienio Urbanol. 60,000 — —_ — 60,000 — —

SECTOR SAN JOAQUIN =~

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL ‘OBSERV.,

INVERSION | COMUNM. | =

Construccion de tarabita paso a Pradera {San Joaquin). 30,000 5,000 — 20,000 55,000 - S

&

RS
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BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA MERCEDES MOLINA

SECTOR SEVILLA PLAN DE INVERSIONES Miles de sucres
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAI. OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Estacion telefénica — — — —_ —_ GESTION
EMETEL
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO . OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT. E -
Ampliacion y mejoramiento 20,000 — — — — .
del sistema de agua
potable
CANALIZACION Y ALCANTARILLADO TRANSFER. APORTE | crepmo = | oTROs TOTAL -~ | . OBSERV.
INVERSION COMUNIT. :
Construccién aleantarillado 100,000 —_ 370,000 — 470,000 CONY
sanitario de la Escuela Fuerte militar
y Fuerte militar BEDE
URBANIZACION Y ORNATO TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL . OBSERV,
INVERSION COMUNIT. '
Ornamentacién de 30,000 10,000 — — 40,000 _
espacios verdes
EDUCACION, CULTURA Y TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBRSERV.
DEPORTES INVERSION COMUNIT. :
Construccion de 120,000 — —_ — — N
2 avlas
96 Programa Nacional de Gestion Local AME - BEDE
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FLUJO DE FONDOS

MOMNTO 1988 1999 2000 2001
_ GLOBAL | i i i

FOD.000 40, 00 [ &0 GO0 = =
MONTO 1998 1994 2000 2001
GLOBAL

AF0,000 G 0on 40000 = =
MONTD 1928 19940 2000 2001
GLOBAL

A0.000 — A0 000 =i

MONTO 1958 199¢ 2000 201
GLOBAL

120,000 — — 120,000

lustre ."I.I".l,_lﬁicipuh'dﬂ-:' e lE-Lh‘:‘l|E:I-."_“|IJi2-::I

PARROQUIA URBANA
MERCEDES MOLIMA

Fecho de porraquializecion: 26 de actubre da
1941, Estd ubicoda o 4 km. de la ciudad de

Gualaguiza.

Lo parroguia ssta conformada por los siguientes
barrios: Sevilla -cobecera parrequial, El Progre-
s0, Los Crguideas y El Paraisa,

Sectores rurales: Edén, Canoa Rota, Proveedi-
Fig, San Luis de Yonlsas y Kupidamais,




BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA MERCEDES MOLINA, CONT.

SECTOR TAMBO VIEJO Y LA CRUZ

PLAN DE INVERSIONES Mies de sucres.

AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.,
Letrinizacion |5 letrinas) 10,000 3,000 — — 13,000 —_
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT. '
Encavzamiento del rio Bomboiza 600,000 40,000 —_ — 640,000 —
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT, :
Ampliacion de la red elécirica 17,000 5,000 —_ 5,000 27,000 EERSSA
TURISMO TRANSFER. APORTE "CREDITO OTROS TOTAL ORSERYV,
INVERSION COMUNIT.
Desarrollo sustentable 600,000 —_ — —_ 600,000 _—
cuenca del rio Bomboiza [complejo turistico
recreacional de Tambo viejo}
SECTOR PROVEEDURIA
AGUA POTABLE TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT, -
Construccién sistema de agua potable [200M) 30,000 37,000 cr 30,000 97,000 HCP
CANALIZACION Y ALCANTARILLADO TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Alcontarillado 2da etapa 260m 25,000 cr Ve Vi 25,000

construccién alcantarillado

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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FLUJO DE FONDOS

]

v

PHHUHOREREWRRRAM AN RS

MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
]3’000 L LA LR !
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
640,000 20,000 e 200,000 ,
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GLOBAL
27,000 17,000 o v :
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
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MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
97'000 £ 150 303000 LI ’
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
25,000 v P 25,000 ,

llustre Municipalidad de Gualaquiza

Educacidn: 1 centro parvulario, 1 jardin de in-
fantes, 2 escuelas pluridocentes, 1 escuela uni-
docente.

Actividades importantes: ganaderia y fruticul-
tura, en especial, citrus. En menor escola: pisi-
cultura y crianza de ganados menores.

Personajes mds importantes:

Beata Mercedes Molina quien hizo importante
labor enire los shuar con su obra social y pas-
toral,

Sr. Mario Madero, Jefe Politico, quien impulsé
la construccién del campo de aviacidn en Se-
villa, ampliado Gltimamente.




';BANCO DE PROYECTOS' PARROQUIA MERCEDES MOLINA,
] PLAN DE INVERSIONES. i

CONTINUACION

OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
- INVERSION COMUNIT, - =
Construccidn de una posta médica 35,000 5,000 c ‘e 40,000 e
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS - TOTAL OBSERV.
: ' ' INVERSION COMUNIT. '
Ampliacion de la red eléctrico 160,000 15,000 i 70,000 245,000 EERLSCA
4 Km sector Proveeduria y Arenales HCP
SECTOR SAN MIGUEL
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERY,
INVERSION COMUNIT,
Construccion Av. Principal 180,000 e 200,000 150,000 530,000 BEDE
3,5 Km | San Miguel-Sevilla) MOP
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL . OBSERV,
INVERSION COMUNIT,
Mejoramiento del sistema 40,000 s e ey 40,000

de aguo potable

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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FLUJO DE FONDOS

MONTC 1598 1599 2000 2001
GLOBAL
A0 000 e - 35 000
MONTS 1998 1989 2000 2001
GLOBAL
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lustre Municipalidod de Gualoguiza
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BANCO DE PROYECTOS:

CENTRO PARROQUIAL

PARROQUIA BOMBOIZA
PLAN DE INVERSIONES Mies de sucres

OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERYV.
INVERSION COMUNIT.
Construccién puente sobre quebrada 12,0600 3,000 — — 15,000 —_
paso al cementerio
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Mejoramiento sistemos de agua potable 20,000 6,000 — — 26,000 —
y aleantarillado
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Capacitacién y mejoramiento agropecuario 20,000 —_ — — 20,000 —
SECTOR BELEN
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERYV,
INVERSION COMUNIT.
Mejoramiento y terminacién del sistema 25,000 8,000 — — 33,000 —
de agua potable y baterias
SECTORES MONTERREY, CHANTZAS, SHAINE, CHUCHUMBLETA
ADMINISTRACION GENERAL TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERYV,
INVERSION COMUNIT.

Parroquializacion de estos seclores

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE

Yy yyyyyyxis 2R R 1}



FLUJO DE FONDOS

1

L

MONTO 1998 1999 2600 2001 PARROQUIA RURAL
GLOBAL DE BOMBOIZA
15,000 12,000 (o zx Y Fecha de parroquializacién: 12 de abril de .
1961.
MONTO 1908 1999 2000 2001 Es la mas extensa del cantén, su cabecera parro- ;
GLOBAL quial es Bomboiza. Se compone por: dos barrios -
000 26,000 shucr, los més densamente poblados Pumpuis y -
26, ‘ e e e Domingo Savio; 19 centros shivar, 10 comunida- .
des colonas hispanc-hablantes organizades.
2%':13 1998 1999 2000 2001 Recintos y caserios: Tiink, Yukuteis, San José de
L - Piuntz, Ayantaz, Shiram Entsa (Fafimd) , Cam- -
20,000 10,000 10,000 - panak-entsa, Jaime Narvéez {Los Angeles], Las -
Pefias, Kenkuim (Jaime Roldds), Nayanmak {ln-
maculada), Yuma, Kayamas (Santa Teresita), Sa- |
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
33,000 15,000 10,000 e
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

if
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llusire Municipalidad de Gualaquiza




CENTROS SHUAR ASOCIADOS DE BOMBOIZA Y MERCEDES MOLINA: PUMPIS, MAYANMAK, YUNA, KAYENTZA, CAYPANAK =
ENTZA, CHUMPIAS, NAPURAK, ICUNCHAIM, KAYANTS, CHATUS, AYANTAS, PIUNTSI, LAS PENAS, JAIME NARVAEZ, KUPIAMAIS -~
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. R
: INVERSION COMUNIT. _
(S
1 Construccidn de la via Zazapas-Son Luis 250,000 30,000 — 250,000 530,000 —
[Proveeduria-Tink) 2da Etapa —
2 Estudios y construccién de la via Pefias- 250,000 30,000 — 300,000 580,000 Costo total: .
Proveeduria 1era etapa 1,600,000 S
3 Construccion del acceso al puente paso Yukatais 40,000 —_ — 40,000 80,000 convenio _
Sector Zazapas RS
611!05 SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL | OBSERV. Q
INVERSION COMUNIT. Q
4 Construccidn de puentes
sobre €l rio Zamora [~
4.1  Construccién del puente — 48,000 — 278,000 326,000 FISE Q
Tutus paso a San José de Piunte
4.2  Construccion del puente — 40,000 —_ 240,000 280,000 FISE [
Zazapas paso Yukalais
4.3  Construccion del puente — —_ —_ 292,000 292,000 FISE Q
Kapuris paso a Tink
5 Adgquisicion de 2 canoas con motor 60,000 — — 40,000 100,000 CONV. EJEC. ~
fuera de borda para comunidades y
a crillas del rio Zamora ADMINISTRA. R~
~ AGUA POTABLE TRANSFER. |  APORTE CREDITO | OTROS TOTAL “OBSERV, | R
' INVERSION | COMUNITL. ' o , Q
Construccion de sistemas de agua potable para 100,000 25,000 — — 125,000 — §
comunidades: Chumpias, Napurak, Piuntzi, Yuma y
Barrio Naichap Q
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MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
530,000 100,000 100,000 50,000
580,000 30,000 60,000 160,000
80,000 — 40,000 — —_
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
326,000 —_— —_ — —
280,000 — — — —
292,000 — — — —
100,000 — 60,000 — _
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
125,000 60,000 —_ 40,000 —
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kands, Yavints, Chumpias, Napirak, Kuncheim,

Kayants (Tsuntsuntsa), Chatus Bajo, Chatus Alio,

Shaime, Monterrey, Chantzas, Chuchumbletza

Alto, La Orquidea {de reciente creacién}, Belén,
- Arenal, Amarillo Y Valle del Quimi.

- Educaciéon: Unidad de la Misién Salesiana de
'Bomboiza {primaria, secundaria e Instituto Pe-
- dagégico Superior); 17 escuelas unidocentes,
13 escuelas pluridocentes, 3 ciclos basicos y 1
- extension universitaria. '

Actividad econémica fundamental: ganaderia y
agricultura. Principales cultivos: arroz, yuca,
_plétano, soya, maiz y frutales; naranjas, foron-
- jas, pomelos, mandarinas y limones; membri-
Mos, parayas y guabas. ' |
Es necesario tomar medidas para evitar la ex-

plotacién de la madera. '

 Principales rios: Zamora, Bomboiza, Chuchum-
bletza, Cuyes y Shaime.

" En proceso de parroquializacién se encuentran:

Tiink, Wapis, Tsuntsuim, Upunkios, Monterrey, |

. Shaime. ' B |
Personajes importantes: Padre Luis Cassiraggi,
fundador de la misién de Bomboiza; Pedro Gua-
chapd. Como colonizadores las familias Quishpi,

“Inga, Guartatanga, Eras, Calle, Mosquera.

llustre Municipalidad de Gualaquiza
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CANALIZACION Y ALCANTARILLADO . TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
: : : - INVERSION COMUNIT.
Construccién alcantarillado en Pumpis 450m 40,000 8,000 — — 48,000 —_
{Shuar)
EDUCACION, CULTURA Y TRANSFER. APORTE .CREDITO - | OTROS TOTAL OBSERV.
DEPORTES INVERSION COMUNIT. :
Construccién multicanchas
] Yukatais 16,000 5,000 — — 21,000 —
2 Kunchaim 14,000 3,000 — —_ 17,000 —
3 Kenkuim {Jaime Roldbs) 15,000 3,000 — —_ 18,000 —
4 San Luis de Yantzas 16,000 — — — 16,000 —
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. .I APORTE CREDITO OTROS TOTAL - ' OBSEN :
: INVERSION COMUNIT, L
1 Equipamiento de casas de salud 60,000 — — —_ 60,000 _
2 Apoyo a la produccién agricola, ganadera y 10,000 10,000 — -_ 20,000 _
comercializacién
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. |
INVERSION COMUNIT. - ]
Ampliacion de la red eléctrica del sistema interco- 80,000 7,000 —_ 10,000 97,000 EERSSA

nectado nacional de EERSSA de Kunchain

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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FLUJO DE FONDOS

MONTO | 1998 1999 2000 2001
GLOEBAL
A8.000 — A0L000 _ _
MONTO 1998 1959 2000 2001
GLOBAL
21,000 _ 6,000 _ _
| 2300 14,000 o =
15.000 224 15.000 2
16.000 = | 6,000 _ _
MONTC 1998 1599 2000 2001
GLOBAL
&0 000 3 1 A0.000 =
20,000 10200 _ 10,000
MONTO 1998 1999 | 2000 2001
GLOBAL
GF 00 —_ _ 2000

llustre Municipalidod de Gualoguiza




BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA NUEVA TARQUI
SECTORES: CENTRO PARROQUIAL, SANTA ROSA, CADY, AMARILLO, SAKANA

|P|.AN| DE |NVERS|.NES Mlles de suéras .

TRANSPORTE Y COMUNICACION TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. =
INVERSION COMUNIT. e
1. Servicio telefénico _— — — — —_— Gestion. o
2. Puente carrosable sector rio Cuyes paso 250,000 30,000 — 80,600 360,000 —
Sakanas 60m =
3. lastrade via camino a Sakanas 30,000 5,000 — 20,000 55,000 —_ e
EDUCACION. CULTURA Y TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS - TOTAL OBSERV. .
DEPORTES INVERSION | COMUNT. =
1 Construccién cancha de fitbol colegio Parroquia 10,000 — — —_ 10,000 — =
Nueva Tarqui Q
2 Reparacién del techo y piso del Jardin de infanles 12,000 — — — 12,000 - '
Parrogquia Nueva Tarqui R
3 Adecuacién plonta administrafiva para el colegio — — — 15,000 15,000 —
Parroquia Nueva Tarqui R
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. [N~
INVERSION COMUNIT. —
o
1 Reparacion de la casa comunal. Parroquia Nueva 45,000 5,000 — — 50,000 _ =
Torqui {cabecera) '
2 Construccién de una cubierta para centro de 120,000 5,000 — —_ 125,000 - Q
acopio {mercado) P. Nueva Tarqui
S
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT. ' [~
Ampliacién del tendido eléctrico parroquia Nueva 80,000 25,000 —_ 60,000 145,000 EERSSA §
Tarqui {cabecera) y Florida HCP _
108 Programa Nacional de Gestion Local AME - BEDE [
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MONTO
GLOBAL

1998

- 1999

2000

2001

L

360,000
55,000

£ F 7

250,000

rrr

L |

30,000

MONTO
GLOBAL

1998

1999

2000

2001

10,000
12,000

15,000

10,000

12,000

MONTO
GLOBAL

1998

1999

50,000

125,000

45,000

120,000

MONTO
GLOBAL

1998

1999

2000

165,000

80,000

llustre Municipalidad de Gualaquiza

PARROQUIA RURAL
NUEVA TARQUI

Fecha de parroquializacién: ¢ de diciembre de
1961. '

Cabecera parroquial: Nueva Tarqui, cuenta con
4 sectores rurales: La Florida, San Vicente, -
Cady y Santa Rosa. ' '

Educacién: 1 colegio de ciclo bésico, 1 escuela

completa, 1 escuela unidocente, 1 jardin de in-

fantes.

Actividades econémicas importantes: ganade-
ria, explotacién de la maderd; la produccién de

“nardnjilla y el quesillo se comerializa en Lojaq,

Cuenca y Machala.




BANCO DE PROYECTOS: PARROGUIA NUEVA TARGUI, CONTINUACION
PLANMN DE INVERSIOMNES Mile: de SHCTES

SECTOR LA FLORIDA

TRANSPORTE ¥ COMUNICACIONES

Construczion dal comira wecingl Muewa Tergui-
tn Nerica [ continuacion pars de Lima-~L. Tarow|

EDUCACION, CULTURA ¥
DEPORTES

Craslraesian de un culo comader

OTROS SERVICICS COMUMALES

| Asistencio tacnico agropaciarna
r: Corstruccion de wna posta médica

TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERY.
INVERSIOM COMUNIT,

360,000 45 000 - 270,000 415,000 -
TRAMSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSIOM COMUNIT.

25,000 — 25,000 =
TRAMNSFER. APORTE CREDITO OTROS TGTAL OBSERV.
INVERSION COMUMIT.

20,000 . — - 0,000 _

40,000 7,000 7 i 47000 _

Pragrama MNacional de Gestidn Lacal AME - BEDE
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FLUJO DE FONDOS

MOMNTE 1998 19599 2000 2001
GLOBAL
&15.000 12,000 150,000 90,000 A
MONTC 1998 1909 2000 2001
GLOBAL
25000 15.000 ) i a0
MONTO 1998 1959 2000 2007
GLOBAL
20 000 - . 20,000 .
A47.000 . . A0, 000

SR T I T VI T T T O O L L

llustre Municipelidad de Gualaquiza

PFrincipales rias: Cuyes, Zapas y Bravo.

Sus fundodores san: oz SEfiGres (Sabriel Pillace
laf+], Ernesto Zhunio v Alfonso Lalbay.



BANCO DE PROYECTOS:
SECTOR CABECERA PARROQUIAL

PARROQUIA CHUGUINDA
PLAN DE INVERSIONES Miles de sucres, S

B

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERYV,
INVERSION COMUNIT. '
] Terminacion carretera Sigsig- Gualaguiza — — — | 80,060,000 80,000,000 MOP
2 Construccion cunetas de coronacién (fallas 60,000 — — — 60,000 —
geoldgicas de desprendimiento]
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Tratamiento de agua potable, cloracion 8,000 4,000 — — 12,000 —
CANALIZACION Y ALCANTARILLADO TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Alcantarillado sanitario 65,000 15,000 —_ —_ 80,000 -
SECTORES GRANADILLAS, LA UNION, TENDALES, RIO BLANCO
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT,
Construccién sistema agua potable y lefrinizacién 12,600 5,000 — — 17,000 —
sector La Unidn, Tendales, Rio Blanco
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT. '
Construccion de una multicancha sector Granadillos 18,000 —_— —_ — 18,000 _
La Unién, Tendales, Rio Blance
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERY,
INVERSION COMUNIT.
Extension de la red elécirica de Rio Blanco 56,000 8,000 — 15,000 79,000 EERCSCA

y entrada @ Sanguirima

112
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o DEFONDOS

MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
80.000.000 — — _ _

60,000 50,000 10,000 60,000 —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

12,000 — 8,000 — —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

80,000 15,000 50,000 — —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

17,000 12,000 — _ _
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

18,000 — - — 18,000
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

79,000 10,000 120,000 36,000 —
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llustre Municipalidad de Gualaquiza

PARROGUIA RURAL

CHUGUINDA

- 1946.
. Cabecera parroquial: Chlgumdc

Sectores mejor organizados: Granadillas, San— ;

' gurima, Rio Blanco, San Martin, leertud Guo-
- bisay y Tendales. . ...

" Educacién: 1 escuela pluridocente, dos escuelas

Ji",u.nital,t;it':sar-'(tes, 1 colegio de ciclo bésico. -
! -

el
Y
EYA
o
T
N
MO s
Yo v

Fecha de parroqunohzacuon 20 de Febrero de




BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA CHUGINDA, CONTINUACION

SECTOR LA LIBERTAD

PLAN DE INVERSIONES Miles ds sucres

AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
' INVERSION COMUNIT.
Construccion sistema agua polable y letrinizacion 7,000 9,000 — 10,0600 26,000 MIDUVI
|8 lefrinas)
SECTOR GUABISAY
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Ampliacion de la red eléctrica 30,000 10,000 — 38,000 78,000 EERSSA y HCP
SECTOR SANGURIMA
AGUA POTABLE TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Consiruccion sistema agua potable y letrinas [6) 13,000 5,000 — — 18,000 _
SECTOR SAN MARTIN
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER, APORTE CREDITO -OTROS TOTAL OBSERV,
: INVERSION COMUNIT. -
Construccion puente via aguacate paso Leon Urco 25,000 5,000 —_ — 30,000 _
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERY,
INVERSION COMUNIT, '
Construccion sistema agua potable y lefrinas 35,000 — — —_ 35,000 _
EDUCACION, CULTURA Y TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL " OBSERY.
DEPORTES INVERSION COMUNIT.
Creacion de uno escuela y construccion de aulas 30,000 5,000 — — 35,000 _

Programa Nacional de Gestion Local AME - BEDE
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MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

26,000 — 7,000 —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

78,000 30,000 — —_
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

18,000 18,000 _— -
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

30,000 25.000 _ "
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

35,000 25,000 -— -
MONTO 1998 1990 2000 2001
GLOBAL

35,000 — 30,000 _

llustre Municipalidad de Gualaquiza

Principal actividad econémica: la ganaderia

con importantes intervalos de actividad minera

. de tipo artesanal.

. Personajes mds destacados: Guillermo Ledn Ja-
“ra - primer Teniente Politico, Gustavo Herrdez

- Naranjo - primer Secretario de la Tenencia Poli--

tica, Don Rosendo Alvear, Manuel Ignacio Leén
Jara, Martin Rodriguez, Francisco Dévila, Félix
~ Antonio Sanchez y la familia Cerdero.

Esta parroquia estd en vias de dinamizarse ya

que cuenta con una via carrosable que la une a
- Sigsig y dentro de poco a Gualaquiza, estén en
 construccién los siguientes servicios bésicos: luz
' eléctrica, telefonia, agua potable.




,BANco DE PROYECTOS: PARROQUIA BERMEJOS
' DR CABECERA E,A_RROQUIAL Y ALEDj 4

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APOQRTE CREDITO | OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIY. '
HCP: 150000
Conskruccion camino agricolo Chiguindo-Bermejos 250,000 30,000 — 270,000 550,000 MOP:120000
CANALIZACION Y ALCANTARILLADO TRANSFER, APORTYE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Ampliacién del alcantorillado Parroquial 40,000 8,000 — — 48,000 —
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION | COMUNIT.
Readecuacion de la casa comunal 30,000 5,000 —_ — 35,000 —_
Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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~ MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
550,000 80,000 100,000 70,000 —
MONTO 1098 1999 2000 2001
GLOBAL
48,000 — — 40,000 —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
35,000 —_ — _— 30,000

llustre Municipalidad de Gualaquiza

PARROQUIA RURAL DE
BERMEJOS

Fecha de parroguializacién: 7 de enero de
1956.

- Cabecera parroquial: Bermejos.

 Sectores rurales marginales organizados: Runa-
“urco, Plan de los Higos, Flor del Bosque, Cha-
- guar-urco y Voluntad de Dios.

. Educacién: 1 escuela pluridocente, 1 escuela

unidocente, 1 colegio a distancia para adultos.

Principal actividad econémica: ganaderia; culti-

vos de maiz y fréjol en Runa-urco.

Principales rios: Blanco, Bermejos, San Francisco.
Personajes méas destacados: don Miguel Valdi-

- vieso -primer Presidente de la Junta Parroquial,
~ Antonio Cabrera -Primer Teniente Politico,-Enri-
- que Muiioz-, Miguel Ignacio Vega, Guillermo
- Vega, Celestino Brito Galarza, David Brito So-
- maniego, Bernardino Brito y las familias Avila,

Orellona, Urdiaes, Sarmiento, Cambizaca, Nu-

- gra, Chacén y Cardenas.

la Sra. lucila Sarmiento es una de las gestoras

+ de la organizacién juridica de mujeres "28 de

Junio”, la cual tiene un programa de produccién
agropecuaria,




BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA SAN MIGUEL DE CUYES
PLAN DE INVERSIONES wiles de sucrgs,

SECTOR CABECERA PARROQUIAL Y ALEDANOS

TOTAL

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
1. Construccién via Jima-San Miguel Amazonas 300,000 — 95,000 400,000 795,000 HCP:100000
19 efopa a San Miguel de Cuyes CREA: 300000
2. Servicio felefonico — — — —_ — GESTION
ST Ot pr— e, | ot | o | omot | vome | omsiv.
INVERSION COMUNIT.
Mejoramiento técnico agropecuario. 10,000 — —_ — 10,000 —
" ENERGIA ELECTRICA ' TRANSFER. | APORTE | CREDWO | otRos | TtOTAL  OBSERV.
INVERSION COMUNIT,
instalacién de planta hidroeléertica 30,000 7,000 — 20,000 57,000 HCP
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERY.
INVERSION COMUNIT.
Mejoramiento sistema agua potable y ampliacién 40,000 — — — 40,000 _
de letrinizacién {cabecera)
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT.
] Mejoramientotécnico agropecuario 10,000 — — — 10,000 —_
2 Construccién de una posta médica 35,000 8,000 — - 43,000 —
3 Reforestacion parroguia y aledafios 35,000 5,000 — — 40,000 _

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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FLUJO DE FOMNDOS

MGNTE 1998 1959 2000 2001 PARROGUIA RURAL
GLOBAL SAMN MIGUEL DE CUYES
FE5000 H0.000 100,000 150,000 —_ :
Se constituye comeo parreguia &l 11 de febrers
_ - - - - de 1963, se llego o ello Onicomente por cami
_ : nos de herradura.
MONTO 1998 1999 2000 2001 A mas del centro Pﬂfrﬂq'ﬂi'ﬁl; conforman o pa-
GLOBAL ; ; A
rrequia de Son Miguel de Cuyes los siguisntes
10,000 A I pk 10,000 sectores organizados: Espiritu Playas, Altar Mi-
nas, La Esperanza, Santa Maria, MNaranjal, San-
MONTC 1993 1999 2000 2001 ta lucia, los Cocos v Maria Auxiliodord,
GLOBAL
B7 000 — - 0000 =
MOMNTO 1998 199¢ 000 2001 i
GLOBAL I'
A0, 00 — A0 000 — —
MONTO 1998 1999 2000 | 2000
GLOBAL
10,600 = = = 10,000 e
4.3, 0 = = — aa, 00
A0 000 — 45,000 —
lustre Municipalidod de Gualaguiza .
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BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA SAN MIGUEL DE CUYES | |
SECTOR ESPIRITU PLAYAS ~ PLAN DE INVERSIONES ks de sueras

AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV, =
INVERSION COMUNIT. ‘
Construccién sistema agua potable y letrinizacién 35,000 — —_ — 35,000 — B
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. =
INVERSION COMUNIT.
S
1 Reforestacién 20,000 5,000 — — 25,000 — .
£
2 Construccion cancha deportiva 20,000 5,000 — —_ 25,000 — ~
S
NS
S
S
&
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FLUJO DE FONDOS

MONTD
GLOBAL

1998

5,000

| 5,000

1909

20,000

2000

2001

MONTO
GLOBAL

25 000

25,000

1999

2000

20

20,000

20,000

lustre Municipalidad de Gualaguiza

Educacion: | escuels pluridecente v 1 colegio a
distancia. Actualmente se encventran cerradas
2 escuelas debido o que los protesores canside-
ran gue es una zona inhdspita v lejona.

Actividad principal: la gancderia, la camerciali-
zacion del quesillo; es tierra fértil para el sem-
biria de maiz v fréjel para consuma local,

Entre los colonizodores tenemos a: Manue| Jo-
fro, Venancia Pauta, Angel Ferndndez, Pablo
Tacury, Bernarde Guanachi.

Su principal rio es el Cuyes, sus ofluentes mas
caudalasas; Tushicapa, Macire, Altar y Milagro.




BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA AMAZONAS | |
PI-AN DE INVERSIONES Miles de suares S '_f

SECTOR AMAZONAS

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION - COMUNIT. -
1 Construccin via Jima San Miguel Amazonas — —_ — — — —_
1ra etapa San Miguel de Cuyes
2 Telefonia — — — - — gestién
AGUA POTABLE TRANSFER. . APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
' INVERSION COMUNIT.
Mejoramiento del sistema de agua potable y lefrini- 12,000 8,000 — — 20,000 —_
zacién { S letrinas )
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
: . : INVERSION COMUNIT.
1 Asistencia téenica agropecuaria 20,000 — — — 20,000 —_
2 Reforestacién 20,000 5,000 —_ — 25,000 —
SECTOR GANAZHUMA, LIBERTAD, TRINCHERAS, LOS ANGELES, SANTO PAMBA
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
1 Telefonia — — - — — gestion
2 Via Jimo-San Miguel-Amazonas-Nueva Tarqui — —_ — — — —
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Consruccion parque infantil sector Ganazhuma 10,000 2,000 —_ _ 12,000 .

122
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MONTO 1998 - 1999 2000 2001
GLOBAL
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

20,000 — 12,000 —_
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

20,000 20,000 — _—

25,000 — — 20,000
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

12,000 10,000 — —

llustre Municipalidad de Gualaquiza

'PARROQUIA RURAL -

AMAZONAS

Fecha de parroquializacién: 29 de noviembre |

de 1951. Por un error en la emisidn del Decre-

. to, hasta la-fecha.no se ha determinado cuél es |

la cabecera cantonal, creando rivalidad -entre
fos caserios.

~ Se encuentra a @ Km. de la cabecera parroquial

de San Miguel de Cuyes. Estd conformada por
los siguientes caserios: Amazonas, Ganazhy-
ma, Libertad, Los Angeles, Trincheras y Santo-

pamba.

’
W~ PARROGUIA
; NUEVA TaRou




n - I
| BANCO DE PROYECTOS PARROQUIA AMAZONAS o | é

. — =
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV, )

B : INVERSION COMUNIT. e

Adguisicién equipo caminero: Traclor, motoniveladora, 1,450,000 o 1,450,600 fre 2,900,000 50%Municipio =
2 volquetas, corgadora, retraescavadora 50% BEDE __

colector =~

=

o=

=

R

&=

=

RS

5
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FLUJO DE FONDOS

MONTO 1228 I 199¢ 2000 2001
GGLOBAL Educacian: 2 escuelas unidocentes, existen dos

escuelas cerradas par falta de profesares.
2 B0 00 -

Lo zona es ganadera y lo agricultuta &s parg
consume local,

BT TN I U O T L O L LY L L

Familias destacadas: Chimbos, Zhunios, Min-
gos, Barzallos, Belezacas, Espejas, Suin, Litu-
ma, Maracho,

los principales ries san: Altar, Cuyes, Hondo v
Rio Megro.

Hustre Municioalidod de Gualaouize
e Municip



BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA EL ROSARIO

=i A 2

- SECTORES AGUACATE, ROSARIO, SAN JOSE, Y PUEBLO PATA

TRANSPORTE Y COMUNICACION TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. B

INVERSION COMUNIT. ' ' o

Terminacién de la carretera Chiguinda-Gualaquize — — — — — —

framo San José-Gualaquiza e~

CANALIZACION Y ALCANTARILLADO TRANSFER. APORTE CREDITO - OTROS TOTAL OBSERV,

INVERSION | COMUNIT. =

Construccidn alcantarillado sanitario sectores: 50,000 15,000 —_ — 65,000 — m

Aguacate, Rosario, San José y Pueblo Pata o~

ADMINISTRACION GENERAL TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. Q
INVERSION COMUNIT.

Conseguir personal médico para el subcentro — _ — —~ — _ %

de salud {El Rosario) —

OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV. =

INVERSION COMUNIT. —

Capacitacién en técnicas agropecuarias sectores 20,000 — — —_ 20.000 _ ~—n

Aguacate, Rosario, San José y Pueblo Pala ' o

NS

ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.

INVERSION COMUNIT. ) N

Reparacién de lo planta hidroeléctrica sector 10,000 2,000 — —_ 12.000 . N

Aguacate ’ ~

S

=

X
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FLUJO DE FONDOQS

MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL P

45,000 20,000 45,000 _ _
MONTC 1998 1959 2000 2001
GLOBAL
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

20,000 _ 10,000 - _

 MONTO 1,998 1,999 2,000 2001

GLOBAL

12,000 10,000 _ . -

lhustre Municipolidad de Gualaguiza

PARROQUIA RURAL DE
EL ROSARIO

Fecha de parroquializacion: 8 de septiembre de
1852

Cabecera parraguial; Aguacats.

Coserios: Pradera, San lsidre, Rosorio, Pueble
Pata v Cwvejercs. Se encuentran las milenorias
ruinas da San Josd.

SE Bspera que esta parrogquin resurja nuevamen-
te al ferminarse lo construccien de la corretera
Sigsig-Gualaguiza,
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BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA EL ROSARIO, CONTINUACION

SECTOR PRADERA PLAN DE INVERSIONES wiles de sucres
TRANSPORTE Y COMUNICACION TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
1 Terminacién de la carretera Chiguinda-Gualaquiza — — — — — —
2 Mejoramiento del camino vecinal Pradera-ldeal 250,000 — — 50,000 300,000 HCPMS
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT,
Ampliacién y mejoramiento del sistema de agua potable 8,000 4,000 — — 12,000 —
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
: INVERSION COMUNIT. ‘ o
Ampliacién de la red eléctrica 150,000 30,000 —_ 80,000 260,000 EERSSA
PLANIFICACION TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT. _
Levantamiento catastral 15,000 — —_ — 15,000 —
SECTOR OVEJEROS
TRANSPORTE Y COMUNICACION TRANSFER. APORTE CREDITO "OTROS TOTAL . OBSERV.
INVERSION COMUNIT. -
Construccién del puente de 17.80m y mejoramiento 40,000 5,000 — —_ 45,000 _—
camine de herradura de Ovejeros
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL  OBSERY, |
INVERSION——COMUNIT.
Construccion sistema de ogua potable y letrinas 25,000 10,000 — — 35,000 .
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MONTO 1,998 1,999 2,000 2,001
GLOBAL
300,000 30,000 50,000 170,000 _
MONTO 1,998 1,999 2,000 2,001
GLOBAL |

12,000 . 8,000 _ —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL |

260,000 — 150,000 _ _
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL '

15,000 15,000 — _ _
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL .

45,000 40,000 _ _ _
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

35,000 _ 25,000 _ _

lustre Municipalidad de Gualaquiza

. Educacién: 2 escuelas pluridocentss, 4 sscvela |
" unidocentes con 1 centro parvulario. ' 8
Famlllus mas destacadas? Samaniego, Avilg) Te-

llo, Arévalo, Vega, Zunlga Hoyos, Gomézeos |
' llo, Brito, Torres, Orellana y Llerena, - ,. . .

Prmc;pal gefividad econdmica: o gan @dé Fa: |
' Cultives para consuimo doméstico: cﬂg M, &d-
| Aa de aziear, café, platanoy frutoles

' Principales tios: Blango{§& transforma; toege en' |
el rio El Remanso y aguas abajo en eI' Cuchl—
| pamba]” Aguacote y San. ll@sa L
|




BANCO DE PROYECTOS' PARROQUIA EL ROSARIO, CONTINUACION
' 'Pl.tAN 'BE |NVERSI°NES _M:Ie&de- cres:

ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT,
Construccién planta hidroeléctrica 15,000 3,000 e, 18,000 s
SECTOR SAN ISIDRO
TRANSPORTE Y COMUNIC‘CIéN_ TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Estudio ramal del camino vecinal desde la Pradera 20,000 10,000 e Cr 30,000 .
{San [sidro)
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Mejoramiento del sistema de agua polable 10,000 4,000 Ve L, 14,000 i
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDTO | OTROS TOTAL OBSERY.
INVERSION COMUNIT. : :
Ampliacién de la red eléctrica 50,000 10,600 Ve 40,000 100,000

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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FLUJO DE FONDOS

BOWOR BB OROWOR BB BB R RN RL R AR RN

MONTO 1998 1959 2000 2001
GLOoBAL

18 000 5,000 13,000
MONTO 1998 1955 2000 2001
GLOBAL

30,500 - , 20,000
MONTO 1998 1995 2000 2001
GLOBAL

14,000 10,000 - :
MONTO 1998 1995 2000 2001
GLOBAL

100,000 ) i 50,000 ;

lustra Municipalidad de Gualaguiza




AGUA POTABLE TRANSFER, APORTE CREDITO . OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT.
Construccién de un nuevo tanque para 20,000 6,000 — — 26,000 —
almacenamienio de agua potable
EDUCACION, CULTURA Y TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
DEPORTES INVERSION - COMUNIT.
Construccidn de un aula del Jardin de Infantes 35,000 — — — 35,000 —
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
' INVERSION COMUNIT.
Reconstruccién y terminacién cancha use miltiple 12,600 — —_ — 12,000 .
TURISMO TRANSFER. APORTE | CREDITO . OTROS TOTAL OBSERY.
INVERSION COMUNIT,
Construccién de un parador turislico 50,000 —_ — —_ 50,000 —
SECTORES ESPERANZA, GUABI Y EL TRIUNFO
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERY,
INVERSION COMUNIT.
Terminacién del camino a Guabi 50,000 15,000 — — 5,000 _
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.,
INVERSION COMUNIT,
] Mejoramiento sistema de oguo potable sector el 25,000 5,000 — —_ 30,000 _
Triunfo |captacién y almacenamiento)
2 Letrinizacién del Guabi y el Triunfo (8 letrinas) 25,000 7.000 — —_ 32,000 .
132 Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE




FL-!Q BE E NDOS- |

MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

26,000 — 20,000 — —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

35,000 — 35,000 — —
MONTO 1998 1999 - 2000 2007
GLOBAL

12,000 12,000 —_ — —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

50,000 —_ 50,000 — —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL

65,000 50,000 — —_ —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL '

30,000 — 20,000 — —

32,000 — 25,000 — —

llusire Municipalidad de Gualoquiza

PARROQUIA RURAL
NUEVA IDEAI_-

. Es la parroquia de més reciente creacién: 6 de |
sephembre de 1994, B |

Cabecera parroquial: ldea, con los barrios: !
Centrol Unién y La Esperanza. Sectores aleda- .
nos Guabi, El Triunfo, La Selva y Santa Rosa.

Educacuon 2 escuelas pluridocentes, 2 escuelas | i
| unldocentes, 1 centro parvulario. :

PARROQUIA
EL ROSARIO

PARROGQUIA
NUEVA TARQUI




BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA IDEAL CONTINUACION
SECTORES ESPERANZA, GUABI Y EL TRIUNFO

'PLAN DE INVERSIONES iesds.

EDUCACION, CULTURA Y TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
DEPORTES INVERSION COMUNIT, '
Cambio de techo y piso sectores Guabi y el Triunfo 20,000 2,000 — — 22,000 —
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT.
1 Construccion de un parque de recreacion sector Ideal 12,000 —_ — — 12,000 —
2 Construccidn de una multicancha, Guabi alto 15,000 3,000 — —_ 18,000 —
ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Ampliacién de la red eléctrica sectores Guabi y el Triunfo 130,000 20,000 — 70,000 220,000 EERSSA
PLANIFICACION TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERY.
INVERSION COMUNIT,
Urbanizacién, levantamiento topografico y 30,000 — — —_— 30,000 _
parcelacion, seclores Esperanza, Guabi y el Triunfo
SECTOR SELVA
AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Construccién del sistema de agua potable 25,000 5,000 — — 30,-000 —
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER, APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT. :

Reconstruccion de la cancha mittiple

no ejecutable
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FLUJC DE FONDOS

MONTO 1993 1999 2000 2001
GLOBAL
2000 i 20 000
MONTO T 1998 1990 2000 2001
GLOBAL
12,000 | 00
18.000 = 15,000
MONTO 1958 1995 2000 2001
GLOBAL
290 000 90,000 50,000
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
30,000 - 30,000
MONTO 1998 199% 000 2001
GLOBAL
0,000 25000
MONTO 1993 1999 2000 2001
GLOBAL

lustre Municipulidﬂd e Gualaquiza

Actividad econdmica principal: praduceidn rani-
culn, achiote, naranjilla ¥ quesille, ganaderia.
Las amos de cosa fejen sombreros de paja fo-
quilla, actividod en descenso.

Principales rios: Cuyes, Cuchipamba, Guahi y
Salva,

Principales personajes: Don Resendo Alvear [+,
lasé Ramero (+] v Tarciso Aleman, pioneros de
la primera parroquializacian (1 ?61); dofia Ce-

- cilim Aleman una de los argonizadoras de las

fiestas de la Virgen de la Mube.



BANCO DE PROYECTOS: PARROQUIA IDEAL, CONTINUACION

SEGT@R’ SELVA PLAN DE |NVER__SJ°NES Mlles de suares. _',_ -
. ENERGIA ELECTRICA TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERYV.
T ' INVERSION COMUNIT.
Electrificacion 50,000 8,000 — 25,000 83,000 EERSSA
HCP

Programa Nacional de Gestién local AME - BEDE
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BANCO DE PROYECTOS PROYECTOS DE ARRASTRE
PLAN DE INVERS'ONES Miles da sucres,

[

=

AGUA POTABLE TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT.
] Construccién sistema agua potable y letrinizacién 12,000 8,000 — — 20,000 —
sector Santa Rosa
2 Construccién sistema agua potable y letrinizacion 16,000 10,000 — — 26,000 —
sector Kayanas
3 Consiruccién sistema agua potable y letrinizacion 8,000 4,600 — 10,000 24,000 MIDUWVI
sector Sakanas { baterias sanitarias)
EDUCACION CULTURA Y TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
DEPORTES INVERSION COMUNIT.
Baterias sanilarias escvela Pedro de Vergara 45,000 - — — 45,000 _
OTROS SERVICIOS COMUNALES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV.
INVERSION COMUNIT.
Césped pista otléfica y graderio del Estadio Municipal 40,000 5,000 — — 45,000 _
de Gualaquiza
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERV,
INVERSION COMUNIT,
Via Nopurak- Kunchain- Kayonts 200,000 30,000 — 200,000 430,000 HCP
MANTENIMIENTO TRANSFER. APORTE CREDITO OTROS TOTAL OBSERY.
INVERSION COMUNIT.
Caminos vecinales 101 Km. 480,000 — —_ 50,000 530,000 HCP

Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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MONTO 1998 1995 2000 2001
GLOBAL
|
20,000 15,000 L = = P
T, G0 25,000 : = ;1 e
54,000 15,000 =
MONTO 1994 1959 2000 2001
GLOBAL
A5,000 20,000 25,000 - o
MONTO 1998 1959 2000 2001
GLOBAL
45,000 40,000 i = L
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
430,000 40,000 100,000 A0, 000
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
530,000 120,000 130,000 230,000 -
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BANCO DE PROYECTOS: PROYECTOS DE ARRASTRE, CONTINUACION

PROYECTOS VIALES

PI.AN DE INVERSIOMES  tvlec de sicres

TRANSPORTE ¥ COMUNICACIOMES TRAMSFER. APORTE CREDITO CTROS TOTAL CBSERY,
INVERSIGN COMUNIT,
Reparncidn de camineg de heesaduns  puenes FO000 — —_ S00.000 1,000,000 HEP: 200000
peatoacles ECO 100l
Reojuste de procics 200000 — =i s 20000 -
URBANIZACION ¥ ORNATO TRAMSFER. APORTE CREDITO | OTROS TOTAL OBSERV, |
o INVERSIGN COMUNIT.
Urbanizacian de parmoguics 14,000 4.00d —- aes FEOD cromynidad
0% aparts
EDUCACION CULTURA Y TRAMSFER, APQRTE CREDITO OTROS 7OTAL OBSERY.
DEPCRTES INVERSION COMUMNIT. -
Yanbenimiento de locaoles escolares 440 000 00 — — 450,000 L
OTROS SERVICIOS COMUNALES  TRANSFER. APORTE CREDITQ OTROS TOTAL OBSERY.
| INVERSIOMN COMUNIT,
Coraruacian viseras de espenc a0, 00G 10,004 - 5,000 | 20,000 _
IMFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
EDUCACION CULTURA Y TRAMSFER. APORTE CREDITC: QTROS TOTAL COBSERV,
DEFORTES INVERSICMN COMUNIT,
1 Unidad educaliva pilalo GF0 00 =3 —_ 70,000 —
;] Infrosstruciune pora escoeles v colegios del confon 330000 5,000 — — 355000 =
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FLUJO DE

L

FONDOS

" MONTO - 1998 1999 2000 2001
GLOBAL :
1,000,000 106,000 150,000 450,000
200,000 50,000 70,000 80,000
MONTO . 1998 1999 2000 2001
GLOBAL :
18,000 14,000 — _
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
450,000 30,000 100,000 290,000
MONTO 1998 - 1999 - 2000 2001
GLOBAL
120,000 50,000 — —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
670,000 30,000 300,000 330,000
355,000 50,000 100,000 180,000

llustre Municipalidad de Gualaquiza




ADMINISTRACION FINANCIERA INGRESOS TRANSFER. APORTE OTROS TOTAL OBRBSERV,
PROPIOS INVERSION COMUNIT.
1 Recuperacién del 50% de la carlera vencida 1,600 — — — 1,600 —_
contabilizada ol 31 de Dic. De 1997
2 Revisién y aplicacién de la Ordenanza de 500 — — — 500 —
Recoleccion de Basura
ADMINISTRACION FINANCIERA INGRESOS TRENSFER. APORTE OTROS TOTAL OBSERV,
PROPIOS INVERSION COMUNIT.
3 Revision y aplicacién de la ordenanza de Arrendo- — — — — — _
mientos en Mercado (fijos y eventuales)
4 Revisién y aplicacion de la Ordenanza de Arrendo- — — — — - _
mientos de locales en el terminal lerrestre
MEJORAMIENTO ADMINISTRATIVO
ADMINISTRACIGN GENERAL INGRESOS TRENSFER, | APORTE OTROS TOTAL OBSERV.
PROPIOS INVERSION COMUNIT,
1 Formulacion y ejecucion de un plan de capacita- 50,000 — — 10,000 60,000 —
cién a empleados, autoridades y trabojadores
municipales
2 Formulacién del sistema administrativo municipal 20,000 —_ —_— — 20,000 _
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FLUJO DE FONDOS

MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
],4C0 1,400 == =3 =
500 500 - — —
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL
MONTO 1998 1999 2000 2001
GLOBAL | di b 1]
0,004 20,000 20,000 20,000 =
20,000 — 20,000 5 =
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SUMEN DEL PLAN DE INVERSIONES MUNICIPIO DE GUALAQUIZA; 1998 - 2000 -

#PR | PROGRAMAS INGRESOS TRANSFER, APORTE CREDITOS OTROS TOTAL
PROI_’IOS INVERSION COMUNIT.

42 | TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 0 6,807,000 561,000 1,745,000 84;460,000 93,573,000
32 | AGUA POTABLE 0 1,951,000 213,000 5,972,000 O ,395,000 9,131,000
CANALIZACION Y ALCANTARILLADO 0 1,820,000 41,000 2,170,000 _ 30,000 4,081,000
URBANIZACION Y ORNATO 0 1,284,000 18,000 0 0 1,302,000
5| ADMINISTRACION GENERAL 70,000 150,000 0 0 10,000 " 230,000
21 | EDUCACION CULTURA Y DEPORTES 0 1,921,000 81,000 0 15,000 2,017,000
30 | OTROS SERVICIOS COMUNALES 0 1,607,000 135,000 0 50,000 1,792,000
1 | MERCADO 0 380,000 0 0 0 380,000
19 | ENERGIA ELECTRICA 0 1,723,000 210,000 0 493,000 2,426,000
2 | HGIENE AMBIENTAL 194,000 0 0 0 194,000
5| PLANIFICACION 0 620,000 0 0. 0 620,000
3 | TuRsmO 0 770,000 0 0 0 770,000

1 | cemenTERIO 0 200,000 0 0 0 200,000
4 | ADMINISTRACION FINANCIERA 2,100 0 0 0 0 2,100
181 | TOTAL 72,100 19,427,000 1,279,000 9,487,000 86,453,000 116,718,100
PORCENTAJE 0.06 16.64 1.10 8.13. 74.07 100.00
BANCO DE PROYECTOS 116,718,100

Nota: es imporfante que la gestién municipal debe aumentar sus esfuerzos para concretar los aporfes previstos, especialmenie Créditos y Otros
144 Programa Nacional de Gestién Local AME - BEDE
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PRESUPLUESTD MUNICIPAL 1998

El presupussta anual, dentra del proceso de formulacion del
POM. a5 o instancio donde se carcrefon las ospiraciones v
arieridades camunitarias detectodas en el Diagnastica
Porticipativo y los proyectos que impulsard la Munizipolidad pora
su mejoramients administrative y finencieno.

La manara kradicianal ce farmuler el presuoeesto cansistia en:

@ Consideror poramairos de terdencia para la estimacién de
ingresos y gastos sin propuesias o esfuerzos de cambio en
lencencios nagotivis.

8  Taper ung visicn de carte plazo no considersba la solucion
de problemas gue reguerian inversisnes de clgunos afios.

® la programacion de obros sra ua listada de podides, r.ru{_'|‘=f13
veces inrascendsnte, que no aldcabon problemas senticos

por la comunidad.

En cambia la metodolagia que se esta proponienda pora lormuler

el presupussio, consiste an

e LUtlizar los instrumenios del Diagndstico Financiera |
[parficipacion aorcentual, andlisis de tendencio, indicadares
financieras y proyecciones financieras] pera conocer o
prablematica finonciero v plontear alternativas gque vichilicen
las aspireciones comuniiarios,

& | presupuesto de | 998 se enmarca en un plon de
inversiones que ligne una vision de mayar oleonce y
trascendencia.

® los proyectas de invarsion que constar en sl presunussio son
la respuesta o las reoles necesidades de la comunidad.

RESLUIMEN DE INGRESOS Y GASTOS 1998

IEn miles ce sucres)

INGRESOS
Ingresas Larrientes
Ingrasos de Becavdacion Directa (Propios)
Tronsterancios Corrienias
Translerencios de Copital

Saldes

TOTAL DE INGRESOS ESTIMADOS 7,949 091
EGRESOS5

zastos Correntes

Guslos de Capital

Gostos de lnvarsicon

Gaostos de Financiamienta (Amartizacion)

TOTAL DE GASTOS ESTIMADOS

lustie MLIr'ﬂt:iFJEEliCJCI-'J ce Gualaguizo

20188
Gl& 850
1,402,000
4,331,241
1,599,000

1,816,265
201,885
5,930,241

7,249 091



La Planificacion es la base fundamental
para emprender cualguier achvidad
humana; y, mas aun cuande se frata
de un Gobierno Seccional que prefende
cumplir con los objetivos y metas que le
permitan alcanzar un desarrollo
sostenible y sustentable de todas las
comunidades que conforman su
jurisdicciéon cantonal,

Con esfe noble cometido, la
Municipalidad de Gualaquiza y la
Asociacion de Municipalidades
Ecuatorianas, han realizado un gran
esfuerzo para presentar este documento
de robagjo que ponemos a su
consideracion.
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