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Sobre Castalia

* Nuestro trabajo—Empresa global con experiencia en asesoria en
infraestructura de servicios

* Nuestra experiencia—Amplia experiencia asesorando sobre concesiones
y adquisiciones, programas de privatizacion viables, regulacion de
servicios 'y estructuracién tarifaria, reformas sectoriales 'y
reestructuracion de empresas de servicios publicos

* Nuestros clientes—Clientes incluyen gobiernos, instituciones financieras
internacionales y clientes privados en todas las fases de proyectos APP

* Nuestro equipo—Ma3as de 55 profesionales con experiencia en el sector
publico, finanzas, economia, derecho y diseio de instituciones

Algunos de Nuestros Clientes
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Alcance Global — Presencia en Latinoameérica

Nuestras oficinas—Ubicadas en Bogota, Washington, D.C.,
Nueva York, Paris, Sidney, y Wellington

En Colombia estamos estructurando 2 APPs
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AGENDA

e Definicién de una APP
* Claves para una buena gestion de contratos de APP

* Ejemplos de gestion exitosa de contratos de APP en
Latinoamérica
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Definicidn de una Asociacion Publico Privada

El Espectro de APPs

Distribucidon de responsabilidades en distintas APPs
Modelo de una APP

Cierre Financiero




El proposito de las APP

Desafios en

infraestructura

e Fondos
insuficientes

e Poca
planificaciony
malas practicas
en seleccién de
proyectos

e Desempeno
pobre de los
servicios de
infraestructura

e Mantenimiento
deficiente

Como pueden

ayudar las APPs

Fuentes
adicionales de
financiamiento

* Andlisis e
innovacion del
sector privado

e Experiencia e
incentivos del
sector privado

e Perspectiva de
inversion a
largo plazo

Beneficios

adicionales

e Transfieren
riesgos al
sector privado

e Mejoran la
capacidad y
gobernanza del
sector publico



Definicion de una Asociacion Publico Privada

Definicion General

Una APP es una relacion contractual de largo plazo entre una empresa estatal y una empresa privada, mediante la
cual la empresa privada provee o contribuye a la provision de un servicio publico

El Rol de la Empresa Privada

La empresa privada recibe ingresos que pueden provenir de una asignacion presupuestaria del gobierno, de cobros
a usuarios, o una combinacién de ambos, y los cuales dependeran de la disponibilidad y calidad del servicio
contratado.

El acuerdo transfiere riesgos del gobierno a la empresa privada, por ejemplo el riesgo de prestacion de servicios, el
riesgo de disponibilidad, y el riesgo de demanda

La empresa privada debe invertir en la asociacién, por limitada que sea la misma. Por ejemplo, la inversion puede
consistir en capital de trabajo

El Rol del Gobierno

Ademas de asignaciones presupuestarias, el gobierno puede contribuir de otras formas, tales como proveyendo o
concediendo tierras; contribuyendo con activos existentes; o proporcionando pasivos o patrimonio neto para cubrir
inversiones en bienes de capital.

El gobierno también puede dar diversas garantias que permiten la comparticion de riesgos entre el gobierno vy la
empresa privada.

Al concluir el contrato de APP, los activos vinculados normalmente revierten a la propiedad del gobierno.



Activos Existentes

Activos Nuevos

El Espectro de APPs

Arrendamiento (Lease o

Affermage)

* El contratista se hace cargo
de activos existentes y

Contrato de Gestion
= E| contratista ofrece servicios de
administracién al proveedor de

Servicio provee servicios segun los
= Recibe honorarios fijos mas bonos requisitos de calidad
por desempefio extraordinario * Recibe ingresos de cobros a

= No es responsable de emplear
personal ni operar la red

usuarios y subsidios, menos
gastos del arrendamiento

* Responsable de gastos de
operacidn y mantenimiento

|
|
|
v

t
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| Construir-Operar-Transferir

Contrato de Construccion

Concesion

* El contratista se hace cargo de activos
existentes y provee servicios segun los
requisitos de calidad

* Recibe ingresos de cobros a usuarios
menos cualquier honorario de
concesion, costos operacionales, y
costos de financiacion

* Responsable de gastos de operaciény
mantenimiento, y de administrar
inversiones

Privatizacidn y Regulacion
— o - o= o= o= o ol
M 4

Completamente privado

4 4

L = =
I Licencias y Regulacion
|

El contratista disena,
construye y opera un activo
nuevo
* Recibe remuneracién del
usuario del servicio por el
servicio especifico
El activo es transferido al
gobierno al finalizar el
contrato

Contrato Llave en mano

Construccién-Posesion-

Explotacidn-Traspaso

¢ El contratista diseia, financia,
construye y opera un activo
nuevo

* Recibe remuneracion del
usuario del servicio

* El activo es transferido al
gobierno al finalizar el contrato

Otros acuerdos
relacionados

Tipo de APP



Distribucion de responsabilidades en distintas APPs

Propiedad de los

Tipo de . . .. . Ejecucion Operacion .. .
P activos de Financiamiento Gerencia ) P . e y Gestion Comercial
Acuerdo infraestructura de Obras mantenimiento
Contratos de Publico. Aspectos de
i3 - - - - | racion -
prestacion de Publica Publico Publica Publica aope a.CIC.) v/o Publico
servicios mantenimiento se
bisicos delegan al privado
Parcialmente privado.
- - . - S Dependiendo de como se
Contrato de Publica Publico Privada Publica Publico etp ; ! |
gestion estructura .a} .
remuneracion del privado
Contrato de Mayormente Publica. Parcialmente privado.
i Ly iblico. Pri . ivado puede . Dependiendo de como se
arrendamiento Publica pub!cof. Prlvgdo Privada Pr|va to P b Privado tp ; |
(Lease or puede financiar ejecutar obras estructura .a} .
obras menores menores remuneracién del privado
affermage)

Publica o mixta. Los
activos que financia
Concesién el privado se Privado Privada Privada Privado Privado
traspasan al publico
al final del contrato

Venta de
activos y Privada Privado Privada Privada Privado Privado

acciones



Modelo de una APP

Empresas de
Construccién

Mantenimiento
Operacioén

Regulador

Accionistas MENENINES

. Contrato
Equity/ Deuda Dividendos/ Recursos Servicio de de APP
Subordinada Servicio de de Deuda laDeuda o

la Dera

l

Sociedad de Proposito ANGQ

Desembolsos

Contrato de
Construccion «
y Operacion //
./ Pagos por
/" autorizacién

Contratode ,/ ]
Supervision e gubernamental Tarifas
7/

/
7
/
/
» /
Supervisor del .
Contrato Usuarios

Prestacion
del Servicio

. 4

7

7
7
-

Gobierno
Municipal /
Regional

Compromisos
Firmesy
Contingentes

“-------->

Fondo Fiduciario de

Garantia y Liquidez




Opciones de Financiamiento

Existen diferentes canales para financiar un proyecto de APP. El tipo de financiamiento se divide
principalmente en instrumentos de capital o deuda.

Opciones de
Financiamiento

Capital Propio
(Equity)

Promotor Otros

del proyecto Inversionistas

Fondos de
Opgrador Pensiones
Nacional o »
Internacional Compafiias de
Seguros
Inversor e
Financiero Accionistas
Prviados

Préstamos
de bancos
locales o
extranjeros

Emisiones
de bonos en
mercados
locales o
extranjeros

10

Prestamos
de los
organismos
de
desarrollo

Subvenciones o
Subsidios
Directamente a la
Inversion del
Gobierno



Cierre Financiero

Los ingresos del proyecto deben cubrir el costo de servicio para asegurar la viabilidad del proyecto APP.

CAPEX Retorno de

Inversiones

Incluye el Planeadas

retorno de

capital y

rendimientos
Retorno de
Inversiones
Realizadas

OPEX

Costos de

Operacion

Costo del
servicio

Cierre Financiero

Transferencias

Subsidios del
Gobierno

Ingreso
requerido para .
cubrir el costo JEQIER
del servicio (Cargos a los

usuarios de
la infra-
estructura)

Recursos disponibles
para cubrir el costo

del servicio
11

Los subsidios y
transferencias
son requeridos
cuando las
tarifas no
alcanzan a
cubrir el costo
del servicio



CLAVES PARA UNA BUENA GESTION DE
CONTRATOS DE APP

Pasos para estructurar un contrato de APP exitoso
Caracteristicas de un Proyecto apto para una APP
Asignacion adecuada de riesgos

Disefio estratégico de la transaccion

12




Pasos para estructurar un contrato de APP exitoso

Identificar proyectos
prioritarios

Evaluar como

Evaluar proyectos prioritarios para identificar potencial de

ser estructurados como APP

Progreso hacia
contrato de APP

Concepto inicial

Progreso hacia la
decision de inversion
Caso de negocios

estratégico Aprobacion

para preparar
como APP

Aprobacion
para proceder

con la
transaccion

APP <
Estructurar APP
* |dentificar riesgos
* Asignar riesgos y funciones (responsabilidades)
Estructurary Valorar APP Términos
valorar la APP * Viabilidad del proyecto comerciales Caso de negocios
* Viabilidad comercial del APP claves
* Analizar el valor por dinero
\/ * Evaluar la implicacién fiscal de la APP
* Definir requerimientos de desempefio
Disefiar el * Definir mecanismos de pago
contrato de APP « Crear mecanismos de ajuste Redactar
* Establecer mecanismos de resolucion de conflicto contrato de APP
* Proveer para terminacién del contrato
* Decidir la estrategia de adquisicion
Manejar la « Comercializar la APP Contrato de APP o
transaccion * Cualificacion de licitadores e Decision final

NS -

Manejar el proceso de licitacién
Lograr el cierre financiero

Aprobacion

Manejar el
contrato

Establecer estructuras para la gestion del contrato
Monitorear y manejar la entrega y riesgo de la APP
Lidiar con cambios al contrato

13

para firmar el
contrato




Caracteristicas de un Proyecto apto para una APP v

B Resultados que pueden ser medidos
5] Capacidad e interés del mercado

A Grados de transferencia de riesgo

i Tiempo del contrato suficiente para lograr repago de inversion

/" Incentivos para completar actividades significativas de OyM

e Margen para Innovacion

## Demanda de largo plazo para los activos y servicios de la APP

€3 Cambios limitados al activo y servicios objeto de la APP



structurar.)k
I

Asignacion de riesgos en un APP

El éxito de la estructura de APP depende de la asignacidn eficiente de riesgos y responsabilidades. Esta asignacion
dependera de los objetivos especificos del proyecto. Los principales riesgos a tener en cuenta en una estructuracion
son:

Riesgo de Demanda Variacion en las proyecciones de usuarios, consumos o ambos.

Riesgo de Cartera Corresponde a la falta de pago de los usuarios o pérdidas técnicas.

Incluye variaciones en la legislacidon nacional, local, sectorial, y en el régimen

Riesgo Regulatorio ) )
tributario.

Posibles modificaciones de la estructura tarifaria que no estén contemplados

Riesgo Tarifario
en el contrato.

. .. Variaciones en aspectos tales como diseio, costo, plazo, cantidad o calidad de
Riesgo de Construccion

las obras.

Estad asociado con cambios en los costos de operacidon y mantenimiento, asi
Riesgo de Operacion como la disponibilidad de los insumos necesarios para la prestacién de los

servicios.

Corresponde al riesgo de la obtencidon de la financiacion, y el riesgo de

Riesgo Financiero o - _
variaciones en las condiciones de la misma.

Variacién en la tasa de cambio que puede afectar los costos o ingresos del

Riesgo Cambiario
proyecto.

Riesgos que no dependen de las partes del contrato. Ej. Desastres naturales,

Riesgos de Fuerza Mayor :
Terrorismo.

15



Diseno estratégico de una transaccion de APP

Preparar y Planificar
la Transaccion

Designar al Equipo de
Estructuracion

Retener Asesores de
Transaccion

A

Desarrollar y Lanzar Plan
para Partes Interesadas

Desarrollar el Plan de
Transaccion

[ 2

Establecer Objetivos
y Limitaciones

v

=

Identificar Objetivos y
Limitaciones Individuales

Formar un Consenso sobre
Objetivos y Limitaciones

Asignar Funciones

Identificar Funciones
Relevantes

Desarrollar Opciones para
Asignar Funciones

Analizar Opciones vs.
Principios

4

Elegir la Opcion Preferida

|

v

Establecer el Método
de Pago

o e .

Especificar Estandares de
Servicio y Calcular Costos

Determinar la Voluntad de
Pagar

Analizar la Viabilidad
Financiera

Determinar Tarifas, Cantidad
de Pago o Subsidio

<

Revisar

Congruencia
Asignar Riesgos

y-\

Ajuste basado en

Identificar Riesgos

Evaluar Riesgos

Asignar Riesgos

Desarrollar Estrategias de
Mitigacion de Riesgos

<

Retroalimentacién

del Mercado

Comercializar la
Transaccion

Preparar Bosquejo Inicial

Publicitar y Registrar
Inversionistas

Sondeo de Mercado de la
Estructura de la Transaccion

Sondeo de Mercado del
Contrato

¥

y Documentos de
Licitacion

Redactar Contratos

Y

Licitacion,
Evaluacion,
Negociacion

NP

YYYYYY
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Diseiar el

Herramientas para el diseino de la transaccion

Source

* Manejado por la Fundacién de Infraestructura Sostenible, una entidad sin fines de lucro de Suiza
e Para 2016: 60+ proyectos evaluado con un valor de $17 mil millones, 450+ usuarios y 24 gobiernos

GIF global infrastructure Facility

® Asociacion entre gobiernos, bancos de desarrollo, inversionistas privados, y financistas, manejado por el Banco
Mundial

e Colabora para la preparacién, estructuracion e implementacidon de proyectos que ninguno podria realizar solo
* Enfoque en proyectos climate-Smart y que facilitan comercio
* Para 2016 ha aprobado 18 becas en 14 paises

Infrafund para el Transporte

* Una entidad del BID para la preparacién de proyectos sostenibles y resistentes al medio ambiente
* Apoya entidades publicas, privadas y mixtas en la identificacion, desarrollo y preparacidn de proyectos rentables
® Recursos pueden ser usados para servicios de asesoria y para realizar estudios

Facilidad Brasilera de Participacion del Sector Privado

e Capacidad de $12 millones manejado por el IFC con participacién de BID y BNDES
* Apoya la estructuracién de proyectos de estudios de viabilidad al cierre financiero



Herramientas para el diseno de la transaccion

e

y SIF

SUSTAINABLE
INFRASTRUCTURE
FOUNDATION

SORCE: software de
preparacion de proyectos
para maximizar opciones
de financiacién de
usuarios del sector publico

Infraestructura sostenible

Para 2016: 60+ proyectos
evaluado con un valor de
S$17 mil millones, 450+
usuarios y 24 gobiernos

™ Infrastructure

Facility

Definicidon de programa de
PPPs

Preparacion de Projectos e
inversions en estudios de
factibilidad

Disefo de Transaccion e
implementacion
Financiacion post-
transaccion

Todos

Enfoque en proyectos
climate-Smart y que
facilitan comercio

Para 2016 ha aprobado 18
becas en 14 paises

Apoya entidades publicas,
privadas y mixtas en la
identificacion, desarrollo y
preparacion de proyectos
rentables

18

Transporte

Recursos pueden ser
usados para servicios de
asesoria y para realizar
estudios



Diseiiar el
Requisitos para hacer un contrato exitoso °vp

Buenos datos de linea base

Indicadores apropiados de desempefio

Establecer metas realisticas

Pagos basados en resultados

Flexibilidad del contrato y mecanismos para resolver conflictos

Alcance del trabajo definido

Detallar las especificaciones minimas

19



EJEMPLOS DE GESTION DE CONTRATOS DE APP

ESSALUD Programa de Hospitales—Peru

Jardines Infantiles—Uruguay

Linea de transmision Mantaro-Socabaya—Peru

Gestion Comercial Acueducto EAAB—Bogota, Colombia
Sistema de Acueducto y Alcantarillado—Santa Marta,
Colombia

20




ESSALUD, Peru: Elementos Exitosos

Metas realisticas y
indicadores
apropiados de
desempeio

* Meta de mejorar la salud de la poblacién

* Indicadores de servicio: calidad, continuidad y eficacia de servicio, servicios de
apoyo y infraestructura del hospital

* Pago por nivel de servicio, para cubrir el costo de servicios médicos necesarios hasta
el tercer nivel de cuidado — incentiva el operador a practicar mantenimiento
preventivo para recuperar mas costos

* Pago de inversiones a través de certificados de de Reconocimiento
 de Pago Annual de Obras (no para operaciones y mantenimiento)

Pagos basados en
resultados

Alcance del trabajo
definido, con
flexibilidad del

* Duracion de 30 afios
* El Hospital Villa Maria del Triunfo Nivel lll, y el Hospital Callao Nivel Ill
* Construir los hospitales y proveer servicios conforme con las indicadores de servicio

contrato

Condiciones generales * BOT (construir, operar, transferir)
en linea con normas * Riesgos de construccién y operacion (poco)
internacionales * El activo es transferido al gobierno al finalizar el contrato

21



APP Educativo, Uruguay: Elementos Exitosos

Metas realisticas y
indicadores
apropiados de
desempefio

Pagos basados en
resultados

Alcance del trabajo
definido, con

flexibilidad del
contrato

Condiciones
generales en linea

con normas
internacionales

* Construccion en dos afios de 44 jardines infantiles y 15 CAIF
* Equipamiento de sillas y muebles para las jardines

* Pago por disponibilidad por jardin y CAIF
* El PPD se paga cuando los centros estan construidos y estan sujetos a descuentos
por incumplimientos con los niveles de servicio establecidos en el contrato

* 22 anos: 2 afios para construccion y 20 anos para operacion y mantenimiento
* Disefio ejecutivo de cada edificio

* Construccion, operacion, y mantenimiento de los jardines infantiles y Centros de
Atencion Integral a la Infancia y las Familias (CAIF)

* Financiacion de las inversiones

* Riesgos de financiacion, construccion, operacion

* DBFO (diseiar, construir, financiar, operar)

* El activo es transferido al gobierno al finalizar el contrato

* Privado es responsable por contratar seguros para las edificaciones

22



Linea de transmision Mantaro-Socabaya,

Peru: Elementos Exitosos

Metas realisticas y
indicadores * Indicadores de servicio (calidad, continuidad y eficacia de la energia eléctrico
apropiados de transportado en la linea)
desempefiio

* Tarifas de electricidad pagadas por los usuarios del Sistema Interconectada Nacional

Pagos basados en * Pago por inversion (tasa anualizado de inversidn en el sector a valor de reemplazo
resultados nuevo (NRV) y un porcentaje de la inversidn para cubrir los costos de operaciony
mantenimiento

* Duracioén de 30 afos

Alcance del trabajo * Una linea de transmision de 603km con una capacidad de 300mw y un circuito
definido, con doublé entre la subestacion de Mantaro y la subestacién de Socabaya
flexibilidad del * Una subestacién de compensacion a Cotaruse, un centro de control de transmisién
contrato * Un sistema de comunicacion microonda como enlace entre Mantaro, Cotaruse y
Socabaya
Condiciones generales » BOOT (construir, poseer, operar, transferir)

en linea con normas * Riesgo de demanda, y poco de operacién

internacionales * El activo es transferido al gobierno al finalizar el contrato

23



Bogota, EAAB: Elementos Exitosos Eg

Metas realisticas y
indicadores apropiados
de desempefio

Pagos basados en
resultados

Alcance del trabajo
definido, con
flexibilidad del contrato

Condiciones generales
en linea con normas
internacionales

BLCAL DD MAYOR
D BOGOTA DG,

00,
D

acueducto

ELE, T & LCAN A LI D BORsGTA,

* Mayor rapidez en reparar fallas, reduccion del tiempo promedio de instalacion de
nuevas conexiones,

* Reduccion de perdidas por usuario, centros de contacto con atencion las 24 horas
del dia

* Pago por resultados m3 facturado y pagado, gestidn de cartera, nuevas conexiones e
hidratantes, asesoria e interventoria

* Duracion de 5 afios

* Realiza algunas funciones de operaciéon y mantenimiento de la red de agua
* Gestiona el programa de control de pérdidas fisicas y comerciales

* Asesoria e interventoria para nuevas obras

* Contrato de Gestion Comercial
* Riesgo comercial y operacional (bajo) asumido por la empresa publica
* Activos de infraestructura son propiedad publico

24




Contacto

Anamaria Camacho Lépez
Manager
Anamaria.Camacho.Lopez@Castalia-advisors.com

Wellington Washington New York Bogota
Level 2, 88 The Terrace 1747 Pennsylvania Ave NW Suite 200 Park Avenue Carrera 7 No. 99-53
PO Box 10-225 1200 Suite 1744 Torre 1, Oficina 1424
Wellington Washington DC New York, NY Bogota
New Zealand 20006, USA 10166, USA Colombia

Paris Sydney

6, Rue Duret 36 -38 Young Street

75116 Paris Sydney, NSW 2000
France Australia




Bogota, EAAB: Atributos

Tipo de Contrato

Plazo del Contrato
—_—_ e lnPll Y

)

Responsabilidades
del operador

\. J
r w

Metas del Contrato

. J

4 ™

Tipo de ingresos del
operador

~—
)

Riesgos que asume el

operador
~—

Propietario de
activos de

L infraestructura )

¢ Contrato de Gestion Comercial

e 5 anos

® Gestion comercial,

e Realiza algunas funciones de operacion y mantenimiento de la red de agua,
* Gestiona el programa de control de pérdidas fisicas y comerciales,

* Asesoria e interventoria para nuevas obras

e Mejor servicio y atencion a los ciudadanos

e Incorporacién de nuevos usuarios, gestion de cartera, reparacion de danos y control de
pérdidas comerciales

® Pagos por: gestion operacional y comercial (pago por resultados m3 facturado y

pagada) + gestion de cartera + nuevas conexiones e hidratantes + asesoria e
interventoria + constructores y urbanizador

e Comercial, Operacional—bajo

¢ Publico

26



ESSALUD Programa de Hospitales, Peru

~
J

Tipo de Contrato

Plazo del Contrato
N———————————————————

Responsabilidades del
operador
———
-
Metas del contrato

—_—

Tipo de ingresos del
operador

-
Riesgos que asume el
operador

|

Propietario de activos
de infraestructura

7
\.

* BOT (construir, operar, transferir)

* 30 anos

* El Hospital Villa Maria del Triunfo Nivel lll, y el Hospital Callao Nivel llI
* Construir los hospitales y proveer servicios conforme a los indicadores de servicio

* Aumentar la cobertura de servicios de salud en la poblacidn

* Indicadores de servicio (calidad, continuidad y eficacia de servicio, servicios de
apoyo vy infraestructura del hospital )

* Pago por capacitacion, para cubrir el costo de servicios médicos necesarios hasta el
tercer nivel de cuidado —si el operador practica mantenimiento preventivo puede
recuperar mas costos

* Pagos provienen de las contribuciones a Seguridad Social de los usuarios

* Pago de inversiones proviene de certificados de progreso en trabajo (no para
operaciones y mantenimiento)

* Riesgos de construccidn y operacion (poco)

* El activo es transferido al gobierno al finalizar el contrato
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APP Educativo en Uruguay: Atributos

~
J

Tipo de Contrato

Plazo del Contrato

|

Responsabilidades del
operador

|

Metas del contrato

|

Tipo de ingresos del
operador

|

Riesgos que asume el
operador

|

Propietario de activos
de infraestructura

7
.

* DBFO (disefiar, construir, financiar, operar)

22 anos, 2 anos para construccion y 20 afios para operacién y mantenimiento

* Diseio ejecutivo de cada edificio

* Construccion, operacion, y mantenimiento de los jardines infantiles y Centros de
Atencion Integral a la Infancia y las Familias (CAIF)

* Financiacion de las inversiones

* Construccion de 44 jardines infantiles y 15 CAIF
* Equipamiento de sillas y muebles para las jardines

* Pago por disponibilidad por jardin y CAIF
* El PPD se paga cuando los centros estan construidos y estan sujetos a
incumplimientos con los niveles de servicio establecidos en el contrato

* Financiacion, construccidn, operacion

* El activo es transferido al gobierno al finalizar el contrato
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Linea de transmision Mantaro-Socabaya, Peru: Atributos

Tipo de Contrato

Plazo del Contrato
N ——————————————————————————

)

Responsabilidades del
operador

\________

R
Metas del contrato

\_ J
~ N
Tipo de ingresos del
operador
. J
4 )

Riesgos que asume el

operador

e
)

Propietario de activos
de infraestructura

* BOOT (construir, poseer, operar, transferir)

* 30 afnos

* Una linea de transmisién de 603km con una capacidad de 300mw y un circuito
doublé entre la subestacion de Mantaro y la subestacion de Socabaya

* Una subestacion de compensacion a Cotaruse, un centro de control de transmisidn

* Un sistema de comunicacién microonda como enlace entre Mantaro, Cotaruse y
Socabaya

* Indicadores de servicio (calidad, continuidad y eficacia de la energia eléctrico
transportado en la linea)

* Tarifas de electricidad pagadas por los usuarios del Sistema Interconectada Nacional

* Pago por inversion (tasa anualizado de inversion en el sector a valor de reemplazo
nuevo (NRV) y un porcentaje de la inversidon para cubrir los costos de operaciony
mantenimiento)

* Riesgo de demanda, y poco de operacion

* El activo es transferido al gobierno al finalizar el contrato
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Aguas de Cartagena: Atributos

Tipo de Contrato e Affermage — Lease, con acuerdos de joint-venture
Plazo del Contrato * 26 afios

-_

)

e Se encarga del negocio, Emplea al personal, Opera y mantiene al sistema, cofinancia
algunas inversiones para cumplir con sus metas, paga los costos de operacion del
sistema

Responsabilidades del
operador

|

* Incrementar el nimero de conexiones, mejorar la recaudacion, reducir agua no
Metas del contrato facturada, mejorar la eficiencia de la red (mejor continuidad y tiempo de
respuesta), mejorar la administracion de la empresa

|

Tipo de ingresos del e Tarifas establecidas por regulacién

operador
~—
)
Riesgos que asume el e Comercial, Operacional—alto. Posterior a la deuda, algo de riesgo de inversiones (lo
operador comparten con el gobierno)
~—
)
Propietario de activos * PUblico (Municipio), ACUACAR es propietario de los activos en los que ha invertido a
de infraestructura lo largo del contrato. Estos pasaran al Distrito cuando se acabe el contrato
. y,
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Aguas de Cartagena: Elementos Exitosos

Metas realisticas y * Aumentos en cobertura, longitud de red, continuidad de servicio
indicadores * Reduccion en agua no contabilizada y el indice de riesgo de calidad de agua
apropiados de * Oficinas mdviles y una tarifa asequible
desempeio * Eficiencia de recaudo de 69% a 96% entre 1995y 2012

Pagos basados en

* No: tarifas establecidas por regulacion
resultados > .

Alcance del trabajo * Duracién de 26 afios
definido, con * Se encarga del negocio: emplea al personal, opera y mantiene al sistema

flexibilidad del » Cofinancia algunas inversiones para cumplir con sus metas y paga los costos de
contrato operacion del sistema

* Affermage — Lease, con acuerdos de joint-venture

* Riesgos comercial y operacional (alto) asumidos por la empresa privada; posterior a
la deuda, algo de riesgo de inversiones (lo comparten con el gobierno)

* ACUACAR es propietario de los activos en los que ha invertido a lo largo del
contrato. Estos pasaran al Distrito cuando se acabe el contrato

Condiciones
generales en linea
con normas
internacionales
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